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ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI UNIPOLSAI

Risuitati dell’esercizio 2013 di:
5 UnipolSai (ex Fondiaria-Sai)
& Milano Assicurazioni
Unipol Assicurazioni
Premafin Finanziaria

Bologna 29 aprile 2014




+ L’operazione Fondiaria-SAl
»  Risultati consolidati
«  Area assicurativa
= Area assicurativa danni
»  Area assicurativa vita
Agenda = (Sestione immobiliare e societa diversificate
= (estione finanziaria

= Capitale e Solvency

« Risultati civilistici e dividendi

NOTA: | dati di UnipolSai riportati nella presentazione sono dati consolidati pro-forma, di natura gestionale e relativi al perimelro de! gruppo UnipoiSat
post fusions. ; . F .
UnipolSai
ASSICURAZIONT



L’OPERAZIONE FONDIARIA-SAI

Un progetto coerente nel tempo...

...in un contesto di mercato difficile...

UnipolSai
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L’'OPERAZIONE FONDIARIA-SAI - segue

...in un quadro regolamentare complesso...

...finanziato tutto con equity...

UnipolSal

SSICURAZIDNT



L’OPERAZIONE FONDIARIA-SAI - segue

...in corso di avanzata implementazione...

...che sta gia dando risultati

b - = e
#fino al 6 gennaio 2014 dati relativi a Fondiaria-Sai Cn_mo_um~

SSICURAZIONS

5




UNIPOLSAI: CREAZIONE DI VALORE IMPLICITA NEI PREZZI DI BORSA

€min

Ante distribuzione
di dividendi 2013
per 550 min euro

R Unipol Assicurazioni
Z# Milano Assicurazioni
Fondiaria-SAl

W UnipolSai 800

Unipol Ass.
(stima anaiisti*) ~—

Milano Ass.
{minoranze) ** "}

Fondiaria-SAl

Valore di Aumento di Dividendi Aumento di © Valoredi S ‘<m_o_.m.nﬂa

ercato capitale distribuitida  capitale Unipol UnipolSai mercato- -+ Creazionedi”
UnipolSai Fondiaria~SAl Unipol Ass, Ass. 2013 pro-forma UnipolSai - .-
3212014 2012 2012 al 25.04.2014
{pro-forma)

“hon essendo Linipal Assicurazioni quotata, # vaiore indicato & quello stimato de talunt analisti nelie vaiutazioni espresse in aicuni report su Unipet Gruppo Finanziario czmvo—mmm
* *Valore relativo alle quote di Milano Assicurazioni non detenute da Fondiaria-SAl (36,24% cap. Ord. ¢ 98,5% cap. Risp} AssiguRAzIOn



GRUPPO UNIPOL: REDDITIVITA’ DELL’AZIONISTA CHE HA
SEGUITO GLI AUMENTI DI CAPITALE

Redditivita dell’azionista che ha comprate 1000 euro di azioni delle varie categorie del Gruppo Unipol if 30 gennaio 2012

e ha seguito gli aumenti di capitale di Fondiaria-SAl e Unipol

FONDIARIA-SAI ORD * 117.8%
FONDIARIA-SAI RISP A * : -1.000
FONDIARIA-SAI RISP B *
FONDIARIA-SAIRISPA+B* ¢ 424,0%
MILANO ORD* { -1.000 290,6%
MILANO RISP* : -1.060 U837 513,7%
PREMAFIN* -1.000 0 -1.000 0i- 607} 303 -39,3%
UNIPOL ORD -1.000  -2.008 3.008f - .. 158 . BSs57). 2707 90,0%
UNIPOL PRIV -1.000 -1.514 ~2.514} <277 w..wmu.. - mmwo - NNQHQ&
“Qra, nispetivamants, azioni UnipolSal ord (ex azioni Fondiaria-SAl ord, Mitano Ord ¢ Premafin), UnipolSal Risp A {ex azioni Fondiaria-SAl Risp Al C - _qu »
UnipolSai Risp B {ex aziont Fondiaria-3A1 Risp B e Milano Risp.} m.m_mmn:”.wmm
Nota: per semplicita di esposiziona, net caleol & stata ipotizzata la possibilita di detenete anche frazioni di azion 7



GRUPPO UNIPOL: REDDITIVITA’ DELL’AZIONISTA CHE HA
COMPRATO LE AZIONI NEL CORSO DEGLI AUMENTI DI CAPITALE

Redditivita dell’azionista che ha comprato 1000 euro di azfoni di Unipol e Fondiaria-SAl in sede di aumento di capitale 2012

Eshorsiper : ~Plus  Reddi- -
| acquisto in | incassati { mercato - tedrica. - tivita %
.aumento | . m “al25 o (compresi
‘capitale+ § 0 ¢ m apiile - incassi)
L dirigti * f k :

FONDIARIA-SAI ORD * 168,7%
FONDIARIA-SAIRISP B * 380,0%
UNIPOL ORD 169,1% ,
UNIPOL PRIV 403,9%

*Ora, rispettivamente. azioni UnipoiSai ord (ax azioni Fondiaria-SAl ord), UnipolSai Risp B {ex aziont Fondiaria-SAl Risp. B)
** &i & ipotizzato I'acquisto dei dirith af prezzo medio ponderato del periodo 16/7/2012- 251772012

UnipolSaj

$SICURAZIONI

Nota: per semplicita di esposizione, nei calcoli € stala ipotizzata I possibilita di detenere anche frazioni di azioni P




> 'operazione Fondiaria-SAl
» Risultati consolidati
o Area assicurativa
> Area assicurativa danni
Agenda 2 . o
° rea assicurativa vita
= Area bancaria
«  Gestione immobiliare e societa diversificate
o (Gestione finanziaria
«  Capifaie e Solvency
«  Risuliati civilistici e dividendi

UnipolSai

S5ICURAZION]




RISULTATO CONSOLIDATO PER SETTORE 2013
PERIMETRO UNIPOLSAI

€min

DANRNI VITA IMMOBILIARE ALTRE ATTIVITA TOTALE

B2 Risultato consolidato ante imposte B Risuitato consolidato netto

(dati in €min al lordo delle imposte)

v" costi di integrazione -204
v addizionale IRES -56
Totale -260

UnipalSai

5§1CURAZIORI

10



UNIPOLSAI SPA
RISULTATI CIVILISTICI 2013 DELLE SOCIETA’ COINVOLTE NELLA FUSIONE

€ min

Addizionale
IRES:
53 € min

835

g
~-15 -1

Unipol Fondiaria-Sai Milano Premafin Totale Imposte Totale
Assicurazioni Assicurazioni Lordo Neatto
fmposte Imposte

Risultato Lorde  ERIisultate Netto
Imposte Imposte

T plusvalenza su quote Banca d'ltalia: 88 €min su Fondiaria-SAl ¢ 44 £min su Milano Assicurazioni (al netto delle imposte) come da

- £ .
prescrizione [VASS. tﬂzmomumm

SFIGURATION!
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RACCOLTA ASSICURATIVA DIRETTA
PERIMETRO CONSOLIDATO UNIPOLSAI

€ min

15.696

FY 12

BDanni =®Vita

~1,9%

+9,1%

-8,1%

UnipolSai

SSIETRAZIGHI
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 |'operazione Fondiaria-SAl

= Risuliali consolidati

* Area assicurativa

»  Area assicurativa danni

Agenda °  Area assicurativa vita
= Gestione immobiliare e societa diversificate
«  Gestione finanziaria
= Capitale & Solvency
«  Risultati civiligtici e dividendi

UnipolSai

SSICURAZIONS



DANNI - RACCOLTA PREMI DIRETTI

PERIMETRO CONSOLIDATO UNIPOLSAI L

€min
505 {-0,2%) M RCA (10+412)
775 (-3.86%) — E CVT
10.072 . 9.257 -8,1% iliil\iiih‘ — ZEs Infortuni/Malattia
o 2 5% 2 Incendio/ A D Beni
' % 1.188 (-2,7%) i R.C.G.
B Altro

-11,2%
1,042 {-2,7%)

S Wy 5.008 (-10,8%
FY 12 FY 13 ——— C10.8%)
mAuto mNon Auto 738 (-13 mnxulviu
Fvis Raccolta per societa FY13 Raccolta per canale % sul totale
Unipol Ass.
FondiariaSai Agenzie 1% 4.92%
Milano Direzione, B 560 3099 C6%>
Liguria 72 15,9% Brokers
siat 120  +7,0% Canale  § -9,2% 2%
direttol Altro 1 162

Altre. . 164 7,5%

UnipolSai
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DANNI - COMBINED RATIO (!
PERIMETRO CONSOLIDATO UNIPOLSAI

Combined ratio 101,9%
. 9,

Expense ratio 23,5%
Loss ratio *

w Circa 2%, impatie

! terremoto Emilia

i

FY 12 FY 13

W Loss Ratio = Altre spese di gestione/Premi B Provvigioni/Premi

{1} Lavorp diretfo - Indicatori calcolati sul dati secondo | principl AS/AFRS . g ]
3 comprends il saido delle Altre Partite Tecniche F&ﬂumo_wumm

SEICURATION
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Agenda

L'operazione Fondiaria-SAl
Risultati consolidati
Area assicurativa
«  Area assicurativa danni
* Area assicurativa vita
Gestione immobiliare e societa diversificate
Gestione finanziaria
Capitale e Solvency

Risuliati civilistici e dividendi

SSICURAZIONT

UnipolSai



VITA - RACCOLTA PREMI DIRETTI
PERIMETRO CONSOLIDATO UNIPOLSA

£ mi . . .
e Tradizionali :

3.725 (+22:8% g
+wﬂuﬂ $ . l‘u\l..\.i\. e e

Index/Unit linked:
1.074 (-7,1%)

Capitalizzazione:
891 (+68,9%)

Fondi Pensione:
446 (-50,7%)

FY13 ST T

e Raccolta per societa s Raccolta per canale % sul totale
Unipo! Ass +10,8% Agenzie +15,2% G1%>
o . Direz./Brokers * Canali (15%>
Fondiaria Sai 874  +5.8% Fondi Pensione Gruppo go
chiusi gar. +7,6%
Milano Ass 385 +4,8% Uni m_v%xm:_ Gwo
nipol Banca
mucwuw\mﬁm + 2534 +8,7% Gho , 46 +47,2% @
PMWME? Bancassurance 226731 JEL LI @
re "~ I&E +9,
: +27,25 Promotorie b
compagnie i 163 % altre banche | 00 ¥208,3% — e
Unipol>ai

17




Agenda

'operazione Fondiaria-SAl
Risultati consolidati
Area assicurativa

»  Area assicurativa danni

*  Area assicurativa vita
Gestione immobiliare e societa diversificate
Gestione finanziaria
Capitale e Solvency
Risultati civilistici e dividendi

UnipolSai

ASSICURAZIGNL



EVOLUZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE
PERIMETRG CONSOLIDATO UNIPOLSAI - dati gestionali

e /41,37

-3,0%
4.688.5 +58.7 +28.1 <

-47,1 -74,2

4.547,2

-87,2 -19,6
Valori Investimenti {2) Acquisti Vendite Ammortamenti Svalutazioni Altro (3) Valori
IAS2 2012 [AS2
(1) d Core Trading B8 Sviluppo e Land FY2013
Core Strum. Value Added
ﬂozwﬁ_ FONSAI
UNIPOL UNIPOL
3 - F= -
1 La voce comprende fe variazioni alla PPA effettuate nel corso def 2013 Cﬂmwuﬁwumm
2 La voce comprende te Capex, Immobilizzaziont in corso & Equily per JVs :u_::l._»mw_s:

3 Il totale comprende ia variazione cambi € la movimentazione avvenuta sul R.E. Funds Collegati




SOCIETA DIVERSIFICATE E COMPARTO BANCARIO
RISULTATI NETTI DELLE PRINCIPALI SOCIETA

€ min

Sai Agricola
Banca Sai {oggi Tenute del Cerro) Cliniche

2,3

#FY 12 mFY 13

Risuitati civilistici, a principi contablli #aliani

Atahotels

Marina di Loano

UnipolSai
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Agenda

L'operazione Fondiaria-SAl
Risultati consolidati
Area assicurativa
o Area assicurativa danni
¢ Area assicuraliva vita
Area bancaria
Gestione immobiliare e societa diversificate
Gestione finanziaria
Capitale e Solvency
Risuliati civilistici e dividendi

UnipolSai

ASSICURAZIONE




INVESTIMENTI FINANZIARI 2013
PERIMETRO CONSOLIDATO UNIPOLSAI

€ mid
INVESTIMENTI! PTF OBBLIGAZIONARIO
43,2 €mid 39,7 €mid
Ripartizione per tipologia di asset
Governativi Corporate
_ altri Pagsi 5,4 we—— \ 5,0%
Aziont: Fondi e altro:
Liquidita; 1.0 (2,3%) . Financials
q 0,7 (1,5%) 13,0%

1,9 (4,3%)

Obbligazioni:
39,7 (91,8%)

Governativi
italia 76,6 %

M Governativi
82,0%

Dati Gestionali )
* Investimend assicurativi gestit dal Gruppe Unipol, a2 vaiori di mercato, esclusi classe [, Premafin SpA, DDOR e Lawrence Life. me_m_—uc_mmm

SSICURAZIANHI

22



REDDITI DA INVESTIMENT! FINANZIARI 2013
PERIMETRO CONSOLIDATO UNIPOLSAI

€ min

3,92%

TOTALE
Cedole e Realizzi Vatutazioni
dividendi
3,32%
DANN I8
0,60% 0.4
Cedole e Realizzi Valutazioni Totale
dividendi
5,18%
4,24%
VITA
0,11%
28
O.mao_m e Realizzi Valutazioni Totale
dividendi

Redditi refativi alle compagnie assicurative gestite dal Gruppe Unipet, esclusi classe D, DDOR, Lawrence Life. Dati gestionail,

UnipolSai

23




Agenda

L operazione Fondiaria-SAl
Risultati consolidati
Area assicurativa
»  Area assicurativa danni
»  Area assicurativa vita
Area bancaria
Gestione immobiliare e societa diversificate
Gestione finanziaria
Capitale e Solvency

Risultaii civiiistici e dividendi

SSICURAZICH]
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RISERVA AFS e SOLVENCY 2013
PERIMETRO CONSOLIDATO UNIPOLSAI

€ mid

Riserva AFS * . Solvency I?

543

1.5%

Aziont 3 Eccesso di capitale

* Riserva AFS fotale (gruppotterzi). Break-up basato su stime interne.

2 Regolamento 43 [VASS non utilizzate ] . gy
b Comprensive degli effetti def convertende, pari 2 178 € min, che verra contabilizzato nel patrimonio netto. F& ﬁmmm;_cwmm

25
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Agenda

Loperazione Fondiaria-SAl
Risultati consolidati
Area mm.mmocwmﬂ_,\m
> Area assicurativa danni
+  Area assicurativa vita
Area bancaria
Gestione immobiliare e societa diversificate
Gestione finanziaria
Capitale e Solvency

Risultati civilistici e dividendi

SSICURAZIONI

UnipolSai



FONDIARIA-SAI SPA (OGGI UNIPOLSAI SPA):
CONTO ECONOMICO CIVILISTICO RICLASSIFICATO

{Importi in mitfoni di euro)

CONTO TECNICO
Lavoro diretio al lordo delie cessioni in riassicurazione
{+) Premi contabilizzati 826,8 3.467,9 4.294,7 874,4 3.133,8 4.008,2
{-} Variagziona riserve premi -207,7 207.7 1542 -154,2
{-) Oneri relativi ai sinistri 1410,2  2.793,8 4.204,0 1.036,0 2.271,6 3.3076
{+) Altre partite tecniche/var, alire riserve 358,3 120,7 238,7 -40,5 -77,9 -118,3
{-) Spese di gestione 65,8 786,4 8522 61,9 747.8 809,7
{+) Reddit nettf degli investimentt (1) 295,4 0,0 295,4 363,6 35,4 389,1
Risultato lordo lavoro diretto 5,5 -25,2 -18,7 99,7 2261 325,8
Saldo delia riassicurazione -4,6 22,7 18,1 -0,2 42,6 42.8
Var. riserve di perequazione 2,8 -2,8 2,6 -2,6
Risuitato del conto tecnico 0,9 -5,3 -4.4 99,5 180,9 280,4
CONTO NON TECNICO
{+) Redditi degli investiment -627,3 B27,3 53,0 8,7 61,7
Saldo altri proventi e oneri -18,1 77,8 -96,0 5,3 451 -51,4
Risultato dell*attivita ordinaria -718,5 -727,6 146,2 144.5 290.7
Saldo alri proventi e oneri straordinari 10,3 13,5 59,0 108,9 167.9
Risultato prima delle imposte «700,2 «714,2 205,2 253,4 458,6
46,0 78,8 124,9

(1) Per i rami vita sono cormnpresi | redditf al netto della quota trasferita al confo non tecnico.
Per | rami danni sonc comprasi | redditi irasferifi dal conio non tecnico. Cﬂmmu

i -
olSai
EEFEURAZIONI

27




UNIPOL ASSICURAZIONI SPA

CONTO ECONOMICO CIVILISTICO RICLASSIFICATO

(importi in mifion{ di euro)
CONTO TECNICC
Lavoro diretto al lordo delle cessioni in riassicurazione

Esercizio 2012

Lo S»m.w Danni

) .._d»m_m

Esercizio 2013
" Vita

© Danni

{(+) Premi contabilizzati 1.969,0 3.854,5 5.623,5 2.178,5 3.467,8 5.646,3
{-} VariaZione riserve premi -144,0 -144,0 -56,4 -56,4
(-} Oneri relativi ai sinistri 2.290,8 2.637.2 4.927.9 1.671,7 2.168,5 3.841,2
(+) Altre partite tecniche/var. altre riserve -198,7 1,3 -197,4 -505,5 -8,0 913,4
(-} Spese di gestione 72,6 902,4 g75,0 74,3 831,7 1.008,0
(+)} Redditi netti degli investimenti {1} 927,68 2384 1.165,9 688,3 212,9 01,2
Risultato iordo iavoro diretto 334,86 498,86 833,1 215,3 §28,0 843,3
Saldo della riassicuradone -1,0 24,2 23,2 -1,5 -87,4 -68.,9
Var. riserve di perequazone 0,7 0,7 -0,7 -0,7
Risuitato del conto tecnico 333,86 5221 855,6 213.8 559,9 773,86
CONTO NON TECNICO
{+) Redditi degli investiment 61,4 56,0 17,4 £9,7 73,2 132,92
Saldo altri provent e oneri 21,2 46,7 -68,0 -21,5 -52,0 -73,6
Risuitato dell'attivita ordinaria 373,7 531,3 905,0 251,98 581,1 833,0
Saldo altri proventt e oneri stracrdinari 9,4 Q0,6 10,0 9,7 -7,7 2,0
Risuitato prima delle imposte 383,1 832,0 915,0 261,6 5734 835,0
(-) Imposte 123,1 188,4 311,86 854 218,8 304,1

RISULTATO ECONOMICO NETTO

. 260,0

Per | rami danni sono compres! i redditi frasferiti dal conto non tecnico.

343,5

{1) Per i rami vita sono cornpresi | redditi al netfc della quota trasferita al conto non tecnico.

UnipolSai

SSICUMAZIORT
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MILANO ASSICURAZIONI SPA
CONTO ECONOMICO CIVILISTICO RICLASSIFICATC

(importi In mitioni of euro)

CONTO TECNICO
Lavoro diretto al lordo delle cessioni in riassicurazione
{+} Premi contabilizzati 366,2 2.4548 2.821,7 384,6 2.198,6 2.583,2
{-} Variazione riserve premi «91,0 -81,0 -108,1 -108,1
{-) Oneri relativi ai sinistr 75,1 2.015,4 2.730,5 507,00 1.649,9 21589
{(+) Altre partite tecniche/var. altre riserve 275,86 -89,8 205,8 56,1 -30,3 25,8
(~) Spese di gestione 25,8 528.3 553,8 25,8 508.9 534.7
(+) Redditi neti degil Investiment (1) 150,5 0,0 180,5 158,3 62,3 218,86
Risultato lordo lavoroe diretto 82,4 -87,7 15,3 64,3 179,9 244.2
Saldo delia riassicurazione (3,1 7.5 7.4 0.0 -12,9 -12.8
Var. riserve di perequazdons -1,5 -1.5 -1,86 -1,6
Risultato del conto tecnico 52,3 -61,7 8.4 64,3 165,4 228,7
CONTO NON TECNICO
{+) Redditi degli investimenti 18,4 34,0 «15,8 24,1 8.4 32,4
Saldo altri proventi e oneri 2.2 -50,7 -82,9 1,0 22,5 -21,5
Risultato dell'attivitd ordinaria 68.5 -156,4 -87,8 89,3 151,2 240,6
Saldo altri proventt e oneri straordinari 0.7 16,3 -26,9 21,2
Risultato prima delle imposte 69,2 -140,1 124,3 261,8
(-} iImposte ~24. 4 54,3 88,2

33,4 .-116,0

(1) FPer f rami vita sono comprast | redditl al nette della quota trasferila al conto non tecnico.
Per i rami danni sono compres! | reddili trasferiti dal conto non tecnico.

Unipoloai

29



PREMAFIN FINANZIARIA SPA:
CONTO ECONOMICO CIVILISTICO RICLASSIFICATO

(in'milioni di-euro) -+

Proventi da partecipazioni 00 07
Altri proventi finanziari 45,0 1,1
Interessi bmmm___.s, e altri oneri finanziari (13,5) (7,5)
TOTALE PROVENTI (ONERI) FINANZIARI 31,5 (5,7)
RETTIFICHE DI VALORE (32,0) (1,3)
ALTRI PROVENTI (ONERI) DI GESTIONE 45,7 8,1)
UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' ORDINARIA (46,2) (15,2)
PROVENTI (ONERI} STRAORDINARI (2,9) 0,2

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE




UNIPOLSAI SpA — DIVIDEND! PROPOSTI

valoriin €

UTILI CIVILISTICI
pay out

dividendi complessivi
inc% sul totale dividendi

NUMERO AZIONI
Azioni proprie
Azioni ord. aventi diritto
DIVIDENDO PER AZIONE
Dividendi complessivi

PREZZO PER AZIONE DEL 19/03/14(*)
DIVIDEND YIELD

PREZZO PER AZIONE DEL 25/04/14
DIVIDEND YIELD

DNIDEND YIELD su prezzo medio 2013

EONDIARIA
333.740.366
53,50%

178.541.566
32,5%

4276836

19,64733
25.078.757

240,0
8,2%

274,0
7.2%

16,3%

{*) giorno precedente i Cda di approvazione del Bilancio 2013

UTILE CIVI

LISTICO E PAYOUT
NIPOL ASS: |1
530.853.820  163.568.693
53,50% 53,50%
284.000.081 87.507.182
51,6% 15,9%

DETTAGLIO DIVIDENDI PER AZIONE
IO RIS | o
o muﬂ.awm._dm_m..

0,22497
84.857.144

2,42
9,3%

2,72
8,3%

77,6%

| '2.250.906.752

Azioi

725620

2.250.181.132
0,18559
440,112,928

2,48
7,9%

2,71
7.2%

12,5%

54,29%
550.048.829
100,0%
TOTALE
2.620.376.743
550.048.829
UnipolSai

Data di inizio pagamento del dividendo 22 maggio 2014 (stacco cedola 19/05/14 e record date 21/05/14). 31




PRESTITO CONVERTENDO -

L'accordo di ristrutturazione dei debiti della societa Premafin Finanziaria siglato in data 13 giugno 2012, prevedeva,
una volta perfezionata la fusione della societa in UnipolSai, la trasformazione di debiti per un importo pari a 201,8
milioni di euro in un prestito obbiigazionario convertendo.

L'accordo fissava il prezzo di conversione come media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie di
UnipoiSai nel periodo di tre mesi di calendario a decorrere dall'undicesimo giorno di negoziazione successivo alla data
di efficacia civilistica della fusione, incrementata di un premio del 10%.

Pertanto, in data 24 aprile 2014, & staio emesso il prestito obbligazionario oo_m<mnm:ao che da al detentore il diritto di
conversione in azioni ordinarie UnipolSai in qualsiasi momento fino al quinto giorno di borsa aperta antecedente la
data di scadenza (prevista per il 31 dicembre 2015).

Il rapporto di conversione, pari a n. 36.630,037 azioni ordinarie UnipolSai di nuova emissione per ogni obbligazione
detenuta, & dato dal rapporto tra (a) il Valore Nominale Unitario delle obbligazioni (euro 100.000) e (b) il prezzo di
conversione iniziale (pari ad euro 2,730 per Azione). Il numero massimo di Azioni che verranno emesse a servizio del
Prestito Obbligazionario Cenvertendo e pertanto pari a n. 73.919.414 Azioni

Qualora tutti i detentori delle obbligazioni convertibili esercitassero tale facolta prima della record date (21 maggio
2014}, Fimporto dei dividendi da distribuire salirebbe pertanto a euro 564.506.727 (+ euro 14.457.898).

UnipolSai

SSICHRATION]
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AVVISO

Maurizio Castellina, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di UnipolSai Assicurazioni
S.p.A., Societa risultante dalla fusione in Fondiaria-SAl S.p.A. di Milano Assicurazioni S.p.A. e Premafin HP S.p.A,,
nonché di Unipol Assicurazioni S.p.A., dichiara, ai sensi dellart. 154-bis, comma secondo, del Testc Unico della
Finanza che Iinformativa contabile contenuta nella presentazione corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle

scriture contabili.

Unipgloai
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Pussissore di poche aziont ordinadie ma soprattuito di aztond di risparmio A, sono qui per difendere 1 divitit &1 vna diversa categoria (odveché il
diritio come espressione i pit alte e gererale interesse} ma anclic per {u{c!mc pli interessi di una socield che ancoera rappreseita bete comune &
futti indistimtamente § socf, Loesistenza ¢ ung causs che contrappone Te diverse calegorie, comungue cosia risorse ¢ i‘mpemm a taifa In socleld
oltveché essere presumibife prodromo a ben altri danni futuri ¢ soprattulto a quelli defie diverse minoranze, Ogel §F & qui per approvare un
dividendo, in gran parte tolto delle risevve, per alire di derfvazione principalmente dalle veechia Pondiaria, ¢ diversamente distibuito ra le
diverse eategorie di azioni, sugucncio un criterio di disteibuzione numerica ¢ non properzionale né al capiale versato né alfa tutela istituzionals
di aleune. Ne deriva  che, a fronde ¢f un ex valore nowminale (per altro soltraile obrerie coflo alle garanzic dovule alie dsparmio senza Ta
neeessaria approvazione di una assemblea speciate), ogpt videfinito valore contabile, di 0,565€ per fe Risp B, 0,73 per fe ord ¢ 100 per Je risp A,
una disteibuzione univoca di 0,14133€ di riserve patvimoniali “riserva avanzo da fusione” per Lm’o 371.507.263,21, Se prendessimo Incorretia
proporzionalith riferita al capiiate versato ¢ vapportato al rango del minor contribuente della socleid, ciod e fisp D, il risultato sarebbe
sigpettivamente di Buro 8,14133 £ 13, 8,18260 (0,14133/0,565%0,73) alle ord. ¢ 24,87282 ({J 11133/0,565% 100-0,14133) alle risp A, Appare
evidente i dauno in termini di sottrazione di patiimonio per alcune eategorie (non oscorre ricordare cbi € il maggiove postalore, netl ordine di
orh., B, A, e if diverso rualo svollo it questa delibera), il che da aggiungersi & un danno redditaale che viene arrecato alle aziond di risparmie A
con una cedola ordinaria superiore o §,00949€ (0,73%(6,5-5,2% 100} dovuta alla deprivazione, di falte, della maggiorazione def ex 3,2% ora 5,2€
per quel, defivito cufemisticamente, bizantinisme , creatosi per ls diverse operazioni di aggregazione e aumento m;)ihtic septiti aif*ultimo
camblo di proprietd (non mi dilupge su gueslo passagpio che ¢ mluakmente ogaetlo principale di cdusa tra categorfa A e socield); con
Papprovazione di quanto proposto st ufficializzerebbe vn ulteriore possibile nocumento di 4,73659€, lafatti su una cedola ordinaria di 0,44745
non vi & plena caplenza, Qui perd viene aiche a mancare o 0,01019 del pari passu che viene dato alle ord ¢ alle risp B ma non alle risp A
diventendo cosi un impari passu, Ora, anche accetande, ¢ cosi non & (soltolinoalo i grassetio), it valore di unaxione equivalente a un divitlo,
infischiandosene del capitale diversamenle jnvestito, viene a mancare la ridicola briciofa di 0,01019 cho comunque amdrebbe rapportata af
valore intringeco delie A o un pilr correlto 1,39889€, Facendo In somma, alla risp A vengono 2 mancare: 31,0087€,, Viene puitanto, con
Papprovazione di quanto proposto, acelaralo, non solamente un damo reddituafe ma, ben maggiore, un danno patrimoniale, prima solo fatente,
in mern {potesi potenziale, Delta possibilita, fu fatta da me notare, in tempi non sospetti (tramite madl dot 257713 } al rappresestants comune
avy Dario Trevisan ma cadde senza aleuna risposta seritfansi, né presa d’atio nella cavsa da lut gestita su mandpto assebleare (almeno per
quanto a nof polo). B mpgionevole atlendersi un forle ¢ istituexionalimente dovute intervento del rappresentante cotune, che potrebbe gil essere
stato all’atto della presente fettura, anche se, i altie oceasioni {ricordo straordinmia Telecom), per questioni analoghe (eliminazione sominale
ed emissione converendo) ¢, anche su iavito specifico, annotal, assordante, solo il suo silenzio {nessuna presa di posizione). A propesilo,
deilemissione del convertendo mi ehiedo, anzi gli chicderei (it condizienale ¢ d’obbligo) quale possa essere Pefletlo diluitivo conseguente ¢ s¢
il prefiovo &1 378 min dalle viserve cambia qualeosa? Vi ¢ poi da aggiungere che prebabilments, allo slesso convertendo sard riconoscizto un
egual valore monetario, per unith, (ipotesi, ¢he spero mi venga smentitd) dei dividendi staceati che, comunque ammeltende, gli 0,0565 lra
ordinari ¢ impar passu (anche se operazione singolave ¢ credo, wnica nel comune panorama obbligazionariv, in quante le obbligazioni gié
preadons una cedola) ma ancor meng si addicono gh straordings 0,14133, corvispondenti a un ulieriore prelievo dalte riserve di oltre 10,44 miat
(0,14133 * 73919414}, Ora chiaramente lutlo questo a beneficio di aleune banche ¢ anche di UGE, che possicde un 30% dello stesso. Spero di
cesele smentito ¢ rassicurato che cost non & e ¢he quindi non esistono problemi di conflitto di interessi ed eventuali necessith di procedura per
parte correlata ed asteusione duiln votazione. Esiste utiavia un afiro aspetto che fravalies sin i presuntl danni pateimontall o qucli
reddituali che, un operazione come quella proposta, andrebbe ad arrecare alka eategoria delle visp A ¢ che incide divetiaments sulle garanzie ¢
suila natura stessa di categoria. B risaputo che per lovo natura le azioni di risp cedone il diritle di intervento nebia gestione in cambio di una
magglor redditivity basata pereentuslments sul loro valore nominale wa, anche, sulle garanzie detiate dal capitale proprio della societd che
rappreseitano una difesa mivilegiata in caso di liquidazione; ora, con questa operazione si telgono alle gasanzie oltve 371+ 10,44 milioni dal
patrimenio 6 questo serza aver richicsto parere alcuno alla cafegoria (cosa che solo la speciale potrebbe approvare). Sono qui quindi perehé tutti
zli organi societari ¢ sopratinito quelli eollegiali, con |M|(|L0§m siferimento al sindaci tuth, stano ben consapevoli di quanto ad approvare ¢ dei
posmhm danmni ¢ conbroversie che potrebbero esscre ad ianesearsi. Deve per altro ringraziodi, col wifo ])iLLO'G conilitlo d’inferessi, se
pervicacemenle insistendo nell’approvazione, dovessero ceeare un danno  vilevante ed effettive, in queste modo riusciranno & trasferire una
controversia basata, finora, sull’approvazione di una assemblea speeiale pin o meno controllabile {vedi precedente Mie) e quindi da wn diritto di
tipo <ollellivo, a wa danno individuale e quindi singotarmente difendibife. Tutlo guesto aprivd, certamente, fcill porte aplf interventi delle
diverse associazioni dei consmnatorf o at singoli privaii, allungando la lista def gid numerost contenziosi in essere ¢he, aldila delfe ragioni ¢
defle categorie inleressate, rappresentano, comungue, datno comune alk societh. Naluralimente a chi giova lutto ¢id? (feggo solo parli
dellagticolo): = dacdstne con ordine, UindpolSed, ooi i giongppo srsleiraievo oo etiie fusisinc o 8o Thddpad Poaliio b Moo sk fasd
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fer sadinditey off iy Bypfhadder ol cvesfiiok b e el aenlier ceitice Sodt At panediinadd ot i v i picitionse datfe nos inciive df Besdte
P oNugeshasie dutiee on nirnehd qrinlelne doiode o Sl coposgapgo divirBieied o ane velig VU aition &F dividsdi, Fe et Hisio 88 prore g
Plsent foli punteedlo 5F30% ofF Vsl qropme fincisdorid o o visentn olte varde vragpesefe faatfend cosi fC g vaseave, Dvings veh lotiv,
Neaw conpd efire ol i B e o covpotaive vasdiin veshe pariocspo siani diveite aeiia capagrpge. ot i e ol 3 e coei, "
Vorred vicordare che Finsoe per il precedente ammento di capitale si fece piestare dalle banche; cito: * LA RICHIESTA DI UN PRESTFTO A
MEDIOBANCA. Clononostante, secondo guanto riferlscon le fonti finanziarle sentite da Economiaweb ¥, Finsoe ¢ Hohno fehe a Stia
volta, dop la vierganizuione di fine 2021, ha il 20% di Finsog) hannd chiesto o Medivbauca nn prestito ii civee 300 railion] per sostenaie
Poperazione.
La somna corrisponde grasso mode all'intere impegho finanziario che la ricapitalizzacione del gruppo assicarativo bologuese ricliedercbbe
al swo prisme aziowists.” T questa & una cifra pressoché equivalents a quanto incissato solo quest'anng da UGF (da sommiusi per fw pari a
guella del precedente anno staceata da UGE ¢ prina della fusione con Fondiaria da Unipol assicurazione) col che potreble saldave § suoi debiti
risparmfando interessi; singolare che ora s apprenda UNIPOLSAT ... FLa compagnia studia i fancie di un bond ibrids de 500 milion] & etro
per vipugare l'esposisione con Mediobanee (MBMI) (in totale 1,5 millardi). L'operazione assicurevebbe il rispetto dei vicoli Imposti
dall'dntitrust swl via lberee alla fusione. L'dwhority infani chiedeva di dimbmire di almens 350 milioni i ewro Fesposizione verse Mediobance
- GHE I passato lamministeatore delagato di UnipolSal, Carlo Cinled, aveva dickiarato: "Dobbiao ridurre | ‘esposizione di 350 mifioni i
cure Papne, sicuramente fo faremno ¢ probabilnente in mado wicora pit signifieative”. Quindi ta Unisai stacchierd un dividendo straordinario di
371+ ipotivzo cirea 10,5 mini x convertendo ed emetterd un ibrido che, per sua natura, pagherd interessi salati, da sommarsi al non indifferente
6,971% gid assegnato al medesimo a scapilo, direi di egual al precedente “paid passu®, miche degli azionisti di minoranza (che oftrefuito
misura diversa, le distinte categorie, pofeamno nsufiuire debo stacco meddsima).
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Due ullime considerazioni: 1) Al dividendo propesto per fa B non mi risultano gh 0,0367235€ del privilegiato progresso del 2012 (in caleo nefle
domande i mied calecl), ovviamente tutto cid sarebbe gradito regalo che Unipel of formisce ma oredo che sevza approvazione i speclale
diventerebbe ulleriore oggetto di contenzioso, 2) Non sono sicure che if dividendo strasrdinario rispecehi fe disposiziont Tvass datec] in sede
fusione.

Domande:

D) Qual'¢ Ja ratio del acquisto eventuale di 30 mini di aziont UGF; non ¢ queste i mode indiretto di ricomprare pariecipazion in banca Unipol
che 122 qualche auna dovrebbero uscire datia porta e cost vientrerebbero dalia fiucsira o di ficordarci gli acquisti e gli afutini delia vecchia
Fondiaria sulle sue sovieth a Monlte 7

2} Con espresso riferimento alle azioni i dsparmio A, come viene giostificats la ipotizzabite depauperazione del capitale comunc per
distribuzione di riserve e quindi anche dell'indebolimento delle garanzie dovuta alle azioni dell’unica categoria che non riceve praticamente
nulla in ragione del capitale versato ¢ quale & Peffetto dilitivo del convertendo atla fuee del swia regolamento clie implicitamente gli altribeisce
Pequivalente del dividendo straordinario? Rivolgendomi esplicitantette al Sig Datio Trevisan, nella sua qualith istituzionals di rappresentante
comane e quindidi garairte, se ritfene tale dilnizione ancora cos! ginridicamente jrrilevante. Sarebbe earine, da parte dello stesso rapproseatante
catsiine, wi interventc complessivatwente in roposite, anche alka luce della norma istitutiva 1° 47 del tf, che gii permette. di presenziares alla
presente assemblea ¢ glf conteriscs il mandalo di tutela & impugnazione,

3 Per quanto altienc afle risp B eredo ehe il loro dividendo dovrebbe essere il seguente: pregresso 2012+ privilegiato 2043 o ord se maggiore
(come nel caso) + pari passu -+ maggiorazione del 5,2% + straordinario = 0,036725 + 0,04407 + 0,01019 + 0,02938 + 0,14133 = 0,2616956
Queslo stante, ka proposta distributiva & i §,22497€ con una differenza i 0,036725¢€; sostanzialmente verrebbe a mancare PPerogazione del
dividendo pregresso del 2012. Chiede pertanto di spieganmi dove ha calcolato male (vista che fa dizione: © spetta alle azloni i categorin B v
dividendo complessive maggiorato rispetto a quello defle azioni ovdinavie in mismra pori ol 3.2% deila parité contabile.... © mi parcebbe
oltremodo speciosa se includesse nel compldssive magglorate un dividendo viferito ad un anno precedente che viceversn andicbbe
seniplicemente aggiunto) o, in mancanza di vatida giustificazione come si eviterd un noovo contenzioso, non faconde acceltare alla categaria i}
sacrificio, mediante assemblea speciale.

4} Ricordando che: L'hvass rittene che il percorso di rafforsamento gestionate avwiato daf gruppo Unipol wdebba proseguive con vigore, in
considerazione delle complessity operativa ¢ dimensionale della wwova entitds postefusiones. Da qui fer decisione di nviaré wna letlera of
gruppe con la guale sono stati rickiesti tre specifici latevventiz «in tema &f governaricen, con la richiesta di i rafforzamento e di una waggiore
collegialite; wadeguati ceiter] wella distribuzione degli utifly evidentermente conmisivati of manteninmente di wrirginid i solvibifit consoni;
infine, rafforacimente di procedwre ¢ controlli in tahwe aree, inclust gli breestiment in tioli sirutturati ¢ il risehio di viservazione. Tufte
richiesie che sarcnue monitarate dail'Antorite. Come, quindi, giustificare il prelicvo dalle rserve di 371 min di dividéndo straordinario + altel
10,44 per it convertendo ¢ gli ulteriort 4,01 sl (0,05426 * 73.919.414) per conguaglio dividendo aadinario e parf passt, con I sichiesta di:
wadeguati criteri nella distribuzione deghi ntilin? e se partisse quaiche multa da parte di bvass o Consob, noi la paga P'Unipol ¢ i sindaci che
nulla hanne da rilevare?

3) Avendo lelte un regolamento provvisorie deli'emissione del convertendo ¢, disponendo oggi Ja societd di tulli gli elementi ntili per una sua
oggeltiva valutazlione chledo, stante il valore di emissione in 2,736 ¢ 73.919.414 It numero di nuove azioni qual & il valore contabile dolle
emillende azioni 7 - Panunontare della retrocessione in contant], se csiste e da quale partita, visto che la somma nion compare nella voce
dividendi, verrd prelevata? - come veranno giustificate le detrazioni i capitade efo riserve sia allIvass clhie deve tutelare gii assicurali, sia aghi
azionisli delle divérse categorie di risparmio che non ricevono ateunché ma vedono fidofte Ie loro garanzio patrintoniali? - cessendo il
convertendo a favore solo di pachi soggett, di cui wo con maggioranza assembleare votante, noh occorreva un apposita procedura di garanzia
por parti correlate efo now oceorrerebbe un astensiove datka votazione della parte eventuabiente coreelata in ordine sopratiutto atle staceco del
dividendo da riserve? ’

6) Come mai # pari passu che dovishbe significare: “uguale per tulti” non & stato assegnato alle visparmio A?




A@-@e%cﬂrb H) ﬂg'l m, 9(.1367%/3(;1(,@,() i o
6( (A Coz eS| 4 60 g e y

ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA
UNIPOLSAI SPA DEL. 29/04/2014

Considerazioni sulla proposta di distribuzione degli utili - profili d'invalidita per
erronea determinazione della paritd contabile post-aumenti 2012 e da fusione -

conseguente distribuzione utili non proporzionale ai conferimenii a capitale sociale.

La proposta di distribuzione &, a mio awiso, basata su un prospetio di composizione del
capitale sociale che non cortisponde ai reali conferimenti effettuati dalle diverse categorie
di Soci in conseguenza di un equivoco nella determinazione della parita contabiie.
Premesso che concordo pienamente nel considerare come cardine del diritto societario it
principio dell'uguaglianza di tutte le azioni anche quandb coesistono categorie differenti,
tuttavia, con la presente, indicherd la procedura che consente, in determinati casi di
operazioni straordinarie sul capitale, una correfta determinazione della parith contabile
derivante dalla divisione tra lintero capitale sociale e il totale delle azioni, dato che ['
attuale parita contabile indicata al mercato non & esatta.

Prima di entrare nel maerito della questione prefetisco indicare la posizione espressa
nelfambito della Massima n. 36, dalia Commissione del Consiglio Notarile di Mitano:
..... Di certo nessun principio di diritlo societario - e cio & confermato dal confronio
comparatistico con tutli gli ordinamenti europel che conoscono le azioni senza velore
nominale - impone di mantenere invariata, in occasione di un aumento di capitale, la stessa
paritd contabile delle azioni preesistenti all'aumento: in altre parole, il rapporto fra la
parte di capitale che si forma con l'aumento e il numero delle azioni di nuova emissione
pud essere diverso rispetto a quello sussistente tra il vecchio capitale e le vecchie azioni, di
guisa che, dopo l'aumento si avrd una nuova parita conlabile, diversa sia alla vecchia
parita contabile, sia a quella delle azioni di nuova emissione. Ad esempio, si immagini che
la societd Alfa, con capitale di ewro 1.000.000 diviso in n. 1.000.600 azioni senza valore
nominale, aumentt il capitale di euro 1.000.000 con emissione di n. 500.000 nuove azioni,
owiamente sempre senza valore nominale. A prescindere dal prezzo di emissione, si noti
che: la paritéd contabile delle azioni ante aumento era pari a ewo 1,00 per azione
(1.000.000 diviso 1.000.000), la parita contabile delle azioni di nuova emissione & pari a
euro 2,00 per azione ( 1.000.000 diviso 500. 000), la parita contabile di tutte le azioni post
qumento e part a euro 1,50 (2.000.000 diviso 1.500.000).
I1 problema sta invero nel stabilire se la societd, avvalendosi di tale fucoltd e sempre nel
rispetto del principio della copertura del capitale di nuova formazione, possa stabilire un
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prezzo di emissione inferiove alla paritd contabile delle vecchie azioni. Sebbene sia chiare
che non vi sia aleun pregiudizio di interessi terzi rispetio alla compagine sociale, occorre

perd verificare se tale operazione non possa in gualche modo ledere interessi ad essa

ritenere che l'esistenza del diritto di opzione e dell'obbligo di determinare il sovrapprezzo
nei casi di' esclusione del diritto di opzione (art. 2441 c.c) tuteli sufficientemente la
posizione dei vecchi soci, la "diluizione” dei quali potrebbe avvenire solo in caso di
mancato esercizio del divitto di opzione (ferma restando la loro possibilita di alienarlo agli
altri soci o a terzi). ....."

1} Equivoco nella convinzione dominante che le parita confabili delle azioni di
differenti categorie possano fare automaticamente media.

Concordo pienamente con le considerazioni esposte nella massima sopraindicata {con gli

esempi numerici limitali alla sola categoria detle azloni ordinarie}.

Non concordo con la tesi che la paritd contabile, delle azioni di risparmio di categoria A e
di quella delle azioni di risparmio di categoria B, abbia fatto media in conseguenza
deffaumento di capitale o che comungue, nonostante la presenza di tre ben distinte
categorie di azioni, la paritd contabile post-aumento si autodetermini in ogni caso in
conseguenza delloperazione straordinaria e risultl cosi, con troppa precipitazione, dalla
semplice divisione tra il capitale sociale complessivo ed il numero totale delle azioni
indipendentemente dalla categoria di appartenenza,

Si deve tenere altresi conto che si & trattato del primo aumento di capitale con 'emissione
di una nuova categoria di azioni di risparmio avente una parita contabile inferiore a quella
della categoria di risparmio esistente @ non & un mistero che l'innovazione possa celare
gualche insidia.

La svista interpretativa commessa senz'altro in buona fede & stata quella di voler conferire
fa valenza di dogma a una semplice constatazione desumibile dall'esempio di aumento di
capitale, indicato nella Massima n.36, da 1.000.000 di € (parita contabile 1€) a 2.000.000
di € (con emissione di 500.000 azioni con parita contabile di 2 €) con conseguente
autodeterminazione della paritd contabile post-aumento a 1,50 €._E' indiscutibile che

nell'esempio precedente di aumento, con azioni prive di indicazione del valore nominale,

con emissione di azioni della stessa categoria a una paritd contabile diversa da quelia

esistente si determini automaticamente una nucva parita contabile, ma tale ayfomatismo

non jo si pud considerare un dogma e di conseguenza sostenere che tutte le operazioni

straordinarie inerenti il capitale sociale, in special modo guando coesistono diverse
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cateaorie di azioni, abbiano il potere intrinssco di autodeterminare, una volta ulimate,

una nuova parita contabile che a quel punto si ricava semplicemente dividendo il nuovo
capitale sociale per il numero delle arziont esistenti indipendentemenie dalla_categoria di

apparienenza. Poiché non sempre accade, in seguito a un'operazione straordingria sul

capitale, che tutie le azioni risultino aulomalicamente uguali, quello che & degmatico & che

in_ognhi caso, alla fine dell'operazione straordinaria sul capitale, tutte le azioni devono
risultare di uguale valore (artt. 2346 e 2348 c¢.c.) e quindi, anche in presenza di azioni prive

dellindicazione del valore nominale, devono avere la stessa parita contabile.

A titolo di esempio nella recente riduzione del capitale di RCS a coperiura della perdita, il
Capitale Sociale ante riduzione era di 762.019.052 € suddiviso in:
732.669.459 Azioni ordinarie e 29.349.593 Azioni di risparmio
valore nominale di 1€ valore hominale di 1 €
per effetto della riduzione il capitale & diminulto a 132.250.008 € ed avendo la categoria
delle azioni di risparmio i privilegio della postergazione nelle perdite, la riduzione ha
inferessato esclusivamente la paritd contabile dells azioni ordinarie, pertanto, la
composizione del capitale post-riduzione sarebbe stata:
732.669.459 Azioni ordinarie e 29.349.593 Azioni di risparmio
valore nominale di 0,156 € valore nominale di 1€
e se avesse valenza dogmatica il principio che Yoperazione di per sé autodetermini la

paritd contabile, una volta coperta la perdita, risulterebbe, dalla divisione fra il capitale di
139.250.009 € e le 762.019.052 arioni, una parita confabile di € 0,1827 come dal
seguente prospetto jpotetico:

TOTALE AZION! TOTALE CAPITALE
Azioni totali 762.019.052 139.250.009
Azioni ordinarie 732.669.459 133.886.717
Azioni risparmic (1) 29.349.593 5.363.292

{1) Si precisa che la paritd contabile implicita delle azioni di risparmio come definita nello
statuto sociale, al fini della determinazione dei privilegi spettanti agli azionisti di risparmio,
risuita attualmente paria € 1.

in tale ipotesi, un'eventuale distribuzione di dividendi straordinari di 0,14133 per azione e

ureventuale distribuzione di utili ordinar! “part passu” di 0,01019 per azione, verrebbero

effettuate in totale contrastc con il principio dell'attribuzione dei diritti _pairimoniali in

proporzione al capitale _sociale conferifo che, post-copertura della perdita, si e ridotto a
0,15 € per le ordinarie ed & rimasto ovviamente inalterato a 1 € per le risparmio. Una tale
conclusione In questo caso non pud essere accettata e per rispettare 'uguaglianza tra le
azioni la Societad RCS & intervenuta raggruppando le sole azioni ordinarie in 3 ogni 20:
Capitale sociale dopo la riduzione ed il raggruppamento risultava cosi suddiviso:
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109.900.416 Azioni ordinarie e 29,349,593 Azioni di risparmio
parita contabile implicita di 1 € parita contabile implicita di 1€
Dalla lettura delle motivazioni del raggruppamento azionarlo post-copertura della perdita:

*...La riduzione del capitale sociale, con conseguente riduzione del valore nominale
implicito delle sole azioni ordinarie qi sensi dell’art, 24 dello Statuto Sociale, rende
necessario, al fine di mantenere lu medesima paritd contabile implicita delle azioni
ordinarie e di quelle di risparmio postergate nelle perdite ai sensi dell art. 24 dello
Statuto Sociale. il raggruppamento delle sole azioni ovdinarie nel rapporto di n. 3
nuove azioni ordinarie ogni n. 20 azioni ordinarie...” (dalla "Relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione in merito al punfo 3 allOrdine del Giorno della Parte
Straordinaria dell'Assemblea del 30 maggio 2013" di RCS Spa),

appare evidente che in questa operazione straordinaria sul capitale fosse indispensabile,
in base al principio di uguaglianza di tutte le azionl, procedere al riallineamento delle
differenti parita contabili, in conseguenza del rispetto del privilegio della postergazione
delia categoria di risparmio. _

Pertanto, in presenza di diverse categorie di azioni, l'effettuazione di un'operazione sul
capitale potrebbe, tenuio conto delle caratteristiche di ogni categoria e delle
caratteristiche dell'operazione, provocare un temporaneoc disallineamento fra le
paritd contabili, da correggere immediatamente con raggruppamenti efo frazionamenti

per il rispetto del suddetto principio.

L'aumento di capitale di Fonsai del Luglio 2012 prevedeva Yemissicne di una nuova
categoria di azioni di risparmio proprio per mantenere inalterati i diritti patrimoniali
della categoria di risparmio gia esistente.

Dato che la nuova categoria B di azioni di risparmio veniva emessa a una parita contabile
inferiore a quella delle azioni di risparmio di categotia A qualcuno ha ritenuto necessario
sostituire lindicazione del privilegio delf'utile dell'azione e della maggioraziéne espressa in
misura percentuale, rispetto alla parita contabile implicita, con una espressa in misura
fissa, in modo da “non arrecare nessun pregiudizio” riguardante la percezione degli utili
rispetto alla situazione precedente gli aumenti di capitale: “..In vista di un aumento di
capitale con le suddefte caratteristiche, I'anfidoto, molfo semplice e ovvio, in concreto
individuato da Fondiaria-SAl é stato quello di sostitulre la percentuale (del 6,5%) sul
valore nominale esistente (di T euro) con un valore assoluto (0,065 euro e 0,052 euro,
rispettivamente, per il privilegio di priotita e per il differenziale). in tal guisa,
Fabbassamento del valore nominale implicito, o parita contahbile che dir si voglia,

non ha per definizione arrecato alcun peggioramento del dititto patrimoniale defle azioni di

risparmio.......Con la quantificazione in cifra assoluta dei privilegf questi sono stati per cost
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dire “blindati” rispetto ad ogni possibile divaricazione tra vecchia e nuova parita contabile.”
(valori precedenti il raggruppamento da 1 a 100) (da un parere allegato alle
Considerazione del CdA della Fondiaria-SAl Spa del 20/3/13).

E' palese che chi ha concepito, prima, e attuato, poi, questa sostituzione, tra valore
percentuale e valore fisso, 1o ha fatto nella convinzione erronea che la parita contabile
delle azioni di risparmio di categoria A venisse mediata, in conseguenza allemissione
delle nuove azioni di risparmio di categoria B con una paritd contabile inferlore,
consentendo cosl di preservare l'utile privilegiato e la maggiorazione precedenti 'aumento
(rispettivamente 6,5% e 5,2%). Nel "compartimento stagno” della categoria di azioni di
risparmio A, con il conferimento a capitale sociale effettuato in quello della categoria di
azioni di risparmio B, non si & verificato e non si sarebbe mai potuto verificare nessun

“shbassamento del valore nominale implicito. o paritd contabile che dir si voglia” in
quanto, broprio in consequenza della decisione di emettere Ja nuova categoria di risparmio

B. tutte ie caratteristiche patrimoniali proprie della categoria A sarebbero rimaste "blindate”

ed in primis la paritd confabile (unitaria 100 € per azione; fotale categoria €

127.683.600) rendendo cosi superflua la sostituzione tra il valore percentuale e quello
fisso. In guesto caso infalti laumento con queste peculiarita innovative ha prodotto
inevitabilmente un momentaneo disallineamento delle paritd contabili che bisognava
immediatamente uniformare per il principio di uguaglianza di {utte le azioni e a quel
punto ali utili avrebbero continuato ad essere atfribuiti con il criterio percentuale,

calcolato sulla paritad contabile.

2) Considerazioni sul’aumento di capitale di Fondiaria-SAl 2012, Diritto d'opzione.

il disallineamento delle parita contabili post-aumento: ordinarie 0,9614 €, risparmio A 100
€, risparmio B 0,565 appare in modo incontestabile dall'avviso della Societa del 13/7/12 in
una sezione del prospetto dove chiaramente viene indicato anche ai potenziali
investitori il:

CAPITALE SOCIALE POST-OFFERTA IN CASO DINTEGRALE SOTTOSCRIZIONE
DELL'AUMENTO

RAPPRESENTATO DA TOTALE CAPITALE

1.184.572.973,80

Azioni ordinarie 885.083.368,12
Azioni risparmio A 127.683.666,00
Azioni risparmio B 181.795.209,68




Anche dalle modifiche Statutarie introdotte neli'assemblea straordinaria del 27/6/12 era
evidente che il valore di rimborso delle azioni di risparmio di categoria A sarebbe rimasto
inalterato a 100 e quello delle azioni di risparmio di categoria B non sarebbe stato in alcun
modo “mediato” dalla parita cantabile delle azioni di risparmio di categoria A

“Alle Azioni di Risparmio spetta il privilegio nella ripartizione degli wiili e nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della societa, nell’ordine, le Azioni di Categoria
A hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a concorrenza di Evro 100 per azione
e le Azioni di Categoria B hanno prelazione nel iimborso del capitale fino a concorrenza

di unimporto per azione pari alla parity _contabile media__delle azioni dellu

medesima categoria (intesa come il rapporto di volta in volta esistente tra Uimporio

complessiva dei conferimenti a capitale nel tempo effettuati in sede di sotfoserizione

delle Azioni di Categoria B ed il numero complessive di Azioni di Categoriu B esistenti)
(di seguiio, la “Paritd Contabile delle Azioni di Categoria B”

Nonostante le carafteristiche innovative dell'aumento, le indicazioni suila
composizione del capitale post-aumento del 13/7/12 e le disposizioni statutarie
contenute nell'art.6 (ex Fondiaria-Sai) che stabilivano in modo incontestabile che la
parita contabile delle azioni di risparmio B non poteva essere mediata da guella
dell'azione di risparmio A e viceversa, essendo due categorie di azioni ben distinte,
il 13/7/12 venivano comunicati i seguenti dati delle azioni e dei diritti d'opzione in
vista del 18/7/12 giorno d'inizio dell'aumento:

Azioni odinarie Azioni di risparmio (A)
PREZZO CHIUSURA 13/7/12 45,65 40
VALORE TEORICO DIRITTO 44 47 39,28
PREZZO TECRICO EX DIRITTO 1,176 0,72

Se, per la parte di aumento riferentesi alle azioni ordinarie, tale determinazione del valore
teorico del diritto d'opzione, secondo la formula canonica applicata in questi cast &
corretta,

An (Vev - Ve)

D= cmnmmmmmmeme (fOrMUlA canonica)

An -+ Ay Ve= valore emissione
& invece erroneo applicare la stessa formula nella nuova casistica rappresentata
dallemissione della nuova categoria di risparmio B ad una patita contabile (corrispondente

al valore di emissione) inferiore a quella della ben distinta categoria di azioni A.
P
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A tal propasito il suddetto calcolo teorico del diritto fissava, infatti, a 0,72 € il prezzo a cui
in teoria avrebbero dovuto quotare, post aumento, sia le azioni di risparmio di categoria A
che le nuove azioni di risparmio di categoria B. La convinzione, secondo cui il prezzo di
0,72 € rappresenti sia il valore di un'azione con una parita contabile, anche post-aumento,
di 100 € (A), sia quello di un'azione con una paritd contabile di € 0,565 (B) nen &
razionale. It 16/7/12, primo giorno di contrattazione del diritto, la quotazione dell'azione di
risparmio di categoria A dal prezzo teorico ex diritto di € 0,721, chiuse le contrattazioni al
prezzo di € 22,40 con un rialzo del 3000% circa, camunque sempre irrisorio tenuto conto
che la parita contabile era rimasta di 100 €, mentre il secondo giomo l'azione chiuse a

36,40 € in prossimita del prezzo dell'azione cum diritto con un rialzo del 4948% rispetto
alla quotazione teorica comunicata da Borsa Spa. il 75% circa delle azioni di risparmio di
categoria B venne sottoscritto addirittura dopo l'asta degli inoptati da UGF Spa in veste di
garante dell'aurmento con un diritto d'opzione che logicamente si era azzerato e che
comungue non poteva essere valutato, anche teoricamente, € 39,28 tenuto conto sia delle
peculiarita innovative dell'aumento di capitale, sia della quotazione di 40 € dell'azione cum
diritto che incorporava uno sconto del 80% rispetto alla propria paritd contabile di 100 €.
Per la parte dell'aumento di capitale riferita alle sole azieni di risparmio si doveva applicare
ia seguente formula del diritto d'opzione, che ho ricavato, con cui il prezzo teorico del
diritto assume un valore positivo solo quando la quotazione delle azioni cum diritto €
superiore alla propria parita contabile, in caso contrario, per convenzione, it valore del
diritto é pari a zero.

An/Av (Vev x Pen - Pev x Pon )

B (allegato 1)
Pcv + Pen x AnfAv

Tale formula avrebbe consentito di_mantenere le giuste proporzioni tra la quotazioni

upitarie post-aumento e i rispettivi valori dei conferimenti a capitale sociale (parita contabili
unitarie di categoria € 100A: €0.565B ).
Pertanto in questo aumento di capitale per una logica determinazione dei prezzi delle

azioni ex-diritto bisoghava applicare entrambe le formule.

2a) Diritto d'opzione e parita contabile

Dallesame de! sottoindicato prospetto di composizione del capitale sociale post-aumento
del 2012 dell'ex Fondiaria-Sai:

.
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TIPOAZION! TOTALE AZIONI PROSPETTO CAPITALE  PROSPETTO CAPITALE

POST-AUMENTO POST-AUMENTO

DEL 17/9M12 DEL 13/7112
totali 1.243.605.430 1.4194.572.973,80 1.194.572.973,80
ordinarie 020.565.922 884.270.158,76 . B85.093.398,12
risparmio A 1.276.836 1.226.403,34 127.683.666,00
risparmio B 321.762.672 309.076.321,70 181.785.909,68

e del prospefto di composizione del capitale pubblicato dalla RCS Spa il 23/7/13 (3

colonne di sinistra) a cui ho aggiunto per un confronto la colonna di destra dei

conferimenti:
AZIONI TOTALE AZIONI TOTALE CAPITALE {TOTALE CONFERIMENTO)
POST-AUMENTO POST-AUMENTO
totali 532.141.607 475.134.602,10 (475.134.602,10)
ordinarie 424 .913.592 379.393.657,26 {(424.913.592,00)
fisparmio A 29.349.503 26.205.444,21 (29.349.593,00)
risparmio B 77.878.422 69.535.500,63 (20.871.417,10}

si riteva che nel caso di Fondiaria-Sai dal capitale sociale post-aumento indicato al
mercato Il 13/7/12 vengono trasferiti nella categoria di risparmio B, del prospetto del
1719/12, 126.457.173 € di capitale conferito dai Soci di risparmio di categoria A e circa
823.000 € conferito dai soci ordinari, Da cid potrebbe scaturire I'erronea convinziohe che il
trasferimento di capitale sociale dalla categoria A a quella B fosse giustificato dal diritto
d'opzione incorporato nellazione di risparmio di categoria A. Quest'eventuale convinzione
& destituita di ogni fondamento come si evince dal prospetto defla RCS in quanto i
£9.535.500,63 di € (100%) di capitale sociale della categoria di risparmio B indicati dalla
Societa it 23/7/13 sono formati oltre che dallovvio conferimento di 20.871.417 di € (30% di
69,5 min.) dei Soci di risparmio di categoria B purtroppo anche da 3,1 min. (4,5% di 69,5
min.) del conferimento dei Soci A , ma sopratutto da 45.6 min. (65.5% di 69,5 min.) del

conferimento dei Soci ordinari a cui non era certo statc assegnato il diritto d'opzione per la

sottoscrizione delle emittende azioni di risparmio di categotia B. Nell'ipotesi che a tutte le

categorie di azioni di RCS fosse distribuito un dividendo straordinario di 0,14133 €, i
azionisti di risparmio di categoria B percepirebbero un dividendo che, in base ai
conferimenti a capitale sociale, sarebbe di competenza, per it 4,5%, degi azionisti‘di
risparmio di categoria A e per ben il 65,5%, degli azionisti ordinari in aperta contraddizione
con il principio della proporzionalita neflattribuzione dei  diritti  patrimonial.
Questinaccettabile incongruenza contraria ai principi del diritto deriva semplicemente dal
fatto che se si mediano conferimenti a capitale sociale, effeltuati a diversi prezzi, di
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differenti categorie, in mancanza di un previo razionale aggiustamento, & palese che
neffattiibuzione dei diritti patrimoniali ottengano un ingiusto e sproporzionato beneficio
coloro che, unitariamente, hanno conferito di meno a titalo di capitale sociale.

Il passaggio da azioni con valore nominale ad azioni con valore inespresso non giustifica
tale incongruenza, giustificabile solamente se si sostenesse, I'inammissibile tesi, di essere
in presenza di azioni prive di valore in assoluto. '

3 ) Riallineamento delle paritd contabili post-aumento 2012 e determinazione deila
corretta paritd contabile.

Una volta terminato l'aumento di capitale bisoghava verificare il rispetto dellinderogabile
principio giuridico delf'uguaglianza di valore di tutte le azioni.

In palese contraddizione con gquanto comunicato al mercato neffavviso di Luglio, la
Societa it 17/9/12, in conseguenza della tesi che [operazione stracrdinaria
autodeterminasse, anche in presenza di diverse categorie di azioni, una nuova parita
contabile comune a tutte categorie di azioni, pubblicava il seguente prospetto di
composizione del capitale:

TOTALE AZION] TOTALE CAPITALE
Azioni totali 1.243.605.430 1.184.672.973,80
Azioni ordinarie 920.565.922 884.270.168,76
Azioni risparmio A 1.276.836 1.226.493,34
Azioni risparmio B (1) 321.762.872 309.076.321,70

da cui si evidenzia una "parita contabile” di 0,9605 per futte le azioni risultando cosl
soddisfatto secondo la Societd e i Suoi Consulenti if rispetto del principio di uguagiianza.
Senonché con la seguente puntualizzazione:

1) Si precisa che la parita contabile implicita delle azioni di risparmio di categoria B
come definita nello sfatuto sociale, ai fini della determinazione del privilegio
spettante agli azionisti di risparmio di categoria B In merito alla distribuzione del
dividendo, risulta pari a € 0,565

si fornisce un segnale di ambiguita in tema di parita contabili a dimostrazione che
qualcosa non quadra nell'operazione cosi concepita nel suo complesso.

La paritd contabile in un dato momento & la frazione di capitale sociale rappresentata
dalfazione che non pud normalmente prescindere dal conferimento effettuato a titolo di
capitale sociale, e ad essa vengono parametrati i diritti patrimoniali dell'azione. Se fosse
di 0,9608, il privilegio del 6,5% degli ufili della categoria B lo si calcolerebbe
obbligatoriamente su 0,9605 e non su 0,565. In ogni caso & indubbio che per una stessa
azione, in un dato momento, esista un'unica paritd contabile. Tale parita contabile per le

azioni di risparmio di categoria B & tuttora indicata in modo incontrovertibile nell'art. 7 dello
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Statuto in 0,565 €.

{ a determinazione delia parita contabile di 6,9605 & erronea, d'altronde non & razionale
sostenere che gli azionisti di risparmio di categoria A da un capitale ante-aumento di €
127.683.600 rimangano con un capitale di € 1.226.493 quando, proprio per evitare questo,
era stata creata 1a nuova categoria di risparmio B in modo tale che gii azionisti di categoria
A consetvassero Immutati i diviéti patrimoniali ante-aumento (diritio al rimborso del
capitale sociale per 127.683.600 € e utili privilegiat).

Ad ulteriore riprova di quanto sopra, nellipotesi di assegnazione all'azionista di risparmio
di categoria A def diritto d’opzione per fa sottoscrizione non di 252 azioni di risparmio B
bensi di 252 azioni ordinarie emesse ad € 0,565, se la parita contabile post-aumento
venisse sempre calcolata grossolanamente, capitale divisa le azioni, gli azionisti di
risparmio rimarrebbero con un capitale di 1.226.493 € & magari dopo quaiche ulteriore
aumento con Passegnazione in opzione di sole azioni ordinarie a parita contabili sempre
pili basse si determinerebbe il pressoché totale azzeramento del conferimento iniziale
della categoria di risparmio, e a quel punto, sarebbe logico e giuridicamente corretto
aftribuire i triplo dividendo di € 24.898.302 o anche il dividendo annuo di € 8.299.4347
Con laumento di capitale del 2012 per la categoria di risparmio A si & solo ridotta la
percentuale di partecipazione al capitale sociale passata da circa il 26 a circa il 10 (e non
allo 0,1) ma non si & diluita la parita contabile delfla categoria che & rimasta di €
127.683.600.

La composizione corretta del capitale sociale, una volta terminato 'aumento, é pertanto

quella indicata dalla Societa con l'avviso del 13/7/12. Essendo un‘operazione straordinaria

sul capitale che ha provocato un disalfineamento delle paritd contabili, rispetto a quelle

ante aumento, per rispettare il principio dell'uguaglianza delle azioni bisognava fin
dal Settembre 2012 intervenire per riallineare immediatamente le differenti parita

contabili ad una comune.

Una delle alternative proposte allAmm. Delegato con la lettera del 21/4/13 era quella di
riallineare la paritd contabile di tutte fe azioni 0,565 € che tra 'altro avrebbe evitato di
procedere ad un ulteriore riallineamento post-fusione.

Composizione del capitale alla fine dellaumento

TOTALE AZIONI TOTALE CAPITALE
Azioni totali 1.243.605.430 1.194.5672.973,80
Azioni ordinarie 920.565.922 885.093.398,12
Azioni risparmio A 1.276.836 127.683.666,00
Azioni risparmio B 321.762.672 181.7956.909,68
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Riallineamento nell'ipotesi di parita contabile di 0,565 per tutte le azioni:

TOTALE AZIONI TOTALE CAPITALE
Azioni totali 2.114.288.448 1.194.572.973,80
Azioni ordinarie 1.566.536.987 885.093.398,12
Azioni risparmio A 225.988.789 127.683.666,00
Azioni risparmio B , 321.762.672 181.795.909,68

E._SOLO A QUESTO PUNTC CHE, DALLA DIVISIONE TRA LINTERO
CAPITALE ED IL. TOTALE DELLE AZIONI, SI OTTIENE LA PARITA' CONTABILE
UGUALE PER TUTTE LE AZIONI

in tale ipotesi, alla parita contabile di 0,565 € vengono parametrati non solo, gli util

privilegiati e it privilegio della prelazione nel rimborso det capitale per le azioni di
risparmio, ma in base alle norme di legge, anche gli utili ordinari e straordinati
spettanti ad ogni azione {art. 2350 c.c.})

Tenendo conto delle caratteristiche innovative dellaumento, con Femissione della
nuova categoria di azioni di risparmio emessa a una parita contabile infetiore
rispetto a quella della categoria esistente di cui si volevano conservare inalterate le

caratteristiche patrimoniali, questa & [‘'unica procedura che permette di mantenere

la perdetta corrispondenza tra il capitale sociale indicato nel prospetto di composizione,

quelio conferito dalle varie categorie di Socl e auello teoricamente (allo stato alluale) da

rimborsare a scadenza, in netto contrasto con i prospetto del 17/9/12 dove viene indicata

una composizione del capitale sociale, completamente scollegata dalla reale effettuazione

dei conferimenti, poiché basata su una media che, nelfassegnazione dei diritti

patrimoniali, _come per esempio_gh ufili ordinari e straordinari, produce lillegittima

distarsione di remunerare maggiotmente coloro che in proporzione hanno conferito meno

capitale,
Applicazione della clausola di adeguamento dell'art.6 dello Statuto dell'ex Fondiaria-Sai.

Mel settembre 2012 per riallineare le parita contabili delle azioni a 0,565 € era necessario
frazionare sia le ordinarie che le risparmio di categoria A. Pertanto in conseguenza del
frazionamento al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio di categoria A gl

importi per azione cui sono ancorati i privilegi dovevano essere modificati come segue:
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importo attuale imparto frazionato (1/177)

vatore di rimborseo - paritd contabile 100 € 0,566 €,
utile privilegiato 6hH€ 0,0367 €;
differenziale con ordinarie B52€ 0,0293 €

4) Conseguenze della divisione capitalefazioni senza previo riallineamento.

Nelle operazioni straordinarie sul capitale esaminate, in mancanza del rialineamento,
Firmediata divisione capitale/azioni determina enormi effetti distorsivi:

Capitale Sociale Unipolsai

Nei prospetti viene rappresentato un capitale sociale scollegato dai conferimenti effettuati
dai Soci e scollegato dal valore da rimborsare a scadenza. Gl effetti distorsivi appaiono
evidenti dalla riduzione del capitale della categoria di risparmio A Unipolsai da
127.683.800 (13/7/12) a 960.298 € (6/1/14) senza un abbattimento del capitale per perdite
e senza rimborsi ai Soci, ma semplicemente in conseguenza di due aumenti di capitale, il
primo con prelazione per la sottoscrizione di azioni risparmio di categoria B, il secondo al
sepvizio della fusione con emissione solo di nuove azioni ordinarie e di risparmio B, in
entrambi casi dunque, senza emissione di nuove azioni di risparmio di categoria A.

Se, a mero titolo di esempio, lindicazione nel prospetto di 960.208 fosse corretta,
significherebbe avere introdotto la nuova casistica della riduzione del capitale per aumento
di_capitale. La realtd purtroppo & ben diversa in quante il conferimento dei Soci di
risparmio di categoria A & rimasto inalterato in 127.683.600 € e sl & ridotta ovviamente la
sola partecipazione percentuale, della categoria, al capitale sociale.

Distribuzione ufili

Oltre al principio cardine del diritto societario dell'uguaglianza di tutte le azioni & sancito
anche il principio fondamentale del diritto agli utili in base al quale ogni azione attribuisce il
diritto a una parte proporzionale degli utili nett.

Sottoindicati due esempi di distribuzione degli utili deila Unipolsai Spa:

a) RIPARTO IN BASE ALLA NOTA INTERPRETATIVA DEL. 15/2113

Prospetto di composizione del capitale sociale Unipolsai del 17/1/14:

n. azioni capitale sociale
Azioni totali 2.629.376.743 1.977.533.765,65
Azioni ordinarie {1) 2.250.906.752 1.692.889.433,69 (2)
Azioni risparmio A 1.276.836 960.298,41 (2)
Azioni risparmio B 377.193.1565 283.684.033,55 (2)

L - G.C.




(1) di cui 725.620 azioni proprie

(2) i conferimenti dei Soci di risparmio di categoria A che per € 126 min erano migrati
post-aumento 2012 nel capitale sociale della categoria di risparmio B, post-fusione
vengono redistribuiti per € 56 min anche nel capitale sociale rappresentato dalle
aziont ordinarie.

a1} * Ipotesi di utile ordinario da distribuire di € 150.000.000 senza dividendi privilegiati
pregressi

(rendimento calcolato sui conferimenti: ordinaria 0.72714 risp. A 100 risp. B 0,565)

* (ALLEGATO 2 CALCOLI RIPARTO)

n. azioni div. unitario rendimento div. {otale
%
RISPARMIO A 1.276.836 8,5 8,50 8.209.434
RISPARMIO B 377.193.155 0,07909 14 00 20.832.206
ORDINARIE 2.250.181.132 0,04971 6,84 111.856.504

a2} utile straordinario da distribuire € 371.507.263,21

RISPARMIO A 1.276.836 0,14133 0,14 180.455,23
RISPARMIO B 377.193.165 0,14133 25,01 53.308.708,60
ORDINARIE: 2.250.181.132 0,14133 19,44 318.018.099,38

b) Riparto in base ai conferimenti a capitale sociale previo riallineamento di tutte le
azioni alla paritd contabile di 0,75209 con frazionamento risparmio A {anche dei
privilegi dell'utile} e raggruppamento azioni ordinarie e risparmio B

Prospetto di composizione del capitale sociale Unipolsai del 17/1/14 dopo riallineamento:

n. azioni capitale sociale conferimenti/capitale
%
Azioni totali 2.629.376.743 1.977.533.765,65 100
Azioni ordinarie (1) 2.176.243.745 1.636.735.967,08 82,76
Azioni risparmio A 169.771.291 127.683.666,00 6,46
Azioni risparmio B 283.361.707 213.114.132,57 10,78

{1) di cui 701.553 azioni proprie

b1} * Ipotesi di utile ordinario da diskibuire di € 150.000.000 senza dividendi
privilegiati pregressi (rendimento calcolato sui conferimenti unitari di 0,75209 )
* (ALLEGATO 2 CALCOLI RIPARTQ)

n. azioni div. unitaric  rendimento % div. totale
unitarto
RISPARMIOA 169.771.291 0,08942 11,89 15.181.438
RISPARMIO B 283.361.707 0,08942 11,89 25.339.019
ORDINARIE 2.175.542.192 0,05032 6,69 109.479.543

b2) utile straordinario da distribuire € 371.507.263,21

RISPARMIO A 168.771.291 0,14132 18,78 23.992.078,84
RISPARMIO B 283.361.707 0,14132 18,79 40.044.676,43
ORDINARIE 2.175.542.192 0,14132 18,79 307.447.622,57

(0,44132 invece di 0,14133 in conseguenza del minor numero di azioni proprie post-raggruppamento a
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0,75200)

Negli esempi sub a) il riparto viene effettuato in base al disposto della Nota interpretativa
del 15/2/13 applicato al prospetto di composizione del capitale sociale pubblicato dalia
Saocieta il 17/1/2014 dove non ¢'& corrispondenza tra quanto effetivamente conferito e
quanto indicato nella suddivisione tra le varie categorie di azioni mentre negli esempi sub
b} il riparto & effettuato in base all'effettivo conferimento a titolo di capitale soclale da parte
delle differenti categorie di Soci.

Solo negli esempi sub b) viene rispettato #l principio della proporzionalita.

5) Conclusioni

Se due Iimportanti Societd quotate hanno effettuato questinnovativa operazione
straordinaria sul capitale con la medesima modalitd che ha suscitato forti perplessita
specialmente tra | Soci di risparmio di categoria A, ma che pregiudica altresl il diritto agfi
utili degli azionisti ordinari, allora la causa é da ricercarsi, non tanto nelle singole Societd,
ma a livello del Sistema finanziario Htaliano nel suo complesso.

Poiché la parita contabile deve essere uguale per tutte le azioni ed & data dal capitale
sociale diviso il loro numero, il Sistema, a mio avviso, ha ritenuto, in questi due aumenti,

in cul l'operazione sul capitale non incide uniformemente sulle differenti categorie di azioni,

di dividere, pensando che cio fosse sufficiente a determinare la corretta parita contabile
{come avviene solitamente quando esiste la sola categoria di azioni ordinarie), invece di
riallineare per poter poi dividere.

Il Sistema ha ritenttto, inoltre, di applicare una formula del diritto d'opzione inconciliabile
con linnovazione rappresentata dalla creazione defila nuova categoria di azioni di
risparmio emessa ad una paritd contabile inferiore a quella della categoria di azioni di
risparmio esistente con [a conseguenza di porre [a Sqcieta in condizione di_rinnegare,

con il_prospetto_di_composizione del capitale sociale del 17/9/12, quello pubblicato il
13/7/12 in cui veniva correttamente indicata la composizione del capitale sociale post-

aumento in base aali effettivi conferimenti dei Soci corrispondenti, tra 'altro, anche alle

disposizioni Statutarie inerenti al rimborso del capitale sociale ai Soci di risparmio.

In base alle motivazioni indicate nella presente e ai numerosi effetti distorsivi elencati,
derivanti daliimmediata divisione tra capitale e azioni senza previo riallineamento, ritengo
che in questa innovativa operazione straordinaria sul capitale per rispettare il principio
delluguaglianza del valore di tutte le azioni e quello della proporzionalita della
distribuzione degli utili rispetto al capitale conferifo, sinteticamente, a mio parere, era

l¢ /

necessario:
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- mantenere il privilegio degh utlli in percentuale sulla parita contabile che al termine
dell'aumento deve essere uguale per tutte le azioni (con il riallineamento) ;
~ indicare la parita contabile a cui riallineare le azioni immediatamente post-aumento;

~ applicare la formula canonica del diritto d'opzione alle azioni ordinarie e quella

nuova alle azioni di risparmio;

- a conclusione deli'aumento riaflineare immediatamente le parita contabili in modo
che dalla divisione totale capitaleftotale azioni risultasse ta corretta parita contabile,
comune a tulte le categorie nel rispetio della legge.

Nell'ipotesi di riallneamento, neli'esempio softoindicato & evidenziato, come cardine, solo

il capitale attualmente conferito dai_soci, mentre, il numero delle azioni dipendera dalla

parita contabile scelta per la razionalizzazione, in funzione della convenienza della Societa
in merito ad un maggiore o un minore flottante.

TOTALE AZIONI TOTALE CAPITALE
Azioni totali - 1.877.533.765,65
Aziont ordinarie - 1.636.735.9587,08
Azioni risparmio A/ o convertite in ordinarie - 127.683.6686,00
Azioni risparmio B/ ¢ ! ! - 213.114.132,567

In base a guanto esposto nella presente, la distribuzione degli utili non pud prescindere da
un siffattc preventivo riallineamentc delle parita contabili implicite, in mancanza,
Feventuale delibera assembleare, che approvasse la proposta di distribuzione presentata

dal Consiglic di Amministrazione, basata_su _un prospetto di composizione del capitale

dove il conferimento di una categoria di soci finisce nelle categorie di altrl, sarebbe da

ritenersi invalida poiché fondata su un criterio di distribuzione_in cul chi meno investe pid

peicenisce e, pertanto, in palese violazione del principio di attribuzione proporzionale degli

Cz;t‘%‘ %

utili,

Allegati:

~ 1) formula del diritto d'opzione
- 2) calcoli riparto utili casial) e b1).




e A

NUOVA FORMULA DEL DIRITTO D'OPZIONE

Applicabile nel caso di emissione di una nuova categoria di azioni ad una
parita contabile, ¢coincidente con il prezzo d'emissione, inferiore a guella della
categoria di azioni esistente a cui vengono assegnate in prelazione.

An/Av (Vovx Pen - Pcv x Pen )

D=

Pcv + Pen x An / Av

Nel caso in cui il valore teorico del diritto d'opzione fosse negativo il
valore convenzignalmente da attribuire al diritto € pari a ZEROQO.

lLegenda:

= vyalore teorico del diritto d'opzione
An = azioni nuove
Av = azioni vecchie
Vev = Valore corrente azioni cum diritto
Pcv = patitd contabile azioni vecchie

Pcn = parita contabile azioni nuove (nella fattispecie anche valore di emissione)

o~y




Allegato 2

calcoli riparfo utile caso at)

utile 150.000.000 -
dividendo privilegiato risparmio A 2013 8.299.434 -
dividendo privilegiato risparmio B 2013 13.852.418 =

127.848.148 -

utile afle ordinarie per raggiungere it limite del differenziale
(0,036725-0,02938=0,007345) 16.627.680=
utite residuo da ripartire tra le azioni risp. B e ordinarie 111.320.568
{0,042365)

dividendo unitario risparmio B = 0,036725+0,042365= 0,07908
dividendo unitario ordinaria = 0,007345+0,042365 = 0,04971

calcoli riparto utile caso b1)

dividendo privilegiato 2013 risparmio A e B =0,75200x6,5%= 0,04838

utile 150.000.000 -
dividendo privilegiato risparmio A 2013 8.208.421 -
dividendo privifegiato risparmio B 2013 13.850.720 =

127.850.859 -

utile alle ordinarie per raggiungere i limite de! differenziale
(0,04888-0,03910=0,00978 ) 21.276.803=
utile residuo da ripartire tra tutte le azioni 106.574.058
(0,04054)

dividendo unitario risparmio A = 0,04888+0,04054= 0,08942
dividendo unitario risparmio B = 0,04888+0,04054= 0,08042
dividendo unitario ordinaria = 0,00878+0,04054 = 0,05032

g,c.
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Note per intervento

Assemblen Ordinaria UnipolSai Assicurazioni 8.p.A. del 29 aprile 2014

Egregio Presidente;

Hgregi Consiglieri e Sindaci;
Egregi Soci;

Buongiorno,

Sono Dario Trevisan ed intervengo alla presente assemblea nella mia qualitd di
rappresentante comune degli azionisti di risparmio di categoria A di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. (di seguito “UnipolSai” o “Societa”). Chiedo che il mio intervento
sia verbalizzato ai sensi di legge e che, inoltre, if relativo testo sia allegato a verbale,
Come noto, a seguito dell’approvazione in data 20 marzo 2014 da parte del Consiglio di
Amministrazione di UnipoiSai Assicurazioni S.p.A., I bilanci civilistici dell’esercizio
2013 delle societd partecipanti alla fusione, UnipolSai Assicurazioni S.p.A., Unipol
Assicurazioni S.p.A., Milano Assicurazioni S.p.A. e Premafin HP S.p.A., afferenti al
perimetro  societario  precedente all’operazione di fusione saramno sottoposti
all’approvazione dell’odierna assemblea, in quanto it progetto di fusione non si & potuto
legatmente consolidare prima della chivsura dell’esercizio 2013, In tale premessa, lo
stesso Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’Assemblea degli
Azionisti la distribuzione di dividendi ordinari e straordinari per complessivi circa 550
milioni di euro (pari a un payout del 53,5% degli utili 2013 complessivi realizzati dalla
ex Fondiaria-SAT S.p.A., Unipol Assicurazioni S.p.A. e Milano Assicurazioni S.p.A)),
corrispondenti a un dividendo complessivo unitario pati a 0,19559 euro per ogni azione
ordinaria (dividend yield det 7,9%), 19,64133 euro per ogni azione di risparmio di
categoria A (dividend yield dell’8,2%) (domanda: il nominale implicito o la c.d. “paritd
contabile” per azione & corrispondente a 100 euro per azione (c’¢ infatti molta
confusione sul punto)? Se calcolassimo dividend yield sulla paritd contabile quale
sarebbe detta percentuale?) e 0,22497 euro per ogni azione di risparmio di categoria B
(dividend yield del 9,3%). In ogni caso, s¢ teniamo in considerazione P'apporto di
capitale di ciascun azione di risparmio di cat. A (euro 100) rispetto a quello per azione
di cat. B (euro 0,565) allora appare evidente che avete favorito gli azionisti di risparmic
di categoria B, nonostante questi debbano godere di un regime di dividendi privilegiati
inferiori (non cumulando gli stessi per due esercizi, ma solo per uno). Cio tenuto conto
del fatio che la maggioranza delle azioni di tale categoria & detenuta dafl’azionista di
maggioranza delle azioni ordinarie!l Per quale motivo ed in base a quali criteri & stafa
effettuata detta sperequazione 77?7 Per tale decisione ¢ stata seguita la procedura
attinente alle operazioni con parti correlate 777.

Venendo ad altro argomento, mi pare di poter rilevare come la proposta riporti tra le
varie precisazioni anche quella per cui: “Ja distribuzione di dividendi ordinarl a valere
sull'utile d'esercizio 2013 di Fondiaria-SAI Sp.A. (oggi UnipolSai - Assicurazioni
SpA.)” & stata fatta “nel rispetto, con riferimento alle azioni di risparinio A e B, dei




privilegi di priorite, del cumulo e della maggiorazione spettante ai sensi del vigente
statuto di UnipolSai Assicurazioni S.p.A.”.

Ora mi sembra di poter sostenere come tale affermazione non sia affatto corretta ¢ non
corrisponda al vero, bensi Iattuale proposta di distribuzione dell’utile risulti del tutto
disallineata alle norme statutarie! In numerose occasioni sono, infatti, state evidenziate
dagli azfonisti di categoria e dal sottoscritto censare afferenti la struttura del capitale e
distribuzione dell’utile pre e post-fusione, stante la sussistenza di un regime di c.d.
“retrocessione privilegiata” efo “differenziate” privilegiato come lo si voglia chtamare
che determina effeiti gravemente distorsivi rispetio alle politiche di dividendo che
dovrebbe adottare la societd. Se provassimo a verificare la concreta ¢ piena applicazione
dei criteri statutari inerenti la distribuzione dei dividendi, ne deriverebbero dei numeti
diversi!l Una volta distribuiti gli importi di cui al privilegio delle azioni di Categoria A
e di quelli B si dovrebbe procedere ad un’ulteriore necessaria e non diversamente
derogabile “distribuzione” privilegiata — alle sole azioni ordinaric ¢ di risparmio di
categoria B - di un importo molto significativo (tale per cui non sarebbe poi pin affatto
possibile procedere alla distribuzione di un dividendo per cost dire “ordinario” e/o “pari
passu”).

Ipotizziamo di trovarci nel perimetro pre -fusione (ma lo stesso esempio pud essere
trasfiso - con numeri ancora pid “fantasmagorici” - nel perimetro societario post -
fusione) e dunque con un capitale sociale ancora suddiviso in n. 920.565.922 azioni
ordinatie, n. 1,276.836 azioni di risparmio di cat. A e n. 321.762.672 azioni di risparmio
di categoria B, In tal senso prendiamo in considerazione I'utile netto Fondiaria Sai pari
ad Euro 334 milioni, come individuato nel proprio bilancio civilistico ed adottiamo il
prospettato meccanismo regolato dallo Statuto, In esso si prevedeva (cost come si
prevede in quello post fusione), che, oltre al dividendo privilegiato per le azioni di
risparmio di Cat. A e per le aziont di risparmio di Cat. B? dovesse essere riconosciuto
un ulteriore importo da distribuire alle sole azioni ordinaric ¢ alle sole azioni di
visparmio di Cat. B, prima della distribuzione del dividendo c.d. “pari passu”. Tale
importo doveva essere riconosciuto per far st che il “differenziale” tra il “dividendo
complessivo” delle prime (azioni di categoria A) rispetto a quello “complessivo” delle
seconde (aziont ordinarie e cat, B), non superasse i 5,2 Buro per azionelll.... € ¢id anche
in caso di cumulo di dividendo privilegiato pari ad Buro 19,5 per azione. In altre parole,
posto che la differenza - sempre sul dividendo complessivo per azione ordinaria e di
categoria B - non avrebbe dovuto superare 5,2 euro per azione I'importo da riconoscere

! iatira parte, seppur per Pultima volla, of apprestiamo ad approvare dei bitanel elvilisticl che riporlano per Pappunto questa
sirulinea di eapitale,
alle azioni di risparmio spolta un dividendo privilegialo pari a;
- Evro 6,5 per aziont quanto afle azioni df dspanmio di cat. Ac
- Eure 0,036 per azione quanto alle azioni di rispanmio di cat. 13,
La Sacietd, quindi, i sarebbe trovata a dover disteibuire un dividendo privilegiato complessivo come segue:
-1, 1,276,836 x Euro 19,5 {eunmifo del disidendo di 3 annty = Enro 24,898,302 quanto alle aziont di risparmio di cat, A;
-1 321,762,672 % 0,072 cunnrfo del dividendo di 2 anni) = Fore 23.166,912,384 quanto alle azioni di risparinio df cat, 13
per un tatale pari ad Buro 48.065.214,384 ¢ cid solo in assenza doi meecanismi di agglustamento dei “differenziali” sopra descritli
che inveee come & noto st applicane e sone gravements discorsivi,




vuoi alle azioni ordinarie vuoi alle azioni di risparmi di Cat. B avrebbe dovuio (e
dovrebbe essere) pari ad euro 14,3 per azione (o un intorno di tale numero)!!®

In definitiva, nel caso di specie, non & vero che tutte le norme statutarie sono state
rispettate: la Socictd Fondiaria Sal nell’ambito di una distribuzione delfutile
conseguito, pati ad curo 334 mln, avrebbe dovuto riconoscere alle azioni ordinarie e di
rispannio questo “differenziale privilegiato” complessivo pari a Buro 14,3 (per le
ordinarie) e euro 14.329 (per azioni di categoria B). E? correita tale previsione?’

In ogni caso, a prescindere della somma sopra prevista, va da sé che applicando
pedissequamente tale regime alle azioni ordinarie ¢ a quelle di risparmio di cat. B
avrebbe dovuto essere riconosciuto un dividendo maggiore di quello atluale,

Soliraendo infatti dal monte wutili di 334 milioni di Buro quanto dovrebbe essere
distribuito alle azioni di risparmio di entrambe le categorie a titolo di dividendo
privilegiato (Euro 48.065.214,384), rimarrebbe da distribuire un utile ulteriore pari a
Euro 285.934.785,616. Posto che il differenziale tra il dividendo complessivo delle
azioni di risparmio di categoria B rispetto a quello delle ordinarie non dovrebbe
superare euro 0,029 per azione, a tale somma di ufile comlessivo andrebbero, altresi,
sottratti ulteriori Huro 39.584.334,646 per “colmare” tale primo “differenziale” (da
riconoscerst alle sole azioni ordinarie) residuando cosi Buro 246.350.450,97.
Suddividendo questo ammontare per il numero delle azioni ordinarie ¢ di risparmio di
cat, B pari a n. 1.242,328.594 si otterrebbe nel computo finale: per le azioni di risparmio
di cat. B un dividendo complessivo pari ad Buro 0,2702 (0,072-+0,1982) per azione ed
alle azioni ordinarie un dividendo complessivo pari ad Euro 0,2412 (0,043+0,1982) per
azione, certamente superiori a quelli riconosciuti oggi. Chiedo pertanto una esaustiva
presa di posizione del Consiglio di Amministrazione a riguardo posta P'importanza di
tale materia 1],

In ogni caso, alla luce di quanto rappresentato, emerge chiaramente che detfo regime
vada ampiamente riformato considerate anche le modalita a mio parere assolutamente
irregolari attraverso le quali sono state introdotte dette norme statutarie, peraltro, gid
oggelto di impugnazione dinanzi al Tribunale di Torino. Come gia relazionato ai miei
azionisti di categoria, il sottoscritio ha intrapreso una serie di iniziative per impedire il

% pesaliro applicande detti eriteri distorsivi, da nna pacte, nel rispette del differenzinle di Euro 0,029 tea il dividendo complessive
delle risparmio di categoria B ¢ le azioni ordinaric la Secietd avrebbe dovite retraceders alte sole azioni ordinario un dividendo pari
ad Buro 0,043 per azlong (0,072 - 0,029), mentre seguendo atcora Ia prospeitazione dofla Socleld, lo azioni ordinarie, a cui sarebbe
gid sata ricenosciuta [a sonmia part ad Buro 0,043 per azions, avrebbero aveto anche divitto ad un ulteriore samma che rispeltasse
altrest, il diffecenziale di massimi Euro 5,2 tra il dividendo complossive alle azioni di Categoria A o quello delfe ordinarie, pari ad
Euro 14,3 (19,5-5,2), come anchi’esso slalntaciaments previsto, Tn tal easo, lutlaviz alle stesse azioni sarehbe stato riconoscinte un
dividendo complessivo pari ad Buro 14,343 cho non avrebbe rispettate pin il primo differenziate di Bure 0,029 rispetio al dividendo
nssegnato alle azfoni di rispannio di Cateporia B. Si sarebbe cosi dato erigine ad un circole vizioso poiché ogni qualvolia si fosse
cercato di rispettare un differenziale, Lra il dividendo “complessivo™ delle azioni ordinarie rispetie a quello “complessive”
rispettivamente” delle azloni di risparmio di Calegoria A oa quello dette azioni di risparmio di Categoris B s sarebhe date origina
ad un cireolo vigioso di mumeri a calcoli del futto disallineato dalia prassi e da ogni regala di razionalid,

1 Nelt'esempio pratico, soltraendo dal monte utili di 334 millond di Evro quante sarebbe stato distrituito alte azioni di risparmie di
enttambs lo eategorfe (parl nd Furo 24.898.302 alle azioni di risparnio di cat, A, ed ad Buro 23.166.912,384 alls azloni di risparmic
di ¢at, B = Euro 48.065.214,384), rimarrebho da ricaneseere alte aziont ordinarie un fmporte di “soli” Euro 13.164.092.685,00
mentrs a quelle di rispacmio di cat. B solo di Furo 4.610.537.327,08 per un tofale di olire 17,774 miblfardi di euro {1l & cid ancor
prima della disteibuzione del dividendo e.d. “pari passu™.




profrarsi di tale regime, come riportato nella relazione all’ultima assemblea speciale a
cui faccio riferimento e che consegno al notaio per la sua allegazione.

Nefl’ambito di tali iniziative sono stati fatti pitl tentativi per trovare delle soluziont.
Tuitavia ancora oggi il Consiglio di Amministrazione — oltre a proclami in tal senso
non ha ancora formulato una concreta proposta, laddove, altre societd, tra cui
Italcementi, e RCS, senza alcun anmuncio preventivo hanno poi di fatto concretamente
posto in essere un’operazione di conversione di azioni di risparmio in azioni ordinarie.
Non da ultimo, un argomento che merita una {raifazione a parte, & quello del prestito
obbligazionario convertendo di Buro 201,8 milioni con scadenza al 31 dicembre 2015 e
dei suoi effetti sui diritti di categoria.

Come noto, nella Relazione degli Amministratori del 20 dicembre 2012 e nel
Documento Informativo del © otiobre 2013 la Socictd dichiarava che una volta divenuta
efficace la fusione, avrebbe provveduto ad emettere un prestito obbligazionario
couvertendo (“Prestito Obbligazionario Convertendo”) di Euro 201,8 milioni con
scadenza al 31 dicembre 2015, sottoscritto (i) per circa Buro 134,3 miliont dalle Banche
Finanziatrici e, (i) per circa Buro 67,5 milioni da UGKE. Posto che la conversione in
azioni del Prestito Obbligazionario Convertendo rischiava di comportare un eifetto
diluitivo, per evitare cid, la Soeieta precisava di offrire preventivamente in opzione a
soci di UnipolSai il Prestito Obbligazionario, Successivamente annunciava che, ad esito
dei confronti con UGF ¢ le Banche Finanziatrici, il Prestito Obbligazionario sarebbe
stato sottoscritto esclusivamente dalle stesse Banche Finanziatrici e da UGE, come di
fatto si & poi realizzato. A sostegno di ¢id la Societa adduceva che I'offerta in opzione
del Prestito Obbligazionario a tutti i soci di UnipolSai avrebbe presentato non meglio
precisate “problematiche di natura tecnica”®, 11 Consiglio di Amministrazione di
UnipolSai in data 15 gennaio 2014, in virtd della delega conferitagli, ha dato esecuzione
alfa stessa, escludendo definitivamente il diritto di opzione spettante agli azionisti, in
quanto cid realizzerebbe al meglio Pinteresse della Socictd richiamato all’art, 2441,
comma 5, del codice civile. La scorsa settimana si ¢ data esecuzione all’operazione.

Cid premesso, I'iter deliberativo seguito dalla Societd diretto all’emissione del Prestito
Obbligazionario Convertendo, con esclusione del diritto di opzione degli azionisti,
presenta rilevanti criticita.

In particolare, avrebbero dovuto, anzitutto, trovare applicazione — ma cosi non ¢ stato -
gli adempimenti previsti dafla delibera Consob n. 177221 del 12 marzo 2010 e dai
“Principi di comportamento per I'effettuazione di operazioni significative e procedure
per Peffettuazione di operazioni con parti correlate”, poiché, nell’ambito
dell’operazione posta in essere da UnipolSai, UGF deve ritenersi una parte correlata
della Societd, essendo alla stessa riservata la sottoscrizione del Prestito Obbligazionario
converlendo in azioni di UnipolSai e detenendo la medesima il controllo di diritto della

31 problemi di natura teenica consistentl (i) nel taglio minimo degli stonmenti finanziard da offrire (fissato
in Furo 100.000), (i) nelle modalith di determinazione del Prezzo di Conversione ¢ dal connesso
meccanismo di pricing; (iii) nella data di scadenza, fissala al 31 dicembre 2015, ¢ ciod in un momento
molto ravvicinato alla prevedibile data di emissione; ¢ (iv) nella difficoltd di traslare net regolamento del

Converiendo Ie condizioni delf’atiuale finanziamento con le Banclie Finanziairici.
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Societ quotata. Per quale motivo il consiglio non ha ritenuto detta operazione tra quelle
risntranti nel regime delle ¢.d. parti correlate?7?

Si ricorda poi come l'art. 2441, comma 5, c¢.c, preveda Pesclusione del diritto di
opzione in presenza di un interesse sociale “qualificato” prevalente sull’interesse dei
soci e di una relativa adeguata allegazione e dimostrazione dello stesso. Nel caso di
specie, le motivazioni rappresentate dal Consiglio di Amministrazione nel giustificare
I'esclusione del diritto di opzione sono state alquanto generiche. Le presunte
“problematiche di natura fecnica” addoite dalla Societd, infatti, risultano assolutamente
insufficienti a dimostrate la sussistenza di un interesse sociale e ad assolvere all’onere
informativo loro imposto. Quali siano net concreto tali problematiche non é ancora dato
sapere ¢ di cid si chiede chiarimento 777,

Da ultimo si segnala come non risulti rispettato nemmeno quante statuito dall’att. 2376
c.c. che, si ricorda, prevede che I’assemblea speciale debba esprimersi sull’ operazione
che rechi pregiudizio ai diritti della categoria speciale, in particolare quando si verifichi
(i) la riduzione diretta dei diritti della categoria stessa e (i) I’elevazione dei diritti o la
creazione di nuove categorie di azioni a cui sono riconosciuti diritti poziori rispetto ai
diritti della categoria pretermessa, Nel caso di specie, I’emissione del Prestito
Obbligazionario Convertendo sembra idonco ad arrecare pregiudizio posto che la
creazione di una nuova categoria di strumenti finanziaci convertendi in aziont ordinarie
e il connesso aumento di capitale, causa il deterforamento dei diritti patrimoniali della
categoria, oltre a produrre un effetto diluitivo delle partecipazioni, tenuto conto che le
azioni conseguenti l'aumento di capitale deliberato a sostegno del Prestito
Obbligazionario Convertendo concorreranno nella ripartizione degli utili della Societ,
Non da uftimo ci si chiede se la facolta di convertire anticipatamente detto convertendo
in capo at soggetti che hanno avuto il privilegio di sottoscriverlo sia stata prevista ab
origine o sia stata frutto s di una recente decisione ed in questo secondo caso quali sono
state le motivazioni di cio 777

Con riserva di replica

Avv, Dario Trevisan
Rappresentante Comune Azionisti di Risparmio UnipolSai 8.p.A. Cat. A
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e-mait: < stadinlesnle dibaiiaivirellivdd > < shitiolegate dibarifpee.it >

-Per Fondiaria, ora UnipolSai spa:

1) Spett.le Consiglio di Amministraziohe di Fondiaria-Sai S.p.A., ora UnipolSai

S.p.A. - Corso Galileo Galilei n. 12 - 10126 Torino (TO), in persona del suo
LR.P.T. — Racc.ta da PEC a PRC: fondiariasai@pec.gruppofondiariasai.it
socifondiaria-sai@legalmail.it;

2) Preg.to Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio (Categoria A)
di Fondiaria-Sai S.p.A. ., ora UnipolSai S.p.A., Avv. Dario Trevisan — Viale
Majno n. 45 — 20122 Milano (MI) - Raccta da PEC a PEC:
dario.trevisa n@cert.ordineavvoczitfmiiano.it studiolegaletrevisan@pee.it,

3} Preg.to Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio (Categoria B)
di Fondiaria-Sai S.p.A., ora UnipolSai S.p.A. Dott. Giuseppe Dolcetti —
Galleria Del Corso n. 1 — 20122 Milano (MI) — Raccta da PEC a PEC:

siuseppe.dolcetti@odcecmilano.it;

4) Spettle Collegio Sindacale di Fondiaria-Sai S.p.A., ora UnipolSai S.p.A.
quale destinatario di esposto al Collegio Sindacale ex art. 2408 CC. -
Raccomandata da PEC a PEC: -siuseppe.angiclini@odceecmilanog.if,
sioreio. Joli@odcecmilano.it, sergio.la monica@odcec.legalmail.it;

%) SpettJe Organismo di Vigilanza di Fondiaria-Sai S.p.A., ora UnipoiSai S.p.A.
quale destinatario di segnalazione all’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 23 1/2001
— Racc.ta da PEC a PEC: fondiaria,sai@pec.gruppofondiariasal.it;
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- Per Unipol Gruppo Finangziarie S.p.A.:

6) Spettle Consiglio di Amministrazione di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,
in persona del suo L.R.P.T. ~ Via Stalingrado n. 45 - 40128 Bologna (BO) ~ Race.
da PEC a PEC: unipol@pec.unipokit;

7)  Spett.le Collegio Sindacale di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. — Racc..ta da
PEC a PEC: ‘ roberto.chiusoli@pec.commercialisti.it;
boccisiivia@odcecprato.lega!mai!.it;domenicolivio.tmmbene@odcec.mo.leg
almailit
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8) Spettle Organismo di Vigilanza di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.-
Raccomandata da PEC a PEC ¢/o: unipol@pec.unipol.if;

9) Prep.to Rappresentante Comune degli Azionisti possessori di azioni Unipel
Privilegio, Avv. Massimo Franzoni— Via Ugo Bassin. 3 — 40121 Bologna (BO)
— Race.ta da PEC a PEC: massimo.franzoni@pec.it;

e sk o R R e
- &, per competenza e conoscenza,:

10)Spett.le Consob, in persona del Presidente L.R.P.T,, - Via G.B. Martini, 3 - 00198
ROMA - Raccomandata da PEC a PEC: consob@pec.consob.it;

11)Spett.le Banca d’Htalia, in persona del Governatore LR.P.T., Via Nazionale, 91 -
00184 Roma - Raccomandata da PEC a PEC:bancaditalia@pec.bancaditalia.i¢;

12)Spettabile Autorith Garante della Concorrenza e del Mercato, in persona del
suo L.R.P.T. — Piazza Giuseppe Verdi 6/a — 00198 Roma — Racc.ta da PEC a PEC:
protocollo.agem@pec.agem.if:

13)Spettabile Ministero dell’Economia e delle Finanze — Comumissione Centrale per
i Revisori Legali — Mai} a: helpdesk.revisionelegale@tesoro.it

1411 Fatto Quotidiano-Racc.ta da PEC a PEC a
amministrazione@@pec.ilfattoquotidiano.com

nnnnnnnnnnnnnnnn

Oggetto: proposte del CdA delle societa UnipolSai spa ed Unipol spa di
deliberazione assembleare di determinazione-assegnazione-distribuzione del
dividendo esercizio 2013.

1)-Rilievi di erroneita del dividendo e diffida alla sua distribuzione,

2)-Monitoria legale di rivendicazione dei diritti di socio e di risarcimento danni.

3)-Denuncia al Collegio Sindacale per quanto sopra al n.1 ¢ 2,

-Sig. Di Bari avv, Michele da Corato ¢/ UnipolSzai spa + Unipol spa.

Lo scrivente, sig, Di Bari avv. Michele { nato in Andria ~BAT-il 16-5-1947 e residente
in Corato-BA-a Via Savonarola n.9; CF-DBRMHL47E16A285T-), in relazione alle

proposte indicate in oggetto e formulate dai citati due rispettivi CdA, Vi rappresenta e

significa quanto segue:




A)-di essere titolare allo stato delle seguenti azioni delle predette due societa :

A1)-UnipolSai aziont ordinarie “raggruppate” n.28.652/az, ( del valore

patrimoniale unitario di €374 al 30/6/12) corrispondenti —per il moltiplicatore 100
del raggruppamento- a n. 2,865,200 azioni ordinarie pre-raggruppamento ed ai relativi
diritti di voto ed alle rispettive quote unitarie/frazioni del patrimonio e del dividendo;

ed alP’attualitd, comunque, a 1.18.967.624 diritti di voto e rispetiive quote

unitarie/frazioni di dividendo in base al loro valore patrimoniale unitario (€.374/az.)
pateggiato con le azioni ordinarie dell’aucap (del valore nominale/patrimoniale

unitario di €.0,565/cd), mercé Papplicazione del moltiplicatore n.662 guale indice

numerico di pareggiamento di valore tra tutte le azioni ordinarie, quelle pre aucap

(di €.374/az.) e quelle successive dell’aucap ( di €.0,565/az.);

A.2)-UnipolSai azioni “Raggruppate” Risparmio Cat. A n. 1,.701/az. ( del valore

patrimoniale unitario di €.374/az. al 30/6/12) corrispondenti —per il moltiplicatore 100
del raggruppamento- 2 n.170.100 azioni di risparmio pre-raggruppamento Cat.A ed ai
relativi diritti di voto ed alle rispettive quote unitarie/frazioni di patrimonio e di
dividendo della relativa categoria azionaria; -ed ali’aitualitd, comunque, cortispondenti

an 1.126.062 azioni di risparmio cat.B (€. 0,565/cd.) ed ai relativi diritti di voto

e rispettive quote unitarie/frazioni di dividendo, in base al valore patrimoniale unitario

pareggiato mercé Uapplicazione del moltiplicatore n.662 quale indice numerico di

pareggiamento di valore tra tutte le azioni di risparmio, quelle pre aucap ( Cat.A di
€.374/az.) ¢ quelle successive dell’aucap ( Cat.B di €.0,565/az.),

A.3)-UnipolSai azioni Risparmio Cat.B n. 4,241 corrispondenti a n.4.241 azioni

dello aucap e relativi diritti di voto e rispettive quote unitarie/fiazioni di patrimonio ¢
di dividendo per la nuova categoria;
A.4)-Unipol azioni Ordinarie *Raggruppate” n. 1,500 { del valore nominale di

€.79/cd. e del valore patrimeniale di €.98.43 al 30/6/12) ) , corrispondenti —per il

moltiplicatore 100~ an.150.000 azioni pre-raggruppamento ed ai relativi diritti di voto
ed alle rispettive quote unitarie/frazioni di dividendo; ed all’attualita , comunque, a

n.151,425 diritti di voto e rispettive quote bunitarie di dividendo in base al valore




patrimoniale unitario pareggiato con le azioni ordinarie dell’aucap (del valore

patrimoniale unitario di €.0,975/cd), merce applicazione del moltiplicatore n. 00,95,

quale indice numerico di pareggiamento di valore tra tutte le azioni ordinarie, quelle

pre aucap (di €.98,43/az.) e quelle successive dell’aucap (di €.0,975/az.);
A.5)>-Unipol azioni Privilegiate®Raggruppate” n. 201,246 ( pari al 1,545% di

questa categoria azionaria di n.13.022.833/az. Priv.Raggr. ante aucap; oppure-in
base al valore patrimoniale netto/NAV al 30/6/12 di €.98,43/az.~ pari al 1,544%
deil’intera categoria post aucap di €.1.282.618.822,17}), corrispondenti —per il

moltiplicatore 100- a_n20.124.600 azioni privilegiate pre-raggruppamenfo e

relativi diritti di voto e rispettive quote unitarie/frazioni di patrimonio e di dividendo;

ed all’attualita, comunque, a n.20.315,783,70 diritti di voto e rispettive quote unitarie

di dividendo in base al valore patrimoniale unitario pareggiato con le azioni privilegiate

dell’aucap ( del valore patrimoniale unitatio di €.0,975/cd), mercé applicazione del

moltiplicatore n.100,95, quale indice numerico di pareggiamento di valore tra tutte

le azioni privilegiate, sia quelle raggruppate pre aucap (di €.98,43/az.) che quelle
successive dell’aucap (di €.0,975/az.);

B)-di avere dovuto subire in data 30/7/2012 (... non avendo né esercitato i diritti di

opzione spettantigli € né potuto procedere alla foro vendita poiche di fatto non
negoziabili in Borsa ! ) la_personale perdita/danno patrimoniale di complessivi €.

431,315,166 ( -di cui €.300.449,942 riferiti allo spoglio dei diritti delle azioni

possedute di Unipol spa; - e di cui €. 130.865,224 riferiti allo spoglio dei diritti delle
azioni possedute di Fonsai spa/ora UnipolSai spa) sul proprio capitale investito nei
titoli azionari di dette societd, a causa delle diverse * illeggittime ed arbitrarie”

deliberazioni societarie e le connesse “operazioni di aucap sotto la pari” effettuatesi

sul capitale sociale rispettivamente da parte di Unipol spa e di Fonsai spa/ora

UnipolSai, producendo “ lu ” sostanziale perdita , a_carico dei vecchi azionisti, di

"nezzi del patrimonio netto” che vanno a supportare la copertura delle azioni di

nuova emissione ai loro “danni >..0 quali subiranno una viduzione, in termini di




vilore, della loro partecipazione sociale.”; ecc, - v. pugg, 241 244~ in “ Llaumenio

del capitale sociale” di Giuseppe A. M, Trimarchi - ed. Ipsoa);

Q)-di essere stato —del pari- prodotto alla massa dei risparmiatori, soprattutto minoti,
investitori in detti titoli azionari un danno complessivo ingente...allo stato ancora non
determinato e negletto ed impunito, poiché le negoziazioni di tali titoli in Borsa —nel

periodo dal 19/7/12 al 27/7/12- erano risultate di fatto impedite dalla _attivita

manipolativa del mercato _effettuatasi, anche di concerto, da vari Infermediari

Finanziari, nonché da continue sospensioni delle sedute per P’eccessiva volatilith

dei prezzi... al ribasso; nonché pure da “malfunzionamenti operativi ° della stessa

piattaforma felematica;

D)-che la CONSOB aveva previamente ed espressamente disposto e sancito il divieto
assoluto di vendite allo scoperto dei titoli azionari in Borsa di Fonsai e di Unipol con
la propria delibera n. 17993 del 11 Novembre 2011 e Ja successiva propria altra delibera
1. 18283 del 23 Luglio 2012;

© D.1)- che, purtuttavia, le due societd hanno avuto un elevato numero di diritti inoptati
in conseguenza proprio dell’anomalo malfunzionamento deila Borsa e della

sumimenzionata ampia attivitd speculativa attuatasi mereé le vietate negoziazioni allo

scoperto ( © Per FonSai, infatti, risulta inoptato il 31,7% delle azioni ordinarie

controvalore 291 milioni di euro) e il 77,8% delle risparmio di categoria B { per H
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controvalore di 141 milioni di _euro, inferamente gavantiti  da Unipol).

Per Unipol risulta inoptato il 27,13% delle ordinarie ( per un controvalore di 229

milioni di euro) e il 56,9% delle previlegiate (controvalore di 146 milioni).-v. Milano
Finanza del 6/8/12; -
D.2)- che, infatti, FonSai in data 4/9/12 ~in appena due sedute- aveva coliocato tutti i

diritti inoptati (n.1.154.361) inerenti la sottoscrizione delle azioni ordinarie per

Pimporto simbolico complessivo di appena €230 ... afronte di un valor/prezzo

unitario di €.52/diritto/cd. e guindi di un valore/prezzo complessivo dei diritii di

€,60.026.772,00 ! (“ Nel secondo dei cingue giorni di asta sull'inoptato dell’aumento

di capitale da 1,1 miliardi di Fonsai sono stati collocati tutti i diritti offerti sulle azioni




ordinarie della compagnia che si fondera con Uﬁipo/. IN DUE SEDUTE ESAURITI T

DIRITTIL. Secondo quanto risulta a Reuters sono_stati ceduti il 4 seftembre .

1.153.386 divitti al prezzo simbolico di 0,0002 euro, che si aggiungono ai 975 divitti

venduti nell 'asta del 3. In due sedute si & pertanto esaurito il quantitativo dei diritti
(1.154.361) che non erano stati esercitati al termine dell offerta che si é chiusa il primo

agosto, validi per la sottoscrizione di azioni ordinarie Fonsai pari al 31,7% delle

azioni offerte, per un controvalore di 291 milioni circa.” ( v. comunicato Reuter del
4/9/12);

E)-che la Consob ha pure accertato e sanzionato —perd solo amininistrativamente- la
societh EQUITA SIM S.p.A. per €. 100.000,00 (v. Delibera n. 18829 del 12/3/14) e la
societd ALETTI € C. Banca di Investimento spa per €, 60.000.00 (v. Delibera n.
18828 del 12/3/14) per le rispettive continue compravendite allo scoperto effettuate,
nel periodo dal 19/7/12 al 27/7/12, su n. 2.764.084 diriiti Fonsai ( involgenti il
55.87% delle azioni; queste pari ad €.276.406,285,68 del capitale sociale ¢ ad
€.1.033.762.610,00 del patrimonio netto/NAYV al 30/6/12 1}, omettendosi- ad avyiso

dello scrivente- di rilevare e sanzionare le correlate violazioni sia penali che di

market abuse (ex art.184 TUF, abuso di informazioni privilegiate; ex art. 185 TUF,

aggiotaggio e manipolazione del mercato borsistico, ecc.) compiutesi dai detti operatori
professionali in situazione di grave conflitto di interessi dissimulato ai risparmiatori !

IN)-che pure il Giuri Bancario ha accertato -nello stesso contesto- il reiterato “indotto

malfungionamento” della piattaforma telematica impeditivo, di fatto ed in via

generalizzata, delle negoziazioni (v. da Massimario 2013 del Giurl Bancario le
decisioni seguenti: -decisione del 19/12/12 sul ricorso n.756/2012; -decisione del
30/10/13 sul ricorso n.337/2013; -decisione del 30/10/13 sul ricorso n. 342/2013; -
decisione del 11/7/13 sul ricorso n.224/2013; -decisione del 29/5/13 sul ricorso n.
1071/2012; -decisione del 13/5/13 sul ricorso n. 1052/2012; -decisione del 11/7/13 sul
ricorso n.232/2013; salvo altre; ece.};

G)-di essere parte costituita, per il riconoscimento dei propri diritti ed il risarctmento

di tutti i danni subiti, nel procedimento civile di cui allo R.G. n.20397/2G13 pendente




dinanzi il Tribunale Civile di Torino (-Sez.Prima/A Spec.Impresa-; Giudice: doit.ssa

Contini Maria Cristina; -prossima udienza al 5/11/2014-) quale interveniente

volontario ad adiuvandum dell’attore Avv. Dario Trevisan, agente nella propria qualita
di Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio — Categoria A di Fondiaria-
Sai S.p.A. (ora UnipolSai S.p.A.), introitatosi contro la societd Fonsai spa per il
risarcimento dei danni subiti da tali suoi azionisti |

H)-di essere altresi atiore, sempre per il riconoscimento dei propri diritti ed il
risarcimento di tutti i danni subiti, nel procedimento civile di cui allo R.G. n.
9473/2013 pendente dinanzi il Tribunale Civile di Bari (-Sez.Quarta/A Spec. Impresa-

. -Giudice: dott. Cassano Sergio; -prossima_udienza al 25/6/2014-), introitato nei

confronti di Unipol Gruppo Finanziatio spa;

I)-che tali due procedimenti sono potenzialmente produttivi di effetti rilevantemente
alterativi sia sulla distribuzione dei proposti dividendi che sulla quantificazione del
capitale sociale delle societa interessate, nonché idonei a generare possibili ulteriori
contenzioni anch’essi per impotti rilevant;

Ly-che nessuna informazione dettagliata di detti contenziosi si rinviene nelle relazioni
alla situazione finanziaria al 31/12/2013 e/o nelle documentazioni presentate dalle
dette societ per le convocate assemblee sociali per I’approvazione dei rispettivi bilanci
esercizio 2013;

M)-che e dette due proposte di dividendo dell’esercizio 2013, come formulate ( 1):

comunicato stampa di UnipolSai del 20/3/2014 :  Risultati gestionali consolidati

Unipolsai 2013-perimetro post fusione”, portante la proposta di distribuzione del

seguente dividendo ; * “ dividendo di _euro 0,19559 per ogni azione Unipolsai

ordinaria, di_euro 19,64133 per ogni azione Unipolsai visparmio A, ed enro 0,22497

per opni azione Unipolsai risparmio B”.- ; 2)- Comunicato Stampa - Gruppo

Unipol: Approvati i risultati dell'esercizio 2013- ¢ Utile netfo consolidafo a 188

miliont di euro; » Utile anfe imposte consolidato a 520 miliont di euro; © Dividendo

proposto: 0,16135 euro per azione ordinaria; 80,1813 euro per azione privilegiatas }

dai due rispettivi CdA, non tengono conto del diverso valore patrimoniale intrinseco




ed unitario portato dalle diverse azioni in questione, tra loro differenti in base alle
rispettive specifiche categorie di apparttenenza ed ai rispettivi incorporati specifici
diritti patrimoniali e non, per cui risulterebbero erronee e lesive nel quantum unitario
del dividendo proposto alle azioni “raggruppate” sia ordinarie che di risparmio
Categoria A, rispetio alle pin favorite azioni nuove sia ordinarie che di risparmio
Categoria B.

Infatti tale proposto dividendo risulta in violazione:

-1)-del principio legale e fondamentale di “ par condicio” delle azioni e deghi azionisti,

cioé di  partecipazione egsualifaria in  proporzione al rispettivo valore

incorporato/rappresentato, e se difforme appositamente egualizzato sia per ratio

valoris che per ratio pro rata temporis, per cui avrebbe dovuto considerarsi (..ai fini del
previo pareggiamento del valore patrimoniale unitario tra le vecchie azioni e quelle
nuove dell’aucap ) e quindi applicarsi nella fattispecie ['apposito indice

numerico/matematico di paritd/eguaglianza: per FONSAI “ il rapporto di

equivalenza di n.662 az.ni nuove per una azione vecchia raggr.”; ¢ per Unipol * il

rapporfo_di equivalenza di n.100,95 az.ni nuove per una azione vecchia raggr.”!

-2)-della statuizione determinativa di dividendo unitario specificatamente prevista dal

rispettivo Statuto sociale e dalla legge ed in proporzione corretta alia quota/frazione

unitaria_del patrimenio netto attribuito/rappresentato/incorporato da ciascuna

azione ¢ quindi categoria di azioni;

-3-delart, 2348 ce ( © Le azioni devono essere di eguale valore e conferiscono ai
( 234

loro possessori uguali diritti... Tutte le azioni appartenenti alla medesima categoria
conferiscono uguali diriit.”,

-4)-dell’art, 2468- 2°comma (...proporzionalitd al conferito) e 3° comma (...

particolari diritti riguardanti la distribuzione degli utili) ed il 4° comma ( ...diritti
modificabili solo col consenso di tutti i soci)-c.c.;

-5)-della Séconda Direttiva societaria del Consiglio C.E.E. del 13 Dicembre 1976
(Direttiva Consiglio C.E.E, 13-12-1976, n. 77/91/CEE-)- art.8 “I._Le azioni non




DOSSOno essere emesse per ui bmporte inferiore gl loro valore nomiinale o, in

mancanza di questo, al valore contabile.”;

-0)-della specifica previsione statutaria del dividendo per le azioni di risparmio
categoria B ( “ Alla data del Documento Informativo Aggiornaio, la Parita Contabile
delle azioni di Categoria B é pari ad euro 0,565. Ne consegue che, fino a quando la

parita contabile delle azioni di categoria B resterd immutata, il dividendo privilegiato,

il dividendo complessivo maggiorato e Uimporto relative alla preluzione del vimborso

del capitale delle Azioni di Risparmio di cateporia B saranno rispettivamente pari a

Euro 0,036725, Euro 0,02938 ed Euro 0,565 per ciascuna azione di risparmio

categoria B” . -v. pap. 100 del Docunmente Informative aggiornato-del 24/12/1 3~

sufla fusione per incorporazione di Premafin spa-Unipol Ass.ni spa- Milano Ass.ni

spa in Foudiaria-SAI spa);

ZI)-del fatto che la maggior parte del monte dividendo, circa €.300/milioni su

€.550/milioni, rinverrebbe dalla " Riserva da AVANZO di Fusione aql 31/12/13”, cioé

costituirebbe ’attivo patrimoniale di précipua pertinenza di FONSAI e delle sue
azioni/azionisti { n. 494.731.136 1 ) all’epoca ( 30/6/2012 1), trattandosi con evidenza
di suo patrimonio risultato dapprima sottostimato e poi anche non considerato e non
valorizzato nemmeno in sede di fusione e di concambio azionario, per cui dalla sua
attribuzione dovrebbero rimanere escluse tutte le azioni/azionisti, sia emesse per
P’aucap del 2012 ( az. n.1.238.658.120 !) che emesse per il successivo concambio (
n.1.632.878.373 azioni ordinarie e n. 55.430.483 az. risparmio cat. B 1), poiché estranee
“pro rata temporis et pro ratio valoris ” alla sua formazione ( v. comunicato Unipol
del 20 Marzo 2014 . “....il CdA , anche sulla base della situazione patrimoniale

individuale di apertura post fusione di UnipolSai, riferita al 1 Gennaio 2014, che

evidenzia ung consistente riserva “avanzo di fgsiorze” risultante dallintegragione....
ha deliberato di proporre la distribuzione di dividendi ordinari e straordinari per
complessivi 550 milioni di euro..”),

-8)-del fatto che invece (... in difformita e contra “ il precedente aucap “SOTTO LA
PARY” del 2012 di Fonsai e di Unipol, con Passuntosi effetio fisiologico di

: Z
L




DIEUIZIONE-SPOGLIO-DEPAUPERAMENTO patrimoniale e partecinativo

delle vecchie azioni/azionisti_in funzione di _uno pseudo interesse sociale

strumentale invece asservito -ad usum delphini- agli esclusivi interessi dei soct di

contrella™) il “Prestito Obbligazionaric CONVERTENDQ” -Riservato solo alle

Banche creditrici ed a UGF e con Pesclusione di tutti gli altrl soci-_ é stato deliberato

dal CdA il 15 Gennaio 2014 con la previsione di emissioni di_nuove azioni

esattamente “ALLA PARI” , proprio per la salvaguardia “dettagliata” della

parita patrimoniale e dei diritti tra le azioni emittende per il Convertendo e guelle

oid emesse con Paucap del 2012,

In sostanza si & riconosciuto perd un valore pratiéamente alla pari solo tra queste azioni
e tralasciandosi di considerare e tutelare le altre preesistenti azioni raggruppate sia
ordinarie che di risparmio di categoria A: queste risulterebbero quindi ulteriormente
lese sia per il patrimonio che per i connessi diritti economici ed amministrativi anche
dal Convertendo ! ,

Infatti, ’emissione di n. 2.018 obbligazioni—del valore nominale unitario di €.100.000-
convertibili in azioni ordinarie della societd Unipolsai per I'impotto massimo di Euro
201.800.000 ( con conseguente aumento di capitale sociale a servizio della conversione
per un controvalore paritario) prevedono 'emissione di corrispondenti azioni ordinarie

di nuova emissione aventi “le sfesse caraiteristiche di quelle in circolazione allo data

di emissione” e,..” La parita contabile delle azioni _emesse a servizio del Prestito

Qbblicazionario Convertendo sara ueuale alla parvita contabile delle azioni

Unipolsai in circolazione alla Data di Emissione, con conseguente imputazione

dell’eventuale maggior importo a sevrapprezzo © (v. pag.9 del regolamento), con un
a pag £

rapporto di conversione predeterminato “....sard _pari ol rapporto tra il valore
nominale unitario ¢ il prezzo di conversione inigiale” (v. art.10-11-15” CLAUSOLE
ANTI-DILUITIVE”-art. 1 7" AGGIUSTAMENTI in CASO di DIVIDENDI” del

Regolamento del Prestito denominato ”Convertendo Unipolsai assicurazioni 2014-

2015") e tale da_*“....evitare [I’effetto diluitivo_derivante dalla_conversione _delle

obblicazioni convertibili/convertende in azioni della societd rvisultante dalla
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Fusione” ( v. pag, 3 del Regolamento) in riferimento ed in relazione pero alle sole

“nuove” azioni emessesi con Paucap del 2013 !

-9)-del fatto che ogni eventuale distribuzione di dividendo, effettuatasi irregolarmente
e contra i dettami di legge efo di statuto suindicati, sarebbe condizionata all’obbligo di
restituzione, ex art.2433-4%c.- c.c., da parte degli azionisti non in buona fede ed a
conoscenza delle irregolarita menzionate e coinvolgerebbe comunque la responsabilita
soggettiva, commissiva e/o omissiva, nonché in solido di Amministratori, Sindaci,
Revisori, Consob, ecc.;

-10)-del fatto che anche le suindicate manipolazioni dei titoli e della Borsa, con i
possibili reati compiutisi e le conseguenze previste ex lege e dal TUF, potrebbero
attingere-a diverso titolo- anche la responsabilité civile e penale di soggetti societari
e/o istituzionali;

N)-che secondo o serivente { allo stato; rebus sic stantibus; e fatfo salvo errori ed
omissioni e pit precise ricostruzioni e dati che emergeranno nel prosiego nonché gli
accertamenti e le determinazioni giudiziali, gid attivate e/o attivande) il dividendo
unitario dovuto, per tutte le azioni in questione secondo le varie e diverse categorie e
come deliberando dalle assemblee, sulla base ed in esatta conformita proprio con le
suindicate proposte di CdA sarebbe il seguente:

1)-ex Fonsai Az. Ordinaria “Nuova per Aucap” di €.0,565/Cap,Unit.: _-div.
£.0,19559/az. { proposta C'dA) ;

D-ex Fonsai Az. Ordinaria “Vecchia Raggrup.”di €. 374/Pair,Unit.: Index
perequative n. 662 x div. €.0,1955%/cd, = -div. €, 129.48/az, ;

3)-ex Fonsai Az. Risparmio Cat.B “ Nuova per Aucap” di €.0,565/Cap.Unit.): -
div. €.0,22497/a2. ( pronosta CdA) 5

4)-ex Fonsai Az. Risparmio Cat.A “Vecchia Raggrup.”’di €.374/Patr.Unit.: -Index
perequativo n. 662 x div. €.0,22497/cd. +€.6,50/1anno== div. €. {55,43/az, ;

]

1)}-Unipol Az. Ordinaria “Nuova_per Aucap” di €.0,975/Cap.Unit.: -div.
€.0,1615/z, ( proposta CdA) ;




2)-Unipol Az. Ordinaria “Vecchia Ragerup.” di €. 98,43/Patr.Unit.: Index
perequativo n, 100,95 x div. €.0,1615/cd. = -div, €. 16,30/az.:

3)-Unipol Az, Privilegiata “Nuova per Aucap” di €.0,975/Cap.Unit.: -div.
€.0,1815/az. ( proposta CdA) ;

4)-Unipol Az, Privilegiata“Vecchia Ragorup.” di €. 98.43/Patr.Unit.: Index
perequativo n, 100,95 x div. €.0,1815/cd. = -div, €. 18,32/az.,

------------

Pertanto, per quanto innanzi esposto, lo scrivente, nel rivendicare in integro tutti i
propri diritti, patrimoniali e non, come spettantigli per legge e per statuto,
1)-invita e diffida a rideterminare il dividendo societario dell*esercizio 2013-di Unipol
spa e di Unipolsai spa- nel quantum specifico ed unitario, cotretto e proprio, di ciascuna
azione secondo la propria specificitd e categoria di appartenenza e la frazione di
patrimonio specifico incorporato, dandone la dovuta informazione e rendicontazione
ai soci, in assemblea;

2)-rivolge nei confronti dei soggetti responsabili la formale monitoria di espressa
rivendicazione di ogni proprio diritto leso ed il risarcimento di tutti i danni prodottigli,
riservandosi al’uopo ogni diritto ed azione di tutela come per legge;

3)-rimetie la presente quale formale denuncia dei fatti innanzi esposti al Collegio
Sindacale, alla Consob ed alla Banca d’Ttalia, nonché ai vari suindicati destinatari, per
la conoscenza e I"adozione degli adempimenti di specifica competenza; nonché per la
verifica di correttezza, di legittimita ¢ di merito, per quanto al riguardo si riferird alle
convaocate rispetiive assemblee soci e comunque si deciderd da parte dei rispettivi
Organi societari;

S5)- chiede la trascrizione efo allegazione della presente monitoria al verbale di
‘assemblea soci delle rispettive societd ( -Assemblea Straordinaria ed Ordinaria di
UnipolSai spa del 29/4/2014; ed Assemblea di Unipol spa del 30/4/2014), previa la sua

lettura ai soci present.
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In attesa di cortese riscontro, porgonsi distinti saluti.

CORATO 1 24/04/2014 avv. Michele Di Bari
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DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA MARCO BAVA

Assemblea 29 aprile 2014



1) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?

Nell'esercizio 2013 sono stati incassati contributi dat Fondo Banche e Assicurazioni per
formazione al personale per furo 390.623,90.

2} Si e' finanziato il Meeting di Rimini di Cl ? Per quanto ?

No, UnipoiSai S.p.A. non ha finanziato detio meeting.

3) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICH ITALIANI ED ESTERI

Non sono stali effettuati versamenti a favore di tali soggetti, né sono vantati crediti
verso { medesimi, al di fuori dell'ordinaria gestione del business aziendale.

4) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
No.

5) QUAL’E' STATO I investimento nei titoli di stato ?

Alia chiusura dell'esercizio 2013, | fitoli governativi in portafoglio del Gruppo UnipolSai
ammontavano complessivamente ad Euro 32,5 miliardi (valore di mercato).

8} Quanto costa il servizio titoli 7 e chilo fa 7

Uinsieme delle attivith comunemente di pertinenza dell’Ufficio Soci, tra cui il cosiddetto
“servizio titol”, & gestito direttamente da strufture della Compagnia.

7) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

H Gruppo, come noto, ha dato esecuzione al progetto di integrazione, che ha previsto
la fusione per incorporazione di Premafin HP S.p.A., Unipol Assicurazioni SpA. e
Milano Assicurazioni S.p.A., in FONDIARIA-SAI S.p.A., che dal 6 gennaio 2014 ha
assunto la denominazione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A.

In tale ambito, si precisa che in data 18 dicembre 2013 & stato stipufato un accordo
sindacale in tema di riduzione organici e contenimento dei costi del favoro, nel quale
sono stati definiti gli strumenti che saranno utilizzati per la riorganizzazicne aziendale.
{’accordo sindacale prevede forme di incentivazione alfesodo per il personale che ha
gia maturato i requisiti pensionistici, {'ufitizzo del Fondo di solidarieta per it settore
assicurativo per circa 900 lavoratori cui mancano fino ad un massime di cinque anni
per la maturazione dei requisiti pensionistici, nonché Iutilizzo di tutti gli altri strumenti



conservativi previsti dalle norme del vigente CCNL (agevolaziont per contratti part fime,
esaurimento ferie arretrate, contenimento del lavoro straordinario, etc.).

UnipolSai Assicurazioni S.p.A. — per adempiere alle disposizioni impartite dail’ Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato in sede di autorizzazione all'acquisto det
controlio del gruppo Premafin/Fondiaria SAl da parte di Unipol Gruppo Finanziario
S.p.A — ha inoltre recentemente stipulato un contratto di cessione di ramo d'azienda
con Allianz S.p.A. avente ad oggetto, tra I'altro, la cessione di asset assicurativi e del
relativo perscnale a servizio di detto ramo. Tale cessione - che coinvolge circa 500
lavoratori - & stata oggetto di apposito accordo sindacale sottoscritio in data 24 aprile
2014 con le Organizzazioni Sindacali della Cedente e della Cessionaria, con cul le
Parti si sono date reciprocamente atio di aver esattamente adempiuio e regolarmente
esaurito la procedura prevista daltart. 47 della legge 428/1930 e dallart. 15 del CCNL
ANIA, in materia di trasferimento di ramo d'azienda.

Per quanto riguarda la specializzazione delle sedi, si ricorda che le sedi direzionali
sono Bologna e Milano, menfre Torino e Firenze diverranno poli specialistici e di
riferimenio per alcune fondameniali aree di business (danni, auto, vita). Si darad
pertanto fuogo ad un lmitato numero di trasferimenti (per 12 mesi su base volontaria) e
a corsi di riqualificazione professionale sulle atfivitd destinate alle singole sedi per il
rimanente personale non inferessato efod oggetto di trasferimente.

8) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotfi da clienti dopo un certo tempo 7
come viene contabilizzato?

La domanda non & pertinente tenuio conto delloggetio sociale e dell'attivita svolia
dalla Societa.

9} Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali
O ALTRI che riguardano la societa’ ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA’ ?

Per quanto a conoscenza della Societa, non risuitano essere state avviate indagini per
reati ambientali che coinvolgano gli Amministratori, attuali e del passato, della stessa
per I'operato dai medesimi posto in essere nella loro qualitd di membri dell'organo
amministrativo dellta Compagnia.

10} Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.

Come riportato nella Relazione sulla Remunerazione, redatta ai sensi dellart. 123-fer
del Testo Unica della Finanza, non esistono accordi tra la Societa e gli Amministratori
che prevedono indennita di fine mandato.



11} Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura Vincarico?

Per quanto riguarda UnipolSai S.p.A. e le sue controllate, la valutazione degli immobili
per la redazione del bilancio deif'esercizio 2013 & stata effettuata dalle seguenti
societa: Patrigest S.p.A., Praxi S.p.A., CBRE Valuation S.p.A., Protos Check S.rl e
REAG S.p.A.

| relativi incarichi hanno durata annuale, con rinnovi automatici di anno in anno per il
successivo biennio, salvo disdetta, con la sola eccezione dell'incarico conferito a
REAG, per gli immobili detenuti dai fondi immaobiliari Tikal ed Athens, it cui contratto ha
durata triennale, salvo recesso esercitabile in qualungue momento.

12)  Esiste una assicurazione D&0 (garanzie offerte importi ¢ sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata
¢ quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su
polizza)?

La Societa, dietro autorizzazione rilasciata, da ultimo, dallAssemblea Ordinaria degli
azionisti del 29 aprile 2013, ha aderito alla polizza DO (la “Polizza”) stipulata da
Finsoe 5.p.A., quale societa posta a capo del Conglomerato Unipol con Liberty Mutual,
XL Insurance, Great L.akes e Lloyd's di Londra, avente scadenza il 19 luglio 2014.

La Polizza copre i rischi connessi alla responsabilita civile verso terzi derivante dagli
obblighi legali e contrattuali inerenti alla funzione di amministratore e sindaco e alla
connessa futela giudiziaria. Le condizioni della Polizza prevedono un massimale
aggregato, a livello di Conglomerato Unipol, di complessivi Euro 75 milioni a beneficio
degli assicurati.

La Polizza & stata stipulata, come sopra richiamato, da Finsoe $.p.A. anche per conto
e nellinteresse di tutte le societa del Gruppo Unipol ¢he vi aderiscono, previa
autorizzazione delle rispettive Assemblee dei Soci.

| premi assicurativi corrisposti per la stipula della Polizza non costituiscono fringe
benefif e non concorrono alla formazione del reddito dei soggetti beneficiari, Gh
eventuali rimborsi corrisposti dalla societd di assicurazione non costituiscono per
lamministratore un arricchimento, ma un risarcimento del danne patrimoniale subito,

13) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
{relativamente ai prestiti obbligazionari)?

La Societd non ha emesso prestiti obbligazionari oggi in corso in relazione aj quali
siano stati redatti prospetti informativi.

14) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale,



quale sirutfura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie}?

La domanda non appare pertinente, tenuto conto delf'oggelito sociale e deilattiviia
svolta dalla Societa.

15) VORREl! SAPERE Quale ¢é lutilizzo della ligquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di contfroparte,
reddito  finanziario  offenufo, politica di  gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

La liquidita del Gruppo UnipolSal & composta da depositi a vista ed a termine detenuti
principalmente presso Unipol Banca S.p.A. e Banca Sai S.p.A., nonché presso altri
primari istituti di credito italiani.

l.a remunerazione dei depositi a vista & stata pari al tasso Euribor 1 mese + unoc

spread che & variato fra 0 e +10 b.p. | fime deposif sono statl remunerati allEuribor di
periodo.

La politica di gestione della liquidita & funzionale all'esigenza di far fronte ai flussi di
cassa in usciia previsti in chiave prospettica: la comprimibilita della fiquidita & pertanto
streftamente correlata all'entita dei flussi di cassa in uscita previsti.

I vincoli giuridici sono quelli previsti dalla normativa italiana vigente.

16)  VORRE! SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI,

UnipolSai S.p.A. nel corso dellesercizio 2013 non ha effettuato specifici investimenti in
energie rinnovabili.

17) Vi e stata refrocessione in [aliafestero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Non vi & stata “refrocessione”, né in italia né alfestero, di investimenti pubblicitari e
sponsorizzazioni.

18}  Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori 7

UnipolSai S.p.A. non impiega personale minorenne.

18}  E’fafta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Z/f.ﬁ




No. Posto che, come noto, UnipolSai S.p.A. & una compagnia assicurativa e non
un’'impresa di produzione di beni e/o trasformazione con rilevante impiego di fornitori
extra europei, detta certificazione non @ significativa.

20)  Finanziamo Vindustria degli armamenti ?

UnipelSai non finanzia lindustria degli armamenti.

21)  vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA
DATA DELIASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI,

Trattasi di un dato non significative per una compagnia assicurativa caratterizzata dalla
disponibilita di consistenti volumi di attivi finanziari prontamente liquidabili.

22) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

Nel corso dell'esercizio 2013, Fondiaria SAl S.p.A. (ora UnipoiSai S.p.A.) ha pagato
circa Euro 2.4 milioni a fronte di atti di contestazione IVASS,

23) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gl
interessi ? le sanzioni 7

La Societa oftempera in modo puntuale agli adempimenti di natura tributaria previsti
dalla normativa di legge ¢ regolamentare applicabile.

Pertanto, al 31 dicembre 2013, non vi scno imposte scadute e non pagate.

24) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Posto che i signori Azionisti sono oggi chiamati ad approvare il bilancio 2013, per fe
informazioni relative all'andamento della gestione al 31 marzo 2014, di cui sono ancora
in corso le operazioni di rendicontazione, si rimanda a quanto sard comunicato al
pubblico dopo I'approvazione del resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2014, il
cui esame & previsto per if prossimo 15 maggio.

25)  vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOL!
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE :

Posto che i signori Azionisti sono oggi chiamati ad approvare il bilancio 2013, per le
informazioni relative alfandamento della gestione successive a tale data si rinvia a



quanto sard comunicato al pubblico dopo l'approvazione del resoconto intermedio di
gestione al 31 marze 2014, i cul esame & previsto per i prossimo 15 maggio.

n ogni caso si segnala che, al fermine delWesercizio 2013, i Gruppo UnipolSai
avidenziava, a livello civilistico, un saldo positivo tra plusvalenze e minusvalenze
implicite per Euro 1,1 miliardi su titoli quotati.

26)  vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.

Si rinvia a quanto gia segnalato in risposta alla domanda n.24.

27)  vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL. GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI
ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU
AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB [ NOME DEL PROPRIETARIO,
CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONIIN PORTAGE.

Nel corso del 2013, Fondiaria SAl S.p.A. (ora UnipotSai 5.p.A.} non ha posto in essere
alcuna attivith di trading su azioni proprie o della controllante Unipol Gruppo
Finanziario S.p.A.

28)  vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Sirinvia a quanto gia comunicato in risposta alla domanda n. 27} che precede.

28)  vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI DIECI AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSOQ, DEI RAPPRESENTANT! CON
LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

L'elenco dei primi 10 Azionisti presenti in sala & il seguente:

Unipo! Gruppo Finanziario S.p.A. (63,005%)

Government of Norway (0,669%)

Fir Tree Value (LUX) SARL (0,400%)

f-aralion Capital Offshore Investors Il LP Farallon Capital Management L.L.C. (0,372%)
Farallon Capital Institulional Partners LP Faralion Capital Management L.L.C, ((,352%)
invesco Funds (0,344%)

Falcon Edge Global Master Fund, LP Co Falcon Edge Capital L.P (0,311%)




Ishares MSCI italy Capped ETF {0,287%)
Westminster Artemis Global Incom Fund (0,263%)
Farallon Capital Partners L.P.Farallon Capital Management L_L.C. (0,246%)

30)  vorrei conoscere in particolare guali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota 7

Non & possibile conoscere il numero delle azioni detenute dai fondi pensione poiché
non & rilevabile a Libro Soci {a natura e la categoria soggettiva degli Azicnisti,

31) vorrei conoscere [l NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
Q CHE SEGUONG L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO
DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANQ E SE FRA ESSI VE NE SONO
CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno
ricevuto denaroc o benefit direftamente o indireftamente da societa’
conftroliate , collegafe, controflanti.

la domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno. In ogni caso, i
giornalisti presenti (in una postazione esterna alla sala assembleare) non hanno
rapporti di consulenza né direifa né indiretta con la Societa, né hanno ricevuto dalla
stessa denaro e benefit.

32) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice d’indipendenza ? W SONO STAT!
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET
PER STUDI E CONSULENZE?

Il totale degli investimenti pubblicitari effettuati da UnipolSai S.p.A. & stafe pari ad Euro
3.851.574.

Nen vi sono stati versamenti a testate di qualsiasi tipo per studi efo consulenze.

33)  vorrel conoscere iL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOC!, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Gii Azionisti iscritti a Libro Soci di UnipolSai S.p.A. al 26 aprile 2014 eranc n. 46.747, di
cui n. 874 residenti all'estero, cosi suddivisi:

- n. 5.882 con possesso sino a 100 azioni ordinarie;
- n. 12.516 con possesso da 101 a 500 azioni ordinarie;

- n. 8.468 con possesso da 501 a 1.000 azioni ordinarie;



- n. 19.880 con possesso superiore a 1.000 azicni ordinarie.

34)  vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPFO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON Il COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE
O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORS!
SPESE PER ENTRAMBI?

Nel corso del 2013, UnipolSai S.p.A. non ha intrattenuto alcun rapporto di consutenza
con  membri del Collegio Sindacale e con la  Societd di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A.

35)  vorrei conoscere se V| SONO STAT! RAFPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO © INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE {(come ad esempio Italiani nel mondo}
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE
RICHIESTE DIRETTAMENTE 7

Al di fuori delfordinario svolgimento del business aziendale, nel corso dell'esercizio
2013 UnipolSai S.p.A. non ha contratto rapportt di finanziamento con partiti o
movimenti poiitici, associazioni sindacali o con associazioni dei consumatori.

36) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI 7 E
COME FUNZIONE LA RETROCESSIONE B! FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI 7

Non vi sono state tangenti pagate da fornitori. Nessuna retrocessione all'ufficio acquisti
a fine anno né da parte dei fornitori né da parte aziendale,

37} vorrei conoscere se Si sono pagate fangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

La domanda non & pertinente con gli argomentt all'ordine del giormo. Peraltro, la
Societa non paga tangenti di nessun tipo.

38) vorrei conoscere se SIE'INCASSATO IN NERO ?
NO

39)  vorrei conoscere se Sie’ fatto insider trading ?




NO

40)  vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

Per quanto a conoscenza delfla Societa, non vi sono Amministratori o Dirigenti che
hanno interessenze e che possiedono direttamente o indirettamente quote di societa
fornitrici.

41)  vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E
PER COSA ED A CHI ?

Nell'esercizio 2013, UnipolSai S.p.A. ha effetfuato erogazioni liberali per circa Euro 450
mila. Il principale percetfore & la Fondazione Centro Europeo di Ricerca Biomedica
Avanzata, che ha ricevuto erogazioni per circa Euro 283 mila.

42)  vorrei conoscere se CI SONC GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO gquali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual'e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

NO, UnipalSai S.p.A. non si avvaie di magistrati né per consulenze né per la
composizione di collegi arbitrali.

43}  vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antifrust 7

Per quanto a conoscenza della Societa, ad oggi non risultano radicate cause in corso
con Autoritd antitrust.

Per completezza si evidenzia che sono attualmente pendenti due procedimenti
Istruttori, uno relativo all’asserita violazione delle norme italiane efo comunitarie in
materia di assunzione, da parte degli agenti, di pitt mandati di distribuzione assicurativa
{c.d. “plurimandato”) e 'altro concernente I'asserita violazione delle disposizioni italiane
e/o comunitarie per un presunto coordinamento tra compagnie assicurative volto a
limitare il confronto concorrenziale tra le stesse nella partecipazione a gare bandite da
talune aziende di trasporto pubblico locale.

Si evidenzia altresi che in data 19 febbraio 2014, FAGCM ha awviato un procedimento
di inoltemperanza, contestando a Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. e ad UnipolSai
S.p.A. la violazione delfart. 19, comma 1, della Legge 287/1990, per non aver
ottemperato allobblige di vendere gii asset indicati dal Provvedimento del 19 giugno
2012, con il quale FAGCM ha autorizzato il Gruppo Unipol alfacquisizione del controllo
det Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, entro i termini dal medesimo prefissati.
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44) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALIIN CORSOQ con indagini sui
membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che
rguardano la sociefa’,

Per quantc a conoscenza della Societa, non vi sono procedimenti penali in corso in
capo agh attuali membri del Consiglio di Amyninistrazione e del Collegio Sindacale per
Vaitivitd prestata a favore delia Societa.

I procedimenti penali pendenti, viceversa, nei confronti di ex-amministrator ed ex-
sindaci della Societa sono | seguentt.

in uno il Tribunate di Torino procede con rito “immediato” nei confrontt ¢i Salvatore
Ligresti, Jonella Ligresti, A. Talarico, F. Marchionni ed E. Erbetta per i reati di
aggiotaggio e falso in bilancic. In questo procedimento UnipolSai e costituita parte
civile e la prossima udienza & fissata per 'S maggio 2014,

Un altro procedimento & pendente sempre innanzi al Tribunale di Torino nei confronti,
tra gli altri, degli ex sindaci G. Marino, M. Spadacini e A. D'’Ambrosio, imputati del reato
di falso in bilancio. Anche in guesto procedimento UnipolSatl & costituita parte civile.
Per talt soggetti & stata accolta la richiesta di giudizio abbreviato, che verra discusso
alfudienza dell'8 luglio 2014.

Da questo procedimento & stata stralciata, tra gl altri, la posizione di Gicacchino Paolo
Ligresti, per la guale il Giudice delludienza preliminare ha dichiarato la propria
incompetenza territoriale a favore del Tribunale di Milano. Il procedimenio & ora
pendente nella fase d'indagine presso la Procura della Repubblica di Milano.

45) vorrel conoscere se A guanto ammontano i BOND emessi e con guale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN
STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH BANK OF
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE ~CIBC-)

Fondtaria SAl S.p.A. {ora UnipolSai S.p.A.) non ha bond in essere con i su richiamati
istituti di credito.

46}  vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore

UnipolSal S.p.A. non & una societa industriale e pertanto non determina ff proprio
fatturato come costo del venduto.

47) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o  ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

1



¢ RISANAMENTO AMBIENTALE

* Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

Oltre a quanto gia riportato neila documentazione di bilancio, si segnala che nel corso
del 2013 UnipolSai S.p.A. non ha sostenuto alcuna spesa per risanamento ambientale
e/o effettuato alcun investimento per tutela ambientale.

48)  vorrei conoscere

a. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI ?

b, QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON.

d. vorrel conoscere NUMERO DE[ DIPENDENT! SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali
esiti 7 PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati | dipendenti inviati in mobilita’ pre
pensionamento e con quale eta media

a. i BENEFICI NON MONETARI ED 1 BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI

Per quanto di pertinenza della Assemblea, si rinvia a quanto contenuto nella Relazione
sulla Remunerazione predisposta ai sensi dellart. 123-fer del Testo Unico delia
Finanza, pubbiicata ai sensi di legge e disponibile sul sito internet della Societa.

b, QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNGC GLI STIPENDI
DEIF'MANAGERS, DEGLI IMPIEGAT! E DEGLI OPERAI

I monte RAL (Retribuzione Annua Lorda continuativa) dei Dirigenti UnipoiSai,
utifizzando i dati delle Societa confluite nel nuovo soggetto giuridico, & diminuito del
7,5%.

i morte RAL (Retribuzione Annua Lorda continuativa) del restante personale di
UnipolSal, utilizzando i dati delle Societad confiuite .nel nuovo soggetio giuridico, &
aumentato del 3%. ‘

c.  vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
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il rapporto fra costo medio dei Dirigenti e costo del personale neon Dirigente di
UnipolSaie di 322 : 1.

d.  vorrei conoscere NUMERO DE! DIPENDENT! SUDDIVIST PER CATEGORIA, Ci
SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali gsiti 7 PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL. DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

Mumero e composizione del personale dipendente di UnipolSai al 31/12/2013, (dati
delle Societa confiuite nel nuovo soggetto giuridico):

136 1.347 6.268 7.751

Nell'esercizio non sone state intentate cause aventi mobbing, istigazione al suicidic o
incidenti sul lavero guale pefitum principale. in alcune cause i mobbing compare come
petifum secondario,

e. Quanti sono stati i dipendenti inviall in mobilita’ pre pensionamento e con quale el
media

Nessun dipendente & stato inviato in mobilita o pre pensionamento. Sono state
praticate 164 incentivazioni all'esodo per i personale che avesse gia maturato i
requisiti pensionistici, la cui etd media & pari a 61,7 anni..

49)  Vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale
ammontare ?

Nel corso del 2013 UnipolSai S.p.A. non ha acquisfato opere d'arte.

50)  vorrei conoscere in quali seftori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento,

| settori in cui si sono maggiormente ridotti i costi sono le spese per consulenze, anche
legali, e le spese postali.

51)  vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Non vi sono societa di fatto controllate e non consolidate.
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52)  vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’
IL PREZZO MEDIO.

| fornitori principali delia Societa sono: ENI, Hera e Intec S.rl.
Il prezzo medio della fornitura di gas & pari a Euro 0,379 per mc.

53)  vorrei conoscere a guanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi e Berger ?

Nel corso del 2013 la Societd non ha pagato alcuna consulenza alle su menzionate
societa.

54}  vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo 7

Nel corso del 2013 UnipolSai S.p.A. non ha effettuato alcun investimento in ricerca e
sviluppo.

55)  VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA I, MARGINE REALE DA 1
AL 5% DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.

Aj fini della determinazione delle soglie di punibilita per # reato di false comunicazioni
sociali in danno delle societd, dei soci e dei creditori previste dal settimo comma
dell’art. 2622 del codice civile, & sufficiente applicare tale previsione ai valori contenuti
nel fascicoto di bilancio.

56) VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE

| costi complessivi sostenuti per le cinque adunanze assembleari di Fondiaria SAl
S.p.A. (ora UnipolSai S.p.A.} del 2013, comprendenti anche la predisposizione della
documentazione a disposizione degli Azionisti (bilanci ed altro materiale informativo),
ammontano a circa 1 milione di Euro,

57) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI

il costo sostenuto da UnipolSai nel 2013, per valori bollati, ammonta a circa Euro 185
mila.

58) VORREI CONOSCERE LA TRACCIABILITA DEI RIFIUT] TOSSICL.

| rifiuti tossici di UnipolSai vengono smalfiti tramite smaltitori specializzati e sono tutfi
certificati tramite utilizzo degli appositi formulari a seconda dei rifiuti da smaltire. Il tutto
viene registrato in uno specifico registro.
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59) Dettaglio per utitizzatore dei costi per elicotteri ed aerel aziendali. Quanti
sono gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da
chi?

UnipolSai S.p.A. non possiede elicotteri né aerei aziendali.

60) A quanto ammontano i crediti in sofferenza 7

L'espressione “crediti in sofferenza” & tipica del settore bancario dove il Gruppo
UnipolSai opera tramite la controllata Banca Sai S.p.A.

Le sofferenze lorde delta suddetta banca al 31 dicembre 2013 ammontano a circa Euro
125 milioni.

81)  Cl SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI £ O SINDACALIST! SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

NO

62) C’e’ e quanto costa Panticipazione su cessione crediti % ?

UnipolSai §.p.A. non opera con anticipazioni su crediti.

63) C'e’ il preposio per k votb per delega e guanto costa?

Ceme risulia dail'avviso di convocazione delfAssemblea dei Soci, il rappresentante
designato da UnipolSal ai sensi dellfart. 135-undecies del Testo Unico della Finanza '
ta societa Computershare S.p.A.

| costi di tale servizio sono in linea con | prezzi di mercato praticati da societa di pari
standing.

64) Da chi e’ composto I'ODV e quanio costa alla societa 7

Per quanto conceme la presente domanda si invita il Signor Bava a consultare la
Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari per I'esercizio 2013,
gia da tempo pubblicata al sensi di legge e disponibile sul sito internet della Societa,

65} A guanto ammontano gl investimenti in titoli pubblici ?

Si fa rinvio alla risposta fornita alla domanda numero 5.

66) Quanteo e’ Findebitamento INPS e con FAGENZIA DELLE ENTRATE?

.



A livetio di Gruppo UnipolSai, i debiti verso enti assistenziali e previdenziali ammontano
al 31 dicembre 2013 ad Euro 18,2 milioni, mentre | debiti verso P'Agenzia delle Entrate
ammontano ad Suro 149,9 miliond, di cuf Euro 82,3 milioni per oneri tributari diversi ed
Luro 87,6 milioni per passivita fiscali correnti.

87)  Sesifail consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Per quanto concerne la presente domanda st invita il Signor Bava a consultare la
Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio 2013 (capitolo “Alire Informazioni”), gia
da tempo pubblicata ai sensi di legge e disponibile sul sito internet della Societa.

68} Quanto ¢ margine di interesse interno dello scorso esercizio positivo
della redditivita e quello negativo dell’indebitamento ?

La Redditivith media degli investimenti de! Gruppo UnipolSai, nel corso del 2013, &
stata pari al 4,75% (Redditi totali pari a Euro 1,9 miliardi), passando al 4,60% al netto
del costo dellindebitamento non comprensive dei costi di hedge di rischio tasso (pari a
Euro 60,2 milioni). Considerando anche questi ultimi (pari a Euro 38,7 milioni), la
Redditivita media si attesta ad un livello pari al 4,50%.
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DOMANDE E RISPOSTE

AZIONISTA DARIO ROMANO RADAELLI

Assemblea 29 aprile 20714
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1) Se uno o pitr membri del CdA sianc a conoscenza def motivi per i quali -
fino ad oggi - Gonsob, lvass, Banca d'falia e Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato non abbiano operato un proprio infervento,
almeno simbolico in nessuno dei due contenziosi prima citati - (i giudizio
civile conseguente allazione sociale di responsabilita pendente presso |l
Tribunale di Milano contro gli ex Amministratori e Sindaci della vecchia gestione
della stessa Fondiaria-Sai ed il giudizio civile pendente presso il Tribunale di
Torino —contro Fondiaria ed ad adiuvandum del Rappresentante Comune degli
Azionisti di Risparmic di Categoria A; ndr) e che mi vedono quale parte
processualmente costituita nelle forme, termini e modi di Legge;

2} i motivi per i quali parrebbe di poter dire che if CdA non abbia considerato
“nrice sensitive”, e quindi degni di costante comunicazione alla
generalita’ degli azionisti, qualsivoglia notizia in merito al giudizio civile
contro la Famiglia Ligresti ed alfri per il risarcimento di massimi (teorici)
440milioni di Euro (dei quali 120 milioni sono stafi riconosciuti come
sequestrabili cautelarmente, salvo diritto al reclamo che al momento di
redazione del presente scritfo non ha ancora avuto il proprio epilogo). In
merito chiedo anche al Collegio Sindacale di dare conto alla platea degli
azionisti delle proprie riflessioni in materia.

Con riferimento alle domande iesté lette, la Societd ritiene di avere messo a
disposizione del pubblico le informazioni rilevanti in merito ai contenziosi in questione,
in conformita, nei termini e nei modi prescritti dalle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari. Va rilevato, peraltro, che informazioni e aggiornamenti su tali
contenziosi sono stati resi nofi:

0] in data 9 oftobre 2013, in occasione della pubblicazione del documento
informativo sulla fusione, pubblicato, ai sensi dell'art. 70, comma 6, del
Regolamento Emitienti, e successivamente integrato in data 22 otiobre 2013, e

(in in data 24 dicembre 2013, in occasione della pubblicazione, per le finalita di
oitenimento del giudizio di equivalenza ai sensi delf'art. 57, comma 1, leftera d),
del Regolamenioc Emittenti, dell'aggiornamento del predetto documento
informativo,

oltre che nello stesso progetto di bitancio dell'esercizio 2013 di FONDIARIA — SAl
posto in approvazione alla presente Assemblea, gia da fempo pubblicato e disponibile
sul sito internet defla Societa.

Cio premesso, ka Societa ed i suoi Amministratori non hanno alcuna competenza né
conoscenza dei motivi cui Lei fa riferimento alla domanda n. 1).

3 In relazione al giudizio civile contro la Famiglia Ligresti ecc appena sopra
ricordato, chiedo anche al CdA:

A) il motivo per il quale Ia richiesta di sequestro conservativo ¢’ stata



presentata a carico di soli 5 dei 38 probabili responsabili (peraltro
parrebbe che alcuni dei 33 esclusi siano dotati di un patrimonio
personale affatto indifferente);

B) di rendere pubblica la documentazione relativa ai beni posseduti da
oghuno dei 38 probabili responsabili che, da notizie di stampa,
pare sia stata raccolta dall’agenzia investigativa Tom Ponzi;

C) i mofivi per i quali — al momento — non pare che abbiate uiilizzato
I'informazione circa il fafto che I'ex Sindaco, Dott. Spadacini Marco
{che e’ unc dei probabili responsabili dei passatti disastri di
Fondiaria—Sai —~almeno secondo la ricostruzione del Commissario
Ad Acfa, Doft. Carafozzolo -}, e’ proprietario di una societa’
lussemburghese;

D} se, dove e per quale imporfo in mezzo alle centinaia di pagine
prodotte dal CdA per la presente assemblea, sia riportato lo
stanziamenfto (in positive) di qualche importo (magari simbolico) in
relazione alla causa civile di cui sopra, nonché i motivi della
guantificazione dello stanziamento effettuato ovvero i motivi del
mancato stanziamento.

In merifo chiedo anche al Collegio Sindacale di dare conto alla platea
degli azionisti delle proprie riflessioni in materia.

Oltre a quanto gia in precedenza segnalato, si precisa che in data 20 dicembre 2013
su richiesta deile Societa attrici nell'azione di responsabilita promossa dal Commissario
ad dcta contro ex amministratori & sindaci, il Tribunale di Milano ha autorizzato il
sequestro conservativo nei confronti di cingue dei convenuti.

Il sequestro é stafo eseguito ed & tuttora in fase di esecuzione su tutli | beni mobili ed
immobili, titoli e crediti dei destinatari dell'azione di cui le parti attrici hanno avuto
conoscenza. Per il sequestro oftenuto abbiamo gid richiesto alla cancelleria del
Tribunale pitl di cento copie tutte notificate o da notificare.

Come peraltro da lei evidenziato, il provvedimento & stato impugnato dalle controparti
ed il giudizio di reclamo non & stato ancora definito.

Per ragioni di caratiere tecnico-giuridico e procedurale, si & ritenuto opporiuno
procedere, per if momento, solo nel confronti di alcuni tra coloro che risultano
maggiormente responsabili dei comportamenti oggetto dell'azione di responsabilita.
Allesito dell esecuzione dei sequestri ottenuti, la Societa valutera la richiesta di ulteriori
provvedimenti cautelari nei confronti degli altri soggetti destinatari delfazione di
responsabilita,

In proposito, benché la Societa ritenga che le azioni avviate nei confronti dei precedent
amministratori e sindaci siano fondate, non & possibile, allo stato, prevederne i tempi
né lesito.




Come noto contabilmente i proventi possono essere registrati solo quando gli stessi
sono stati acquisiti.

4)

I motivi per i quali parrebbe di poter dire che i CdA non abbia considerato
“price sensitive”, e quindi degni di costante comunicazione alla generalita
degli azionisti, qualsivoglia notizia in merito al giudizio pendente presso il
Tribunale di Torino in merito al confenzioso con gli azionisti di risparmio
di Categoria A (e non solo)

Si veda la risposta alle domande n. 1) e 2).

5)

In relazione al giudizio civile contro gli azionisti di risparmio di Categoria
A appena sopra ricordato, chiedo anche al CdA:

A)

B)

¢)

Se e quali considerazioni “nuove” il CdA ritenga di voler
condividere con la generalita degli azionisti circa VFandamento
processuale per difendere fa tesi (che personalmente ritengo
indifendibile) per cui i confenzioso e’ “destituitc di ogni
fondamento”. In merito noto che in sede di atfo di comparsa di
costituzione Fondiaria (ora UnipolSal) ha reclamato il
riconoscimento della “fite temeraria” ex art. 96;

I tempi previsti dal CdA per fa chiusura di tale contenzioso nel caso
lo stes_so dovesse seguire la strada ordinaria del giudizio gia
instaurato;

Se il CdA ritenga probabile di proporre una “transazione” o
comungue fa voglia chiamare. A tale riguardo chiedo di conoscere
se sia possibile conoscere gia ora i relativi termini, modi e
condizioni. in merito aggiungo che il softoscritto personalmente si
riserva di proseguire nel confenzioso gia instaurato {piuftosto che
aprirne uno nuovo), probabilmente (e salvo quanto dovesse
emergere in questa sede assembleare e/c nel prossimo futuro)
sulla base di un rapporto di conversione pari ad oltre 600 azioni
ordinarie oppure Rispamrio B (post riliquidazione totale —e relativa
erogazione— del dividendo);

In merite chiedo anche al Collegio Sindacale di dare conto alla platea
degli azionisti delle proprie riflessioni in materia.

La Societa non ritiene sussistano ulteriori valutazioni e considerazioni nel meritc oltre a
quanto ha gia diffusamente resc noto:

()

sin dal 21 marzo 2013, mediante Ia pubblicazione di una propria relazione, in
vista dell' Assemblea speciale degli azionisti di Categoria A tenutasi lo scorso



26 marzo 2013;

{ii) nel Documente Informativo sulfa Fusione in precedenza richiamato.

Non & possibile prevedere | tempi per la chiusura del giudizio. La Societa, cerla del
fondamento giuridico delle proprie ragioni, non intende promuovere al riguardo
iniziative transattive.

6) Chiedo che sia reso pubblico 'elenco analitico di:

a)

b}

¢

d)

Ogni singola riserva patrimoniale esistente nei rispettivi bilanci in
ognuno dei singoli bilanci della ex-Fondiaria, ex Premafin, ex
Milano Assicurazioni, ex Unipol Assicurazioni, trimesfre per
frimestre e con precisione al centesimo a partire dal bilancio al
31.12.2009;

lLa domanda non & pertinente alfordine del giormo dell'odierna
Assemblea. in ogni caso, le informazioni da Lei richieste possono
essere ricavaie dai documenti contabili approvati dalle societa
incorporate in UnipolSai, pubblicamente disponibili.

Con riferimento ad ogni singola riserva patrimoniale di cui sopra, la
rilevanza (o meno} ed in ogni caso i motivi relafivi, perché la stessa
possa o non possa (eventualmente in parte), debba o non debba
{eveniualmente in parte) essere considerafa tra le attribuzioni
patrimoniali che danno luogo a diritti amministrativi, patrimoniali,
economici, altri che voi saprete e vorrete individuare;

Si fa rinvio a quanto gia riportaio nella documentazione contabile a
disposizione - degli Azionisti. Le informazioni richieste sono infatti
riportate nei bilanci delle richiamate societd, nella sezione 8 delia Nota
integrativa nonché nei prospetti ad essa allegati. Per informazioni circa
la disponibilita e la distribuibilita delle riserve si rimanda allapposito
prospetto riportante 'analisi delle poste del patrimonio netio ai sensi
delfart. 2427, n. 7-bis), del codice civile, incluso nelia Nota integrativa.

Quale sia sfato il valore contabile unitario di ogni categoria di
azioni (ed eventualmente softocategoria di azioni) negli ultimi
cinqgue anni, se, quando, perché e con guale legittimita tale valore
sarebbe variato;

La domanda non & pertinente allordine del giorno dellodierna
Assemblea.

Quale sia stato il valore patrimoniale unitario di ogni categoria di
azioni (ed eventualmente soffocategoria di azloni) negli ultimi



e)

g

cinque anni, se, quando, perché e con quale legittimita tale valore
sarebbe variato;

La domanda non & pertinente alfordine del giorno dellodierna
Assemblea.

Tutti i dati, giorno per giorno, relativi alle quantita e prezzi “storici
effettivi” (senza riadeguamenti, riallineamenti, indicizzazioni,
rielaborazioni di qualsivoglia genere} delle singole categoria di
azioni nonché dei relativi diritti di opzione scambiate sul mercato
delle societa poi oggetto df fusione (direi che di base possa andare
bene il prospetto dei dati riportato in un ultima pagina dal Sole 24
Ore, ma con possibilitd di ulteriori indicazioni che dovessero
essere ritenute ufili dal CdA), il tutto in formato xls;

La domanda non & pertinente alfordine del giormo dellodierna
Assemblea. ’

! conteggi analitici (esplicitando i relativi criteri) adottati dal CdA
per la proposta di distribuzione del dividendo al fine di poter
verificare se e come il CdA abbia considerato quali criteri
conduttori (o magari marginali) i parametri relativi alla ratio valoris
e ratio temporis dei conferimenti effettuati dalle varie categorie e
sottocategorie di azioni. Tutto sommafo, la mia conoscenza
generale dice che le S.p.A. sono “societa di capitali” e che pertanto
i criteri di ripartizione degli utili {ed eventualmente delle perdite)
debbano seguire tale criterio;

Sul punto rinviamo a quanto ampiamente precisato in proposito nelia
relazione illustrativa degli Amministratori per l'odierna Assemblea messa
a disposizione del pubblico nei termini di legge.

In quale pagina del prospetto Informative in merito al’operazione di
aumento di capitale 2012 sia indicato il valore unitario teorico:

- delle varie categorie di azioni;
- delle varie categorie dei diritti di opzione,

In aggiunta, chiedo di conoscere:

- con quale formula sia stato calcolato il valore dei diritti di
opzione;
- i motivi della preferenza verso l'adozione di tale formula

piuttasto che di eventuali formule alternative;

Le domande non sono pertinenti allordine del giorno dellodierna



h)

I

k)

h

Assembiea.

Quali e quanti sono i confenziosi oggi minacciati e quanti
effettivamente pendenti presso qualsivoglia Tribunale, Corte
Arbifrale, Procedura di Mediazione, ecc in relazione al diritfo dof
recesso sulle azioni Fondiaria ex adc 2012 che abbiate in corso. Di
tuite queste desidero che mi vengano dati almeno i nominativi
degli studi legali che assistono i risparmiatori;

La domanda non & pertinente allordine del giorno delfodierna
Assemblea. Pur tutiavia, per correttezza informativa, si precisa che
'operazione di aumento di capitale del 2012 non ha dato luogo ad alcun
diritto di recesso in capo agli azionisti.

Quanti fossero gli azionisti che avevano meno di 100 azioni (per un
totale complessivo fra tutti di quante azioni}, al momento del
raggruppamento 1:100 di Fondiaria. Cosa ne sia stata della Joro
partecipazione azionaria, con quanti soldi {ed a carico di chi) siano
stati liquidati tali azionisti, chi abbia acquisito ed a quale prezzo la
pregressa parfecipazione, se e guale compenso sia sfafo loro
riconosciuto per Ia perdita dello status di socio;

L.a domanda non é& pertinente allordine del giormo dell’odierna
Assemblea.

quanti fossero gli azionisti con un numero di azioni non multiplo di
cento, quale fosse il numero fotale delle Joro azioni, cosa ne sia
stato della loro parte di partecipazione azionaria, con quanti soldi
(ed a carico di chi} siano stafi liquidati tali azionisti, chi abbia
acquisito ed a quale prezzo la pregressa partecipazione;

La domanda non & pertinente allordine del giorno delfodierna
Assemblea.

data di effettivo incasso dei proventi del’lADC nei conti di
Fondiaria;

La domanda non & pertinente allordine del giorno dell'ecdierna
Assemblea. E comungue di cid & stata data ampia informativa nei
comunicati stampa relativi all'operazione di aumento di capitale,

chiedo che il Collegio Sindacale rediga un proprio prospetfo di

calcolo per verificare se quanto prospettato dal CdA rispetti i criteri

prima logici e poi giuridici di ripartizione del dividendo con il

rispetto sia del criterio “ratio temporis”, sia del criterio “ratio
g

L




valoris”

Il Collegio Sindacale della Societd ha effettuato, come normativamente
previsto, le verifiche di sua competenza in ordine alla legittimita della
proposta di distribuzione del dividendo posta all'approvazione della
presente Assemblea.

7) Nelle idee del CdA, da quali riserve esattamente (e da quale/quali societa
preesistente) derivi la distribuzione del dividendo straordinario oggi
proposto;

Con riferimento alla presente domanda, si invita a consultare fa Relazione illustrativa
degli amministratori sulle proposte di defiberazione suf punto 1) all'ordine del giorno
dell’Assemblea ordinaria.

8) A quali motivi sarebbero dovute le continue sospensioni della frattazione
delle azioni / dei diritti di opzione nel corso dell’operazione di Aumento di
Capitale

La domanda non & pertinente all'ordine del giorno dellodierna Assemblea.

9) Quale sia stata la percentuale delle azioni esistenti e dei relativi diritti di
opzione compravenduti nel corso dell’'operazione di Aumento di Capitale,
giorno per giorno, con quali quantita ed a quali prezzj

l.a domanda non & pertinente all'ordine del giorno dell'odierna Assembiea.

10}  Se e come il CdA possa sostenere che il mercato delle azioni e dei diritti
di opzione sia stato efficiente conformemente alla teoria e i motivi di
eventuali scostamenti dalla feoria

La domanda non & pertinente all'ordine del giorno delfodierna Assemblea.
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1) RAMO DANNI (MILANO ASSICURAZIONI).

Nel corso del 2013 la MILANO ASSICURAZIONI ha liquidato agli aventi
diritto i corrispettivi dovuti per sinistri di generazioni pregresse. A ciascun
sinistre era owviamente associato uno specifico accantonamento nel
fondo “riserva sinistri”.

Vorrei conoscere 'ammontare pecuniario complessivo di tali erogazioni e
I'ammontare complessivo degli accantonamenti appostati neile correlate
riserve sinistri (“cadute” o “smontate” che dir si voglia).

Nel corso del 2013, Milano Assicurazioni S.p.A. ha liquidato sinistri relativi ad esercizi
precedenti per un imperio pari a 1,36 miliardi di Euro,

Considerando anche le integrazioni apportate sugli accantonamenti per sinistri ancora
da liquidare, lo smomtamento complessivo dei sinistri di esercizi precedenti & risuitato
negativo per 136 milioni di Euro.

2) ASSEMBLEA SPECIALE MILASS.

1

La relazione consiliare al’Assemblea speciale degli Azionisti di
Risparmio della Milano Assicurazioni, tenutasi il 28 Ottcbre 2013
reca un data (20 Seftembre) non compatibile con il contenuto di
tale documento che indica anche Pammontare del prezzo di
recesso, conoscibile solo successivamente (alle ore 17 & 30 del 23
Settembre).

Non é irragionevole domandarsi se si possa eventualmente trattare
di un errore (naturalmente involontario) da parte dei sottoscrittori
del documento oppure se, in epoca successiva, sia eventualmente
avvenuto un intervento materiale ad opera di altri soggetti. Oppure
se esista una diversa spiegazione del fenomenc alquanto insolito.
Quale & la vostra versione dei fatti ?

Come & stato possibile che tufti i soggetti istituzionalmente
interessati non abbiamo colto 'anomalia rappresentata dal fatto
che la citata Assemblea speciale abbia approvato le deliberazioni
deil’Assemblea straordinaria esistenti solo virtualmente (infatii
quaisiasi deliberato assembleare assume corpo solc con le
sottoscrizioni del verbale e il verbale della straordinaria, il giorne
28 Ottobre non era ancora stato sottoscritto) ?

Se uno del Soci presenti avesse chiesto I'esibizione del verbale
delle deliberazioni dell’Assemblea straordinaria da ratificare, a
fronte dell'impossibilifa oggettiva di mostrare o leggere tale
documento, il Presidente non avrebbe avuto alternativa se non lo



3)

scioglimento anticipato delladunanza a causa dell'insussistenza
delloggetio.

La presente domanda non & pertinente alordine dei giorno.

In ogni caso si precisa che, nelfottica delia migliore informativa al mercato e in
finea con la prassi, il consiglio di amministrazione della Milano Assicurazioni
tenutosi It 18 settembre 2013 approvo la refazione per 'assemblea speciale ex
art. 1256-ter del Tuf, attribuendo al Presidenie e alf Amministratore Delegato i
poteri per integrare la predetta relazione con i riferimenti agli ulteriori elementi
informativi eventualmente disponibili sino alla data delia sua pubblicazione,

La Relazione fu pubblicata, confestualmenie alfavviso di convocazione
dellassemblea speciale, il 24 setfembre 2013, data in cui it prezzo di recesso
era ormai noto. Il prezzo di recesso fu quindi inserito, in forza dei poteri conferiti
dal CdA al Presidente e all Amministratore Delegato, nella Relazione #llustrativa
pubblicata e, pii precisamente, nella proposta di delibera alfAssemblea, con
richiamo inoltre al comunicato stampa diffuso da Milano Assicurazioni lo stesso
24 settembre 2013.

Segnaliamo inoitre che la mancata sottoscrizione del verbale dell'assemblea
straordinaria non incide in alcun modo sulta validita dellassemblea speciale
chiamata ad approvare le deliberazioni delfassemblea straordinaria medesima.
Tani'é che, anche nella prassi recente, pud accadere che I'assemblea speciale
si riunisca e deliberi persino prima dell'assemblea straordinaria che ne
costituisce il presupposto giuridico.

UNIPOL BANCA - (Bilancio Unipol Assicurazioni)

Nei bilancio di Unipol Assicurazioni la partecipazione in UNIPOL BANCA &
iscritta al prezzo di esercizio delle opzioni concordate con UGF. Tale
prezzo rappresenta un “valore futuro” e improduttivo di interessi a nostro
favore. Un minimo di rispetto reciproco avrebbe suggerito che esso fosse
periodicamente aggiorabile “pro-rata temporis” atteso che il compratore
designato (LUGF) ha tutto Pinteresse ad esercitare la call all’'ultimo minuto
e UNIPOL-SAI non otterrd un centesimo a titolo di remunerazione della
ingente somma investita (circa 300 milioni). Un credito esigibile fra 5 anni
ha oggi un “valore attuale” inferiore al relativo ammontare e non pud
essere iscritto in bilancio a prezzo pieno. Ne & riprova il fatto che le
obbligazioni c.d. “zero coupon” sono trattare sul mercato al di sotto del
toro valore nominale.

In base a quali argomentazioni il Collegio Sindacate non ha censurato le
scelte contabili attuate dagli Amministratori 7




Si ricorda che fa partecipazione @ iscritta nel bilancio di Unipol Assicurazioni tra gli
investimenti ad utilizzo durevole, e non tra i crediti, ed & valutata al costo al netto defie
sole perdite di valore ritenute durevoli.

4)  RAMO DANNI (Fonsai)

Nel corso del 2013 la FONDIARIA-SAI ha liquidato agli aventi diritto i
corrispettivi dovuti per sinistri di generazioni pregresse. A ciascun
sinisiro era ovviamente associato uno specifico accantonamenic nel
fondo “riserva sinistri”

Vorrei conoscere Pammontare pecuniario complessivo di {ali erogazioni e
'ammontare complessivo degli accantonamenti appostati nelle correlate
riserve sinistri (“cadute” o “smontate” che dir si voglia). .

Nel corso del 2013 FONDIARIA-SAI S.p.A. ha liquidato sinistri relativi ad esercizi
precedenti per un importo pari a 1,78 miliardi di Euro.

Considerando anche le integrazioni apportate sugli accantonamenti per sinistri ancora
da liguidare lo smontamenio complessivo dei sinistri di esercizi precedenti & risultato
negativo per 107 milioni di kuro.

5) VENDITA AZIONI PIRELLI & C

Nel Settembre 2013 il Dr. cimbri ha comunicato “urbi et orbi” Pavvenuta
cessione di oltre il 2% del capifale a 7,8 € per azione qualificandola come
vantaggiosa per Fonsai.

Di diverso avviso sono stati gli Amministrateri di Generali che, pur
essendo legati dal medesimo fegame pattizio, hanno preferito attendere
circa fre mesi e sono usciti icavando 12 € per azione (il 50 % in pil). Non
sarebbe il caso che it Dr. Cimbri e gli Amministratori, che hanno
eventualmente ratificato con il proprio assenso tale improvvida iniziativa,
riconoscessero 'errore e iniziassero a rifondere alla nostra Societa, con
comode rate mensili, il grave pregiudizio subito?

Le ragioni sottostanti alla decisione di procedere alla cessione della partecipazione
detenuta in Pirelli & C. S.p.A., stanti le linee strategiche di Gruppo in materia di
partecipazioni finanziarie e attivita diversificate (che prevedono una gestione in oftica di
creazione di valore e non di governance) possono essere cosi riepilogate:

- opportunita di ridurre in via anticipata it rischio di concentrazione legato
all'investimento sul titolo Pirelli; investimento effeftuato prima del cambio di
controfio del Gruppo Fondiaria SAI;

- convenienza economica della cessione, tenuto conto:



- deti vincoli previsti nel patto parasociale e gravanti su detti fitoli, che non
avrebbero consentito Peventuale smobilizzo dell'investimento  alle
correnti condizioni di mercato bensi solo a partire dalla seconda mefa
del mese di aprile 2014;

- dellinceriezza, stante le informazioni al fempo a disposizione,
dellandamento prospettico delle quctazioni del titolo Pirefii.

6) AZIONE RESPONSABILITA'.

Nel 2013 Fonsai ha intrapreso azioni di responsabilitd contro precedenti
amimninistratorl,

Un articolo nel Corriere della Sera del 16 Gennaio afferma che non é sfato
richiesto nessun sequestro conservativo sui patrimoni immobiliari
deilAvv. La Russa e dell’Avv. Rucellai nonostante la loro importante
consistenza. Esiste una idonea giustificazione specifica del fatto ? Si &
temuta forse una reazione verbate?

Con riferimenio a questa domanda si rimanda a quanto in precedenza risposto
all'azionista Radaelii.

7) VENDITA AZIONI MEDIOBANCA

Nel 2013 sono state vendute ingenti guantitd di azioni Mediobanca da
parfe di Fonsai e controllate. Nel bilancio non mi riesce agevole cogliere il
prezzo medio ponderato concrefamente percepito con tali vendite dato
che a molte di essere erano associati confrafti di opzione. Mi potete
gentilmente indicare tale dato, comprensivo degli esiti positivi e/o negativi
delle call e put?

Nel corso del 2013, adempiendo alle prescrizioni in proposito impartite dall'Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato, &€ stata interamente venduta la
partecipazione detenuta in Mediobanca S.p.A., per complessive n. 33.019.886 azioni,
pari al 3,83% del capitale, attraverso due distinte operazioni.

il 9 oftobre sono state vendute, attraverso un ABB {Accelerated Book Building),
complessive n, 23.114.386 azioni ad un prezzo di 5,85 Euro per azione per un
controvalore di 135,2 milioni di Euro. Nel mese di novembre sono state cedute le
restanti n. 8.905.500 azioni ad un prezzo di 5,1 Euro per azione per un controvalore di
50,5 mitioni di Euro. Il totale del controvalore incassato & risultato quindi pari a 1857
Euro mitioni con un prezzo medio di vendita pari a 5,62 Euro per azione.

Effetto suf bilancio civilistico UNIPOLSAL




Leffetto delle sopramenzionate operazioni e dell’attivita di copertura attraverso opzioni
put e vendite forward ha determinato una plusvalenza totale pari a 29,1 Euro milioni
(LOCAL) nel corso del 2013.

Le coperture sottoforma di acquisto di Put con contestuale vendita di calf (cd coffar) tra
gennaio e febbraic 2013 e successivamente di acquisto put net mese di luglio 2013,
hanno invece avuto un impatto negativo complessivamente per 6,9 Euro milioni.

Effetto sul bilancio consolidato UNIPOLSAI (IAS 1)

L'effetto delle sopramenzionate operazioni e dell’attivita di copertura attraverso opzioni
put e vendite forward ha determinato una plusvalenza totale pari a 27,3 Euro milioni
(IAS) nel corso del 2013.

Le coperture sottoforma di vendita forward e Pacquisto di Put con contestuale vendita
di calf {cd colflar) tra gennaio e febbraio 2013 e successivamente di acquisto puf nel
mese di luglio 2013, hanno invece avuto un impatto negativo complessivamente per
15,3 Euro milioni.

8) TERRENO BRUZZANO PERSO PER USUCAPIONE.

I bifancio informa deli’avvenuta perdita per usucapione di un terreno sito
in Bruzzano iscritto nel bilancio precedente per 2,9 milioni. Dato
Pammontare della perdita chiedo notizie sulle attribuzioni di
responsabilitd e su eventuali azioni di rivalsa a favore della Societa che
siano praticabili.

Alfatto dell'acquisto del terreno era stata rilasciata a favore di Fondiaria SA S.p.A. una
fideiussione bancaria a prima richiesta dellimporto di circa Euro 3,3 milioni, a garanzia
del rischio connesso alla causa per usucapione, allepoca gid intentata da un
confinante. in seguito alla perdita del terreno per usucapione, Fondiaria SAl ha
escusso la garanzia ed a fine marzo 2014 ha incassato I'importo garantito.

9} CONVERTENDO UNIPOL-SAL.
Alcune persone detengono ruoli apicali sia in UGF che in UNIPOL-SAL
Ad esempio il Dr. Cimbri ¢ it Sig. Stefanini.
Essi conoscono dettagliatamente le realta di entrambe le societa.

Come esponenti del C.d.A di UNIPOL-SAI hanno giudicato congruo, con i
loro comportamenti, i! prezzo di conversione in azioni UNIPOL-SAI del c.d.
prestito convertendo ( circa € 2,73 per azione) che non pud qualificarsi
come un sacrificio ineluftabile, dettato da impellenti esigenze di cassa,
atteso che UNIPOL-SAI si accinge a distribuire oltre 370 milioni di
dividendo stfraordinario.



Come esponenti del C.d A di UGF invece hanno ritenuto che 'azione
UNIPOL-SAI non valga meno di 4€ {tale dato & emerso dalla valutazione,
da Loro operata, nel bilancio 2013 di UGF, delle azioni PREMAFIN-HP in
portafoglio che, alia data del 31.12.2013, per effetto dell’avvenuta stipula
dell’atto di fusione, costituivano solo delle mere frazioni { 1/20) di azione
UNIPOL-SAL).

Quale delle due attribuzioni di valore é piu aderente alla realta sostanziale
di UNIPOLSAI?

La presente domanda, oltre che errata sotio il profilo tecnico, non é pertinente
all'ordine del giorno delfodierna adunanza assembieare.

in ogni caso, si ricorda che la congruita dei criteri per la determinazione del prezzo di
emissione defle azioni ordinarie di UnipolSai a servizio della conversione del prestito
obbligazionario da Lei richiamato & stata altestata dalla societa di revisione Reconta
Ernst&Young ai sensi e per gl effetti di cui agli arif. 158 de! Tuf e 2441 del cod. civ.,
ritenendo detti criter] in linea con la prassi di operazioni similari.

In pity, il rapporto “1/20" da Lei richiamate si riferisce al concambio fissato neff'ambito
della procedura di Fusione (0,050 azioni UnipolSai ognt 1 azione Premafin), che come
& noto & stato effetiuato utilizzando | Range di valorizzazione economica (relativa) del
capitale delle societa partecipanti alla Fusione. TFali valori relativi non possono essere
canfrontati con it valore di carico in bilancio delle partecipazioni.

10) CONVERTENDO UNIPOL-SAL

Al sottoscritfori del convertendo & stata riconosciuta una cedola detl
6,971% annuo.

Chiedo di conoscere | valori di futti gli addendi che hanno condotto
al’importo della predetta cedola.

La presente domanda non & pertinente allordine del giorno delfodierna adunanza
assembleare.

in ogni caso si precisa che una descrizione dettagliata degli economics del prestito &
contenuta nella documentazions resa in proposito disponibite sul sito internet della
Societa.
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Adveris s.v.Ls. .
Piazzale Bacone 2
20129 Milano (M)

C.F. 08462140966 /{;Q@e,;;&s L) @f@ ™. (5(_.&%){\ {?;c,((\(,l@ o{ RC=B

La soltoscritia Adveris s.rls., a mezzo del proprio Amminisiratore Unico e Legate Rappresentante Dott,
Radaelli Daric Rormnano, nato a Monza {MB) il 10.01.1967, C.F. RDLDRM67A10F7040Q, nella propiia qualita di
titolare di n. 1 azione UnipolSai Risparmio ~ Categoria A raggruppate (codice ISIN 1T0004827454),
congiuntamente e confoririemente ad altri titolari di azioni delia stessa societd, specté e categoria per una
sommatoria totale di oftre 1'1% del totale delle azioni delia stessa societd, specie e categoria, cost some
previsto e richiesto dall’art. 146 TUF

CHIEDD

A chiunque spetti di provvedere allurgentissima convocazione dellAssemblea Speciale degli azionisti di
Risparmio — Categoria A di UnipolSai (ex Fondiaria-Sai 5.p.A}, con il seguente

ORDINE DEL GIORNO

1} Nel caso Fassemblea degli azionisti ordinari in programma per il 29 aprile 2014 dovesse approvare la
nroposta del CdA di determinazione del dividendo destinate alla remunerazione delle azioni UnipofSai
Risparmio cat.A {owero con modifiche ritenute insufficienti), discussione circa la correttezza ¢
legittimita di tale determinazione. Esame delle possibili azioni stragiudiziali efo ghudiziali per la tutela
della categoria. Fventuale incarico ai Rappresentante Comune della categoria di azionisti di assumere
ogni iniziativa stragiudiziale efo di instaurare nelle competenti Sedi tutte le oppoitune azioni giudiziarie
ritenuta def caso a tutela degli interessi e diritti defla categoria stessa, ivi compresa Peventuale
impugnazione della relativa delta deliberazione dell'assemblea deglt azionisti {ordinari} di UnipotSai
SpAg;

2} llustrazione analitica delle state e delle prospettive del procedimento giudiziario introdotto dal
Rappresentante comune davanti al Tribunale di Torino e comunicazione agli azionisti del testo dei
refativi atti giudiziali non coperti da vincolo di riservatezza;

3} Comunicazioni circa gh eventuali contatti, anche informali, intercorsi fra il Rappresentante Comune e il
Cda di UnipolSai per comporre la vertenza. Esibizione di eventuali documenti in argomento, Esame e
discussione detle ipotesi di componimento del contrasto ravvisabili nel caso secondo le valutazioni del
Rappresentante Comune;

4) Eventuale revoca del Rappresentante Comune;

5) BEventuale nomina di un nuovo rappresentante comuna,

DICHIARG
Che la mia partecipazione su tale titolo & quella risuliante dall'unito certificato di possesso azionario e mi
impegne a non variarla quantomeno fino alls data prevista per la prossima assemblea degli azionisti
ordinari della societa del 29.04.2014
DELEGO
Alla presentazione della presente richiesta, congiuntamente e disgiuntamente:
~ il Dott. Radaelli Dario Romanoe, di professione Dottore Commercialista e Revisore dei Conti, nato a
Monza (MB) il 10.01.1967, C.F. RDL DRM 67A10 F704Q;
- I'Avv. Michele Di Bari nato in Andria (BAT) i 16-05-1947 e residente in Corato {BA) in Via Savonarola n.
9, C.F. DBR MHL 47E16 A285T
ALLEGO
1) Copia del certificato di possesso azionario alla data del 29 .04.2014
2}  Copia della mie-carta.diidentith P78 AJTH Bt Gty Jdd LF0ACE
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CERTIFICAZIONE D! PARTECIPAZIONE

ANCO FOPOLARE AL SISTEMA MONTE TITOLI

(D. Lgs. 24 febbralo 1998, n, 58 & [ Lgs. 24 giugno 1998, n. 213 ¢
suecessive modificazioni ed integrazioni

5V

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE FINANZA
5034 BANCO POPOLARE Soe. Coop.

Modena 29-aprile-2014
................................ 3 eeerrireneeeinn Spett.le

{Luogo e data) ADVERIS SRL

PIAZZALE FRANCESCO BACONE 2
Nurmero progressivo annuo COBICE CLIENTE 20129 MILANO
110 2085(8379670/

A rlchiesta di Luogo e data di nascita
ADVERIS SRL. 0 -
Cod.Fiscale:

La presante certificazione, vaiida fino af -+, attesta la parlecipazione al sistema Monte Titoli (per i tramite di Banca Aletii cod.
3102) del nominativo sopraindicato con | seguenti titoll:;

Codice Dascrizione dal titolo Quanida

iTO004827454 LINIPOLSAI RISP CAT A 1

Su datii tiofi risultano fe seguenti annolazioni:

La presenle certificazione viena rilasclata per esercizio del seguente diritto!

Si attesta il possesso dei titoll indicat,
Siritascla la presente pergli usi consentiti dalia legge

DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA
It Sigror & delegato a BANCO PO POL‘;{\MRI_i__ﬁ_Ac. Ggap.
rappresentarmi per Fesercizio del diriito di voto, U
Data Flrma

-‘?BANCOPOPOLARE
3¥¥ cxurro BANCARIG

Banco Papalare Secioth Cooperativa - Capilaie Sociale al 30.09.2011: curo 1.293.671,248,68 interamente versalo - ABI 65034 - Cedice Fiscale, P IVA ¢ n” lseriziong
Al Registro delle tmprese di Yerana 03700430238 - Sede Legale! Piazza Nogarit, 2 371271 YERUHA - Tel: 845 8675111 Lax: 045 0675474 « weh: viww haacopopolare. it
Aderente al Fondo Interbancirio di Tutefu dei Depositi et al Fondo fiadonale di Garanzia » Capagruppe del Greppe Baucarie Banco Popolare - iscritio all“atho dei Gruppi bancari
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UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 apriie 2014

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31/12/2013

Hanno partecipato alla votazione:
N° 534 legittimati al veto ai sensi di legge, titolari di:
n. 1.616.554.262 azioni ordinarie
complessivamente pari al 71,817913 % delle azioni ordinarie emesse.

Hanno vetato:

29 aprile 2014 15.15.53

% Azxioni Ordinarie % Azioni Amnesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favoreveli 1.615.639.773 99,843430 99,943430
Contrari T0.973 0,004390 0,004390
Sub Totale 1.615.71G.74¢6 99, 847820 89,947820
Astenuti 76511 0,047664 0,047664
Non Votanti 73.005 0, 004516 0,004516
Sub totale 843.51¢ 0,052180 0,052180
Totale 1.616.554.262 100,000000 106, 000000

Pag. 1
Axionisti in propric: 17
Azionisti in delega: 517
Teste: 24 Azionisti, 15334

/;‘
Teste Orlf?A/

%Cap. Soc.

T1,77728¢6
0,003153
71,78043%

0,034231
0,003243
0,037474

71,817913
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