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ANDAMENTO DEL TITOLO E
DATI ESSENZIALI

wewemere B 10112 i) wamees FTSE Mid-Cup

(importi espressi in milioni di Euro)

2013 2012 2011
Utile d'esercizio {15.0) (51.8) (440,3)
Patrimonio netto
(incluso risultato d'esercizdo) 4142 4291 1414
Indebitamento finanziario netto 385,0 3690 298.6
Indebitamento finanziario netto/
Patrimonio netto 0,93 0,86 211
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PREMAFIN FINANZIARIA 5.p.A.
Holding di Partecipazioni

RELAZIONE DEL CONSIGLIO D1
AMMINISTRAZIONE SULLA
GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2013



Signori Azionisti,

dal 6 gennaio 2014, dopo iscrizione presso i registri delle imprese di Bologna, Milano e To-
rino, & ufficialmente operativa UnipolSai Assicurazioni, la compagnia risultante dalla fusione
di Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin in Fondiaria-SAL

La fusione delle storiche aziende, tra le pi importanti del panorama assicurativo nazionale
per marchi, tradizione, competenze ed esperienze, & I'ato finale del progetto di integrazione
tra i Gruppi Unipol e Premafin/Fondiaria-SAl avviato a inizio 2612.

Con la nascita di UnipolSai Assicurazioni, quotata in Borsa a partire dal 6 gennaio 2014, si
completa cosi il nuovo assetto del Gruppo Unipol che, grazie ai numeri della nuova compa-
gnia, assume dimensioni da campione nazionale e, al contempo, enira nella classifica dei
primi dieci gruppi assicurativi in Europa.

Controllata dalla capogruppe Unipol Gruppo Finanziario (anch’essa quotata in Borsa), Uni-
polSai opera sul mercato attraverso sette divisioni: Unipol, La Fondiaria, Sai, Milano, Nuova
MAA, Sasa e La Previdente.

* & %

1l bilancio dell’esercizio 2013, che sottoponiamo al Vestro esame ed alla Vostra approvazio-
ne, chiude con un risultato economico netio negativo di € mil. 15,0 rispetto ad una perdita di
€ mil. 51,8 del 2012. Nel seguito sono efencate le principali determinanti del risultato (in pa-
rentesi i corrispondenti valori ai 31 dicembre 2012):

& oneri di struttura ed ammortamenti per complessivi € mil. 7,3 (€ mil. 14,4);

*  Paccantonamento al Fondo Rischi ed Oneri di € mil. 1,0 (€ mil. 31,6) ascrivibile al raf-
forzamento del fondo rischi contrattuali relativo al c ontenzioso inerente la m ancata
OPA, invocata nel 2002 in cccasione della incorporazione di Ea Fondiaria Assicurazio-
ni 8.p.A. da parte di SAT Societa Assicuratrice Industriale S.p.A. per larivalutazione
monetaria e per ghi interessi passivi maturati. Maggiori dettagli sono disponibili al capi-
tolo “Garanzie, impegni e rischi”. L’esercizio precedente era stato caratterizzat o
dall’accantonamento di € mil. 10,3 per il rafforzamento del fondo rischi contrattuali re-
lativo al contenzioso in essere con il Comune di Milano e di € mil. 21,2 per il rafforza-
mento del fondo rischi contrattuali relativa al contenzioso inerente la mancata OPA;

«  proventi da partecipazioni per € mil. 0,7 (€ mil. 0) rivenienti dalla distribuzione da parte
della controllata International Strategy S.r.l. di utili portati a nuovo nel corso del 2013;

»  altri proventi finanziari per € mil. 1,1 (€ mil. 45,0) principalmente da valutazione di
stramenti finanziati derivati. L esercizio precedente era caratterizzato per € m il. 43,4
dall’integrale rilascio del fondo rischi finanziari relativo al differenziale negativo tra il
prezzo di mercato e lo strike price previsto dal contratto di equity swap a valere su azio-
ni Fondiaria-SAI, avvenuto in occasione della risoluzione consensuale anticipata del
medesimo avvenuta nel mese di luglio 2012 mediante phisycal delivery,

®  interessi ¢ oneri finanziari della gestione pari a € mil. 7,5 (€ mil. 13,5);

*  svalutazioni di partecipazioni per € migl. 1,3 (€ migl. 32,0) relativi alla partecipazione
detenuta in International Strategy S.r.L per € migl. 1,3 per adeguamento alla corrispon-
dente quota di patrimonio netto residuo. L esercizio precedente era stato caratterizzato
dalla svalutazione della partecipazione direttamente detenuta in Fondiaria-SAl per €
mil. 31,8 a seguito dell’adeguamento del prezzo unitario dei titoli acquisiti in occasione
della risoluzione anticipata del contratto di equity swap al valore unitario di carico al 31
dicembre 2011, cosi com e successivamente modificatosi per effetto sia del raggruppa-
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mento delle azioni Fondiaria-SAl, sia della sottoscrizione della quota di spettanza del
successivo aumento di capitale della compagnia;

v proventi e oneri straordinari netti pari a € mil. 0,2 {€ mil. -2,9). 11 dato dell’esercizio
precedente era stato influenzato da oneri straordinari pari a € mil. 2,0 per compensi rela-
tivi agli advisor legali e finanziari che avevano assistito la So cietd nella stipula deila
Convenzione di Ristrutturaziene di Debiti.

In base alle procedure adottate dalla Sccietd, I'investimento diretto ed indiretto in Fondiaria-
SAL & stato sottoposto a verifica del valore iscritio ai fine di valutare la presenza di una perdi-
ta durevole di valore in occasione del bilancio di esercizio.

Alla luce dei risultati del processo di impairment fest la Societa ritiene che il valore della par-
tecipazione dircttamente ed indirettamente detenuta in Fondiaria-SAI alla data 31 dicembre
2013 non incorpori perdite durevoli di valore.

Al 31 dicembre 2013 la partecipazione diretfa in Fondiaria-SAI consiste in n. 302.437.718
azioni, pari al 32,85% del capitale ordinario e:

- risulta iscritta in bilancio per € mil. 773,4 (stesso importo al 31 dicembre 2012) al prez-
zo medio di € 2,557 per azione, rispetto alla sua quotazione al 31 dicembre 2013, pari a
€2,387 per azione;

- incorpora una minusvalenza rispetto al valore di borsa al 31 dicembre 2013 di comples-
sivi € mil. 51,5 (€ mil. 486,2).

Nel bilancio di esercizio deila contrellata al 60% Finadin ia partecipazione in Fondiaria-SAI
incorpora una minusvalenza rispetio at valore di borsa pari a € mil. 6,5 (€ mil. 61,8).

Sotto il profilo finanziario Pesercizio 2013, se da un lato & stato nuovamente caratterizzato
dall’assenza di dividendi da parte della controllata Fondiaria-SAI, dall’altre lato ha registrato
il finanziamento concesso dalla controlfante Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. (“UGF”),
concesso in due tranche per un totale di € mil. 12,5, che ha permesso alla Societa di far fronte
al fabbisogni ordinari connessi ai costi operativi e agli impegni con il sistema bancario.

Al 31 dicembre 2013 le disponibilita liquide, costituite da depositi di ¢/c bancari, ammontano
a € mil. 6,9 e sono in diminuzione rispetto al medesimo dato al 31 dicembre 2012 (€ mil. 8,1)
per effeito del pagamento, oltre che degli oneri finanziari e di struttura, dei compensi aghi a-
dvisor legali e finanziari che hanno assistito la Societd nel Progetto di Integrazione per Fu-
sione.

Alla medesima data I'indebitamento finanziario retio della Societd ammonta a € mil. 385,0,
in aumento rispetto al medesimo dato al 31 dicembre 2012 (€ mil. 369,0) per effetto, in larga
misura, della concessione del predetio finanziamento fruttifero da parte della controllante
UGF, utilizzato in due tranche nel 2013 per un totale di € mil. 12,5, 1 rapporto debito/mezzi
propri & aumentato, passando da 0,86 a 0,93.

Le variazioni della struttura patrimoniale e finanziaria defla Vostra Societd sono riepilogate
nel prospefto seguente:

(importi espressi in milioni di Euro)

31-dic-13 3f-dic-12 Var,
Parfecipazioni 813,2 799.7 13,5
Altri attivi neti 54,1 69,1 (15.0)
Patrimonio netto 4142 429,1 {14,9)
Indebitamento finanziario netto 3850 3690 16,0
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SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE

Risultato economico
I conto economico dell’esercizio che, come detto, riporta una perdita di € mil. 15,0 (perdita
di € mil. 51,8 nell’esercizio 2012), pud essere sintetizzato come segue:

(imparts espressi in migliaia di Euro)

2013 2052 Var.
Proventi da partecipazioni 700,0 - 700,0
Altri proventi finanziari 1.080,6 45,0192 (43.938,6)
{Interessi passivie aliri oneri finanziar) (7.515,1) {13.549,6) 6.034,5
Provend (oneri} finanziari {5.734,5} 31.469,6 (37.204,1)
Rettifiche di valore (1.286,2) {31.9864). 30.703,2
Altri (oneri) proventi netii di gestione (8.149,6) {45.661,0) 375114
Utile (perdifa) dell' attivith ordiparia (15.170.,4) (46.180.8) 31.6104
Proventi (oneri) straordinati 2155 {2.926,2) 3.141,7
(Imposte) - {2.728,8) 2.728.8
Utile (perdita) del periodo (14.954,9) (51.835,8) 36.880,%

Situazione patrimoniale

Lo stato patrimontale al 31 dicembre 2013 (e relativi dati comparativi) pud essere sintetizza-
to come segue:

{importi espressi in migliaia di Ewro)

31-dic-13 31-dic-12 Var.
Partecipaziont £13.208,6 7997118 13.456,8
Adtee Iimob dizzazioni 45.506,9 59.285,5 {13.778,6}
Attivo circolante e altre ativita nette 8.633, 97995 (1.166,5)
Totale attivitd 867.348,5 868.794,8 (1.448,2)
Patrimonio Netto 414.192,1 4291470 (14.954,9)
Fondiper dschied onerie TER 34.051,1 54.015,5 35,6
Debiti ed altre passivita 399.105,3 385.634,3 134710
Totale patrimonio netto ¢ passivith 867.348,5 868.796,8 (1.448,2)
Conti d'ordine 10.309,8 41.252,2 (30.942.4)

1 principali eventi che hanno caratterizzato ["esercizio, sono di seguito sintetizzati:
Partecipazioni:

- incremento della partecipazione in Finadin per € mil. 15,0 a seguito della sottoscrizione ¢
versamento pro-guota dell’aumento di capitale di € mil. 25,0 della stessa avvenuto in data
11 febbraio 2013;

- svalutazione delia partecipazione in International Strategy per € mil. 1,3, adeguata al patri-
monio netio residuo,

Altre immobilizzazioni;

- decremento dei crediti per finanziamenti alla controllata Finadin per € mil. 15,0 a seguito
della sottoscrizione e versamento pro-quota dell’aumento di capitale di cui precedentemen-
te deito;

- incremento delle immobilizzazioni immateriali per € mil. 1,8 a seguito della capitalizzazio-
ne degli ulteriori costi inerenti Paumento di capitale sociale di luglio 2012, nonché delle
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spese sostenute per gli advisor che hanno assistito la Societa nel Progetto di Integrazione
per Fusione.

Attivo circolanie:

1l rendimento medio degli investimenti riconducibili 2 temporanee eccedenze di cassa, € stato
dello 0,37%, in diminuzione rispetto al rendimento dello 0,58% del precedente esercizio per
via della diminuzione dei tassi di interesse attivi,

Patrimonio neito:
- perdita di esercizio 2013 paria € min. 15,0

11 patrimonio netto a seguito degli eventi descritti risulta pari a € mil. 414,2 (€ mil. 425,1),
con un valore medio per azione di € 0,19 circa (€ 0,20). Il capitale sociale risulta essere pari
ad € 480.982.831,02 costituite da n. 416.340.220 azioni ordinarie prive del valore nominate
quetate ¢ da n. 1.741.239.877 azioni prive di valore nominale non quotate.

Fondi per rischi ed onexi:

rafforzamento per € mil. 1,0 del fondo rischi contrattuali relativo al contenzioso inerente la
mancata OPA invocata nel 2002 in occasione defla incorporazione di La Fondiaria Assicu-
razioni S.p.A. da parte di SAI Societd Assicuratrice Industriale S.p.A. per la rivalutazione
monetaria deghi interessi passivi dovuti;

- diminuzione per € mil. 0,9 dei fondo rischi su strumenti finanziari derivati.

Indebitamento finanziario netto:

L’indebitamento finanziarie netto di fine esercizio risulta cosi composto:

(imparti espressi in milioni di Eure)

31-dic-13 31-dic-12 Var.
Finanziamenti - parie a breve 80,1 0,0 80,1
Conti correnti attivied investimenti a breve {6,9) (8,1) 12
Indebitamento {avanzo) a breve termine 73,2 (8,1) 813
Finanziamenti ~ parte a medio termine 311,8 3771 {65,3)
Indebitamento 2 medio ¢ lungo fermine 3118 377,14 (65,3)
Indebitamento Finanziarie netto 385.0 365.0 16,8

L’indebitamento finanziario netto & aumentato di € mil. 16,0, passando dagli € mil. 369,0 al
31 dicembre 2012 agli € mil. 385,0 al 31 dicembre 2013.

Le principali variazioni delle componenti dell’indebitamento finanziario netto sono ricondu-
cibili alle seguenti operazioni:

- incremento per € mil. 12,5 per il finanziamento concesso dalla controllante Unipol Grup-
po Finanziario S.p.A., che ha permesso alla Societd di far fronte ai fabbisogni ordinari
connessi ai costi operativi e aglt impegni con il sistema bancario;

- capifalizzazione - nell’ambito degli accordi di ristrutturazione del debito stipulati in data
13 giugno 2013 ~ di oneri finanziari di competenza del 2013 per € mil. 2,2, dovuti a sca-
denza, con conseguente incremento del debito in linea capitale a medio lungo termine;

- diminuzione di € mil. 1,2 delle disponibilita liquide per effetto del pagamento, oltre che
degli oneri finanziari ¢ di struttura, dei costi degli advisor legali e finanziari che hanno as-
sistito la Societd nel Progetto di Integrazione per Fusione;

- egposizione nella parte a breve dell’imporio di € mil. 67,5 del Finanziamento Modificato
Post Integrazione che sard dovuto alle banche finanziatrici conseguentemente alf entrata
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in vigore deila Fase 2 della Conve nzione di Ristrutturazione di Debiti e successivamente
alla sottoscrizione del Prestito Obbligazionario Convertendo.

Al 31 dicembre 2013, la composizione ¢ le caratteristiche principali del debito verso banche,
in linea capitale, sono le seguenti:

Importe-linea capitaie
Entro12  Oltre12
Finanziamente mesi mesi

Scadenza . Garanzie
- Tipologia tasso

Pegno azioni

Finanziamento Modificate ., . 076 31/12/2020 Furibor+spread  Fondiaria-SAISp.A.
Ante Integrazione N, 1,160,670

Con la Convenzione di Ristrutturazione di Debiti, stipulata dalla Societa in data 13 giugno
2012, con il pool delle proprie banche finanziatrici, & entrato in vigore il Contratto di Finan-
ziamento Modificato Ante Integrazione, che ristruttura il debito riveniente dal contratto di
finanziamento originariamente softoscritto in data 22 dicembre 2004 e pid volte prorogato,
modificato ed esteso, nonché dalla dilazione di pagamento del debito rinveniente dalla riso-
{uzione consensuale del contratto derivato di equity swap, per un ammontare di Euro 375,1
milioni comprensivo di interessi maturati dall’ultimo pagamento degli stessi, posticipandone,
inter ajia, la scadenza al 31 dicembre 2020, Ad esiio dell’atto di fusione stipulato in data 31
dicernbre 2013 tra Prem afin, Milano Assicurazioni, Unipol Assicurazioni ¢ Fondiaria-SAT ¢
iniziata la Fase 2 della Convenzione di Ristrutturazione di Debiti, con la quale sono entrati in
vigore il Contratto di Finanziamento Modificato Post Integrazione e il Contratto GE Capital.

Al 31 dicembre 2013, il Nuoveo Atto di Conferma del pegno & cristallizzato su n. 1.160.670
azioni ordinarie Fondiaria-SAL In data 3 gennaio 2014, a seguito della stipula dell’atto di Fu-
sione, il predetto pegno & stato integralmente liberato o cancellato come previsto contratiual-
mente.

Con entrata in vigore della Fase 1 e con la piena efficacia del Contratto di Finanziamento
Modificato Ante Integrazione, Premafin, a far tempo dalla disponibilita dei dati di bilancio al
31 dicembre 2012, si & impegnata, fino a quando non sard rimborsata integralmente 'esposi-
zione debitoria:

- a mantenere il rapporto fra I'Indebitamento Finanziario Netto, dedotti i fin anziamenti
infragrappo permessi ai sensi del contratto di finanziamento, e Patrimonio Netto della
beneficiaria calcolato su dati civilistici (Il “Ratio Finanziario™) non superiore & 1,20
maggiorato di uno scostamento negativo consentito del 10%;

- afare in modo che il rispetto de! Ratic Finanziario risulfi periodicamente verificato nei
bilanci annuali di esercizio e certificati dell a Societd, nonché sulla base di situazioni
contabili semestrali civilistiche specifiche e predisposte ad hoc dalla Societa stessa.

Con riferimento al contratto attualmente vigente, si precisa chele previsioni afferenti
'eventuale riduzione del margine di solvibilitd consolidato (a far data dal valore rilevato al
31 dicembre 2012} e il divieto di contrarre ulteriore indebitamento sono rimaste sostanzial-
menie fe stesse, ancorché sia stata introdotta la previsione della possibilitd per UGF di effet-
tuare a favore di Premafin finanziamenti infragruppo e/o altre operazioni di tesoreria, a de-
terminate condizioni. . - : o : .

In merito ai negative pledge Premafin si & impegnata a che Finadin e le controllate rilevanti
(esclusa Fondiaria-SAI) si impegrino a:

(2) non concedere pegni, ipoteche o garanzie di qualsivoglia altra nat ura (fatta eccezione
per il pegno sy azioni Fondiaria-SAT e le fidejussioni IVA), né effettuare cessioni di
crediti né costituire vincoli o concedere privilegi volontari sui propri beni, materiali o
immateriali, o sui propri crediti presenti o futuri in favore di altri creditori diversi dai
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Creditori Finanziari fatti salvi 1 privilegi e e zltre garanzie obbligatorie ai sensi di legge
nonché ad eccezione di (i} guanto oggetto di obbligazioni contrattuali gia esistenti € ga-
ranzie reali gia costituite della Premafin e/o di Finadin efo delle controllate rilevanti ed
al termini e condizioni ¢i volta in volta previsti e (ii) deli'ordinaria attivita della Prema-
fin e di Finadin, nel limite di Euro 5.000.000,00;

(b) non costituire patrimoni destinali ai sensi e per gli effetti di cui all'articelo 2447 bis del
c.C.

Alla data del 6 gennaio 2014, data di efficacia delfa Fusione, non siseno verificati casi di
mancato tispetto di covenants, di negative pledge e di altre clausole del contratto di finan-
ziamento.

Azioni proprie

La Societd non possiede, né direttamente, né per tramite di societa fiduciaria o per interposta
persona, azioni proprie, e non ne ha acquistate o alienate nel corso defl’esercizio. La societa
inoltre non detiene azioni o quote di societd controllanti. Non formano oggetio della presente
attestazione le azioni autonomamente possedute dal Gruppo Fondiaria-SAL

Paolitiche di gestione dei rischi e ricorso a strumenti finanziari derivati

Data la natura strategica degli investimenti diretti ed indiretti nella partecipazione di controllo
in Fondiaria-SAL non vengono poste in essere azion specifiche a fronte dei rischi di oscilla-
zione dei valori di mercato.

Per quanto concerne i rischi di liquidita, fa Societa pone in essere procedure di monitoraggio
tese a identificare le eventuali carenze che st dovessero presentare ¢ prevenime, ove possibi-
le, gli effetti,

Non vi sono rischi di cambio, mentre i rischi di credito verso terzi non sono rilevanti.

In riferimento alia copertura dei rischi intri nsecamente inclusi nel valore delie societi con-
trollate derivanti dall’operativita delle societd stesse, la Societd fa affi damento sulle politiche
di gestione dei rischi gia attuate da queste, con particolare riferimento alle strategie di inve-
stimento tipicamente utilizzate nelia gestione del business assicurativo che si ritengono ade-
guate perché finalizzate alla tutela degli assicurati.

In relazione al rischio di incremento dei tassi di interesse derivante dall’esposizione debitoria,
la Societd, ne gli esercizi precedenti, ha stipulato specifici contratti di interest rate swap
(IRS). Al 31 dicembre 2013, & rimasto aperto un solo contratic IRS, per nozionali € mil. 6,0 e
la sua valutazione risulta negativa per € mil. 0,2

Consolidato fiscale

La Societi aderisce in qualita di soggetto consolidante al Consolidato Fiscale Nazionale, i
cui perimetro per 'esercizio 2013 comprende, oltre a Premafin, le seguenti due societa:

Societa Periodo d'imposta di adesione
Ffinadin S.p.A. 20132015
International Strategy S..L 2012-2014

Effetti dell’adesione al consolidato fiscale nazionale sul bilancio at 31 dicembre 2013

L’imponibile IRES consolidato per P'esercizio 2013 presenta una perdita fiscale di circs €
mil. 13,3,

~
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Sernpre con riferimento al 31 dicembre 2013, i debiti verso le controllate correlati al trasfe-
rimento di imponibili nel’ambito deil’adesione al consolidato fiscale di gruppo sono paria €
mil. 55,2.

Nel corse delPesercizio & stata effettuata la re golazione monetaria del salde di consolidato
fiscale net confronti della controllata Finadin.

Personale

In merito al personale dipendente si forniscono i seguenti dettagli:

Composizione Divigenti Quadri Impiegati

Uomini (aumero) 2 4 }
Donne {(numero) 1 3 8
Etd media 53,5 43.0 37,5
Anzianitd lavorativa (*) 16,7 8,6 8,1
Contratto a tempo indeterminato 3 7 9
Contratto a tempo determinato - - -

Altre tipologie - - -

Titoko distudio: Laurea 3 4 1
Tiolo distudio: Diploma - 3 8

(*) espressa in anni

GARANZIE, IMPEGNI E RISCHI

Atto di citazione da parte di azionisti della controllata Fondiaria-SAT

A partire dal 2003, alcuni azionisti di La Fondiaria Assicurazioni S.p.A. (“Fondiaria™) hanno
ritenuto di avviare una serie di procedimenti gindiziari per vedersi riconoscere, sia pure su
presupposti e motivazioni giuridiche differenti, un risarcimento dei danni subiti, a loro dire,
per il mancato lancio dell’offerta pubblica di acquisto (“OPA”) sulle azioni Fondiaria da
parte di SAI Societd Assicuratrice Industriale S.p.A. ("SAI"™) nel corso del 2002.

Al 31/12/2013 risultano pendenti undici procedimenti, che vedono convenute Fondiarfa-SAl,
Mediobanca Banca di credito Finanziaric S.p.A. ("Mediobanca™) e, per nove di essi,
Premafin.

Quanto ai gradi di giudizio, si ha la seguente ripartizione:
- per un procedimento pendono 1 termini per il ricorse in Corte di Appello di Milano;
- c.inq.ue procedimenti pendono in Corte d’Appello di Milane, di cui tre in sede di
rinvio; .
~  cinque procedimenti sono pendenti davanti alla Suprema Corte;
Quanto al contenuto delle sentenze, si precisa che:

- tutte le decisioni em esse in primo grado di prima istanza (ad eccezione di quella
emessa dal Tribunale di Firenze favorevole alle societd convenute, nonché di quefla
ernessa ad agosto 2013 dal Tribunale di Milano che ha accertato | ’intervenuta
prescrizione del diritto) hanno, con motivazioni differenti, accolto e domande attrici
e condannato leconv enute alp agamento di consistenti importi a titolo di
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risarcimento del danno; di tutte le sentenze di condanna (ad eccezione di due) & stata
ottenuta in Appello la sospensione dell’ esecuzione;

- tuatte le decisioni emesse dalla Corte d’Appello di Milano hanne accolto i ricorsi
proposti da Fondiaria-SAI, Mediobanca e Premafin;

- la Corte di Cassazione, nelle tre sentenze depositate nel mese di agosto 2012 nonché
in quella de positata nel mese di sette mbre 2013, ha accolto i ricorsi,  cassato Ja
sentenza di secondo grado erinviato le causealla Corte di Appelle di Milano
affinché le riesamin i nel merito e p rovveda anche sulle spese det giudizio di
legitfimita.

In relazione ai pil recenti sviluppi dei procedimenti giudiziari si segnala che:

- in data 18 marzo 2013, la Corte d’Appelio di Firenze, neli’unica causa radicata nel
foro fiorentino, ha co nfermato la sentenza del Tribunal ¢ di Firenze che aveva
respinto tutte le richieste risarcitorie avanzate dagli attori;

- in data 12 aprile 2013, la Corte di Appello di Miano siép ronunciata
favorevolmente in merito al rico rso promosse da Premafin in relazione alla
controversia avviata da taluni ex azionisti di Fondiaria-SAI rigettando le domande
avversarie;

- in data 18 luglio 2013, Ia Corte di Cassazione, con sentenza depositata il 26
settembre 2013, ha parzial mente accolfo il ricorso avanzato da alcuni azionisti,
cassando la sentenza impugnata e rinviando alla Corte di Appello di Milano;

- in data 17 agosto 2013, il Tribunale di Milano ha rigettato le richieste di taluni ex
azionisti di Fondiaria-SAl, accertando I'intervenuta prescrizione del diritto.

L& quattro sentenze della Corte di Cassazione intervenute nel 2012 e nel 2013 segnano un
diverso orientamento in punto di diritto della Suprema Corte rispetto alle tesi d elle societd
convenufe, tesi atuit’oggi costantemente condivise dalla giurisprudenza deila Corte di
Appello. Le quattro sentenze di Cassazione hanno infatti affermato i principio di diritto che
in caso di violazione dell obbligo di OPA da parte di chi — a seguito di acquisti — sia venuto a
detenere una quota superiore al 30% del capitale sociale, compete agli azionisti cui FOPA
avrebbe dovuto essere rivolia, il diritto di ottenere il risarcimento del danno ove dimestrino di
aver perso una possibilita di guadagno. Peraltro, a riprova della complessita della materia in
argomento, si ricorda che nel 2013, avalle delle summenzionate senienze della Suprema
Corte del 2012, 1a Corte d’Appello di Firenze ha rigettato gli appelli presentati da taluni
azionisti Fondiaria-SAY avverso la sentenza di primo grado favorevole alle convenute ¢ la
Corte d’ Appelio di Milano ha accolto il ricorso promosso da Premafin rigettando le domande
avversarie,

H fondo rischi ed oneri appostato & com unque idoneo a fronteggiare gli oneri conseguenti
all’eventuale inasprimento dei contenziost in essere.

Contenzioso con if Comune di Milano

Premafin ha in essere un contenzioso con il Comune di Milano, relativo a un impegno di ces-
sione di aree a prezzi predeterminati. Nel maggio 2008 la Corte ¢’ Appeilo ha riformato par-
zialmente la sentenza di primo grado che aveva condannato Premafin a risarcire il danno ca-
gionato dalla mancata acquisizione delle aree, riconoscendo solo a due degli atti posti in esse-
re la natura di un vero e proprio preliminare di compravendita delle rispettive aree oggetto
del contenzioso e confermando il criterio per la quantificazione del danno, da liquidarsi in un
separato giudizio. A tal proposito, sempre nel 2008, Premafin aveva quindi proceduto net
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termini alla presentazione di un ricorso alla Corte di Cassazione, per il quale si & in attesa del-
la fissazione deli’udienza.

Cid posto — considerato che [a sentenza della Corte d”Appello & provvisoriamente esecutiva ~
nel mese di ottobre 2012 il Comune di Milano ha citato Premafin avanti il Tribunale di Mila-
no per fa quantificazione e liquidazione del danno subito. In tale giudizio & stata disposta una
CTU e la causa si trova aggiornata all’udienza del 12.02.2015 per precisazione delle conclu-
sioni.

A fronte di una domanda di circa euro 37 milioni, Protos SpA (societa incaricata da Premafin
nel 2012} ha effettuato una valutazione estimativa del potenziale danno subito dal Comune di
Milano quantificandolo in circa € mil. 13,2,

A sepuito del fallimento della societd IM.CO, che aveva rilasciato delle manleve a favore di
Premafin, la societd ha pre sentato ricorso per Iinsinuazione allo stato passivo e s uccessiva-
mente, stante il rigetto della domanda, ha depositato ricorso in opposizione allo stato passive
ex art. 98 Legge Fallimentare. In data 9 maggic 2013 si & svolta [a prima udienza fissata per
la comparizione personale delle parti e P'esp letamento del tentativo di conciliazione; non &
stato pessibile raggiungere un accordo e il Giudice ha fissato udienza al 6 maggio 2014 per
le conclusioni, con termini per il deposito di memorie ¢ repliche.

In relazione a questa fattispecie, pur in pendenza del ricorso innanzi la Suprema Corte ¢
nelP’incertezza del suo possibile esito, preso atto della citazione notificata dal Comune di Mi-
lano, a seguito di spprofondimenti ¢ confronti con esperti immobiliari indipendenti in ordine
alla quantificazione del possibile danno, nonché considerati i rischi di mancata operativita
delle manleve rilasciate da Im.Co. (societa fallita) e sue controllate, e nonostante il ricorso in
opposizione aila mancata ammissione di Premafin al passivo fallimentare di Im.Co. per il
quale & fissata udienza conclusionale per il 6 maggio 2014, la Societa ha stimato una passivi-
ta complessiva di circa € mil. 13,0,

In relazione ad una possibile scluzione fransattiva di tale contenzioso sirinvia al contenuto
del successivo paragrafo “Sentenza dichiarativa di fallimento di Im.Co. S.p.A. in liquidazione
¢ Sinergia Holding di Partecipazioni S.p.A. in liguidazione™.

ALTRE INFORMAZIONI

Aumento di capitale delia controllata Finadin

In data 11 febbraio 2013, Premafin ¢ SAIFIN - Saifinanziaria $.p.A. hanno provveduto a sot-
toscrivere e versare ’aumento di capitale in opzione di € mil. 25,0 di Finadin, deliberato dal
Consiglio di Amministrazione della medesima in data 7 novembre 2011 in esecuzione della
delega conferita dall’ Assemblea straordinaria deghi azionisti del 19 febbraio 2008. Premafin —
azionista di Finadin al 60% - ha provveduto a sottoscrivere e liberare la quota di propria spet-
tanza di detto aumento di capitale, pari ad Euro 15 milioni, mediante compensazione volonta-
ria con il credito derivante dall’importo in linea capitale del finanziamento soci frattifero di
pari importo erogato alla controfiata in data 8 luglio 2011.

Finanziamento da parte della controllante Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.

In data 20 marzo 2013 Premafin ha stipulato con UGF un contratte di finanziamento soci
fruttifero di importo m assimo di € mil. 13,5 utilizzato nel cors o del 2013 in due tra nche di

18



rispettivamente € mil. 5 ¢ € mil. 7,5, per far fronte ai fabbisogni finanziari ordinari connessi
ai costi operativi della Societd e agli impegni con il sistema baricario.

Richiesta CONSOB del 17/G4/2013

In data 17 aprile 2013 la CONSOB ha comunicato a Premafin (e a Fondiaria-SAI e Milano
Assicurazioni con separata richiesta) una richiesta ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D, Lgs.
1. 58/98 finalizzala ad acquisire, tramite un comunicato stampa, le motivazion, per le quali il
Consiglio di Amministrazione delia Societd, nel bilancio consolidato approvato il 21 marzo
2013, ha ritenuto di non applicare le disposizioni del principio contabile internazionale JAS 8
relativamente ai dati comparativi riguardanti i1 bilancio consolidato 2011 al fine di recepire i
rilievi riscontrati da CONSOB e contenuti nella delibera 18431 del 21/12/2012. Per maggiori
informazioni in merito si rimanda al Bilancio Consolidato 2012,

Conferimento delP’incarico di revisione legale della Societa

Int data 30 luglio 2013 I’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Premafin ha approvato la ri-
soluzione consensuale, con riferimento ai residui esercizi 2013-2018, dell’incarico di revisio-
ne legale dei conti conferilo a suo tempo alla societd Reconta Emst & Young S.p.A., nonché
il contestuale conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il p erlodo 2013~
2021 alla societs PricewaterhouseCoopers S.p.A., revisore principale del Gruppo Unipel, nei
termini e alle condizioni indicati nella relazione itlustrativa delle proposte assembleari,

Sentenza dichiarativa di fallimento di Im.Co. S.p.A. in liquidazione e Sinergia Holding
di Partecipazioni S.p.A. in liquidazione

Con sentenza emessa in data 14 giugno 2012 le societd appartenenti al gruppo Sinergia
Holding di Partecipazioni S.p.A. in liquidazione (“Sinergia™} tra le quali la conirollata Im-
mobiliare Costruzioni Im.Co. S.p.A. in liguidazione (“Im.Co.”), seno state dichiarate fallite
dalla seconda sezione civile del Tribunale di Milano. Anche Europrogetti S.r.l1. & stata dichia-
rata fallita in data 14 dicembre 2012,

Si segnala che i valori di bilancio al 31 dicembre 2013 dei crediti def Gruppo Unipol nei con-
fronti di Sinergia o Im.Co. o di soggetti alle medesime riconducibili risuliano [ seguenti;

° acconti corrisposti da Fondiaria-SAI e Milano Assicurazioni a favore di Im.Co. o
Sinergia, o di societh da queste controliate, ai sensi di contratti di acquisto di cosa
futura aventi ad oggeito I'acquisto di beni immobiliari, pari a:

— € mil. 101,7 vantati da Milaro Assicurazioni verso Avvenimenti e Sviluppo Al-
berghiero S.r.L (“ASA”), societd interamente controllata da Im.Ce., relativi
all’acquisto di un complesso immobiliare in Roma, Via Fiorentini. 1f valore di
bilancio di tale credito al 31 dicembre 2013 ¢ di € mil. 52.9;

— € mil, 77,4 vantati da Milano Assicurazioni verso Im.Co. relativi all’acquisto di
un complesso immobiliare in Milano, Via De Castillia, 1 valore di bilancio di ta-
le credito al 31 dicembre 2013 & di € mil. 25,5;

— € mil. 23,3 vantati da Immobiliare Fondiaria SAI S.r.l. verso Im.Co., relativi
all*acquisto di un complesse immobiliare in Parma, Localitd San Pancrazio Par-
mense. Il valore di bilancio di tale credito al 31 dicembre 2013 ¢ di € mil. 7.8;

. acconti su laveri di progettazione per € mil. 7,2, vantati da Nuove Iniziative Toscane
S.p.A. verso Eurcprogetti S.r.1. Il credito & stato integralmente svalutato;
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. crediti vantati da BancaSai nei confronti del gruppo Im.Co. — Sinergia per € mil.
21,4, di cui € mil, 10,7 rappresentati da posizioni creditorie chirografarie. Tale cre-
dito & stato interamente svalutato.

Si segnala infine una ulteriore esposizione pari a € mil. 5,3, al netto defl’effetto riassicurativo
a fronte di polizze fideiussorie a garanzia di im pegni assunti da soci etd facenti parte del
gruppo Im.Co. — Sinergia.

In data 14 giugno 2012, nel comunicare al mercato I'esposizione creditoria nei confronti di
Sinergia e Im.Co. a seguito del fallimento delle stesse, Fondiaria-SAI e Milano Assicurazioni
hanno dichiarato (i) di aver preso atto della sentenza di fallimento emessa nei confronti di
Im.Co. e Sinergia e che sarebbero state presentate le domande di insinuazione al passivo delle
masse fallimentari, e (if) di riservarsi ulteriori azioni, inclusa Pazione di responsabilit, ne-
cessarie od opportune anche con riferimento agli approfondimenti richiesti dal collegio sin-
dacale di Fondiaria-SAI a seguito defla denuncia ex art. 2408 del codice civile presentata dal
socio Amber Capital Investment Management.

In relazione ai crediti sopra richiamati (fatta eccezione per il credito di € mil. 102 verso ASA,
in quanto la societd &, al 31 dicembre 2013, in bonis) sono state presentate domande di am-
missione al passivo dei fallimenti di Im.Co. o Sinergia per complessivi € mil. 151, di cui al
31 dicembre 2013, sono stati ammessi al passivo, quali crediti chirografari, € mil. 111,4. In
relazione atle azioni di responsabilita successivamente proposte dal Commissario ad acta di
Fondiaria~SAI sono state presentate richieste tardive di insinuazione al passivo dei fallimenti
Im.Co. ¢ Sinergia per complessivi € mil. 392,7. Tali richieste sono state respinte dal Tribuna-
le fallimentare e, al 31dicermbre 2013, le societd interessate hanno gia proposto opposizione
contro i relativi provvedimenti di rigetto.

Inoltre, per quanto riguarda la societd Premafin, Punico rapporto significative tra la medesi-
ma & le societa dichiarate fallite risulta quello afferente alle manleve rifasciate da Im.Co, e da
proprie controllate in ordine agli eventuali onerifresponsabilitd conseguenti dall’impegno di
cessione a terzi di aree site nel comune di Milano. Al proposito Premafin ha proposio opposi-
zione ex art. 98 deila Legge Fallimentare allo stato passive di Im.Co., considerato che il Giu-
dice Delegato con decreto del 28 novembre 2012 ha dichiarato esecutivo il medesimo, riget-
tando [a domanda di insinuazione di Premafin in relazione alle manieve in ordine agli even-
tuali oneri/responsabilith conseguenti al summenzionato impegno di cessione. Ad esito della
prima udienza tenutasi in data 9 giugno 2013, il Giudice ha fissato udienza conclusionale per
il 6 maggio 2014.

Secondo quanto reso noto al mercato, per iniziativa dei principali creditori bancari delle so-
cietd fallite & stata costituita da Unicredit e Banca Popolare di Milano la societhd Visconti
S.r.l con Pobiettivo di presentare una proposta di concordato fallimentare per la definizione
dell’insolvenza delle societd Im.Co. ¢ Sinergia.

In data 3 ottobre 2013, it Gruppo Unipol ha sottoscritto un accordo con Visconti 8.r.l. avente
ad oggetto la definizione, anche in via transattiva, delle posizieni di credito vantate dalle so-
cietd del Gruppo Unipol nei confronti di Im.Co. e Sinergia e della loro controllata ASA, an-
che nell’ambito delle domande di concordate fallimentare delle stesse Im.Co. ¢ Sinergia.
L’efficacia ditale accordoéso  ttoposta ad alcune ¢ ondizioni sospensive, tral ¢ quali
I’emologazione, con provvedimento definitivo, del concordato fallimentare di Im.Co.

Visconti S.r.L ha depositato i ricorsi ;ier le domande di concordato fallimentare di Im.Co. ¢ di
Sinergia, rispettivamente, nelle date del 7 e del 31 ottobre 2013.

Per quanto concerne i crediti vantati dal Gruppo nei confronti di Im.Co. e Sinergia, derivanti
da acconti corrisposti aisensid ei contratti di acquisto di cosa futura aventi ad oggetto
I’acquisizione di beni immobili (ammontanti complessivamente, al netto delle svalutazioni
operate, a € mil. 86,2 e rappresentanti [a principale parte dei crediti iscritti in bilancio), si
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precisa che il valore di bilancio al 31 dicembre 2013 dei medesimi € stato determinafo sulla
base di una valutazione di recuperabilita di detti crediti, effettuata nel corso del 2012 da un
esperto indipendente, e riflette il valore attuale delle iniziative immobiliati sottostanti.

Per guanto concerne Premafin Pobiettivo del cencordato & {inalizzato ac onsentire
I’acquisizione di tutte le aree im mobiliari oggetto del contenzioso in essere fra il Comune di
Milano e Premafin in vista di una possibile soluzione transattiva in via bonaria del contenzio-
¢ in essere.

Autorizzazione alla fusione per incorporazione in Fondiaria-SAX S.p.A. di Unipol Assi-
curazioni $.p.A., Premafin Finanziaria S.p.A. e Milano Assicurazioni S.p.A.

Si ricorda che con lettera del 2§ dicembre 2012, integrata in data 22 maggie 2013, Fondiaria-
SAI S.p.A., Unipol Assicurazioni 5.p.A., Premafin Finanziaria S.p.A. e Milano Assicurazioni
S.p.A. hanno presentato istanza di autorizzazione, ai sensi dell'art. 261 del D. Lgs. 7 settem-
bre 20035 n. 209 e del Regolamento ISVAP n. 14/2008, alla fusione per incorporazione in
Fondiaria-SAI S.p.A. di Unipol Assicurazioni 8.p.A., Premafin Finanziaria S.p.A. e Milano
Assicurazioni S.p.A. La societd incorporanée per effetto dell'operazione di fusione assumera
fa denominazione sociale di “UnipolSai Assicurazioni $.p.A.”, in breve “UnipolSai Sp. A"

In data 15 gennaio 2013, FIVASS, in riscontro all’istanza formulata congiuntamente da Pre-
mafin, Fondiaria-SAY, Unipol Assicurazioni e Milan o Assicurazioni in data 28 dicembre
2012 volta ad oftenere I"autorizzazione all’operazione di fusione per incorporazione in Fon-
diaria~-SAI di Premafin, Unipol Assicurazioni ¢ Milano Assicurazieni, ha comunicato I'avvio
del relativo procedimento autorizzativo a far data dal 28 dicembre 2012. Il termine di conclu-
sione de] procedimento era stato fissato in 120 giorni dall’avvio, salvo sospensiond.

In data 28 gennaio 2013, ai sensi e per gli effetti dell’art, 2501-quater, primo comma, cod.
civ., & stato depositato presso la sede sociale della Societd, nonché pubblicato sul sito internet
della Societd alla sezione “Progetio di integraziene Unipol — Fondiaria-SAL”, il progetto di
fusione per incorporazione in Fondiaria-SAI S.p.A. di Premafin Finanziaria S.p.A. — Helding
di Partecipazioni, Unipol Assicurazioni S.p.A. e Milano Assicurazioui $.p.A., approvato dai
Consigli di Amministraziorne delle societd partecipanti alia fusione in data 20 dicembre 2012,

In data 21 febbraio 2013 P'IVASS, in relazione all’Istanza di Fusione, ha formulato alle so-
cietd coinvolte una richiesta di documentazione e informazioni integrative e, per {’effetto, ha
comunicato la sospensione del termine per fa conclusione del procedimento di autorizzazio-
ne.

Ad esito deli'istruttoria svolta IVASS ha accertato, ai sensi dell'art. 201 del D. Lgs. 7 settem-
bre 2005 n. 209 e del Regolamento ISVAP n. 14/2008, la sussistenza, sia nell'ipotesi di parte-
cipazione che in quella di mancata pa rtecipazione di Milano Assicurazioni S.p.A. all'opera-
zione in oggetto, dei presupposti per Fautorizzazione della fusione, avute riguardo alla sana e
prudente gestione ed al possesso delle attivitd a copertura delle riserve tecniche e del margine
di solvibilita della societa incorporante, tenuto conto della fusione.

Cid posto I Autoritd in data 25/7/2013 ha autorizzato, ai sensi dell'art. 201 del D. Lgs. 7 set-
tembre 2005 n. 209 e del Regolamento ISVAP n. 14 del 18 febbraio 2008, Ia fusione per in-
corporazione in Fondiaria-SAL S.p.A. di Unipel Assicurazioni S.p.A., Premafin Finanziaria
S.p.A, e Milano Assicurazioni S.p.A. ed approva le correlate modifiche da apportare allo sta-
tuto dell'impresa incorporante.

A margine dell’autorizzazione, Plstituto di Vigilanin ha ravvisato I"esigenza di porre in esse-
re alcune misure correttive al fine di garantire nel tempo una maggiore efficienza e controllo
della gestione, adeguata alla complessita operativa e dimensionale del soggetto post-fusione.

21




Le misure cosrettive succitate sone relative al governo societario, alla politica di distribuzio-
ne degli utili, alla riassicurazione ¢ al potenziamento delle procedure ¢ dei controlli relativi
sia alla gestione degli investimenti, sia agli impegni tecnici.

Pubblicazione del documento informative sulla fusione redatto ai sensi e per gli effetti
dell’Art. 70, comma 6, del regelamento CONSOB n. 11971/1999.

1 documento informativo relativo alla fusione redatto da Fondiaria-SAI $.p.A. congiunta-
mente a Prem afin Finanziaria - S.p.A. — Holding di Partecipazioni, Milano Assicurazioni
S.p.A. e Unipol Assicurazioni S.p.A., ai sensi dell’art. 70, comma 6, del Regolamento appro-
vato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato
e integrato, & stato pubblicato in data 9 ottobre 2013, unitamente ai relativi allegati.

Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 24-25 ottobre 2013

Le Assemblee straordinarie di Unipol Assicurazioni S.p.A. (“Unipol Assicurazioni”), Fondia-
ria-SAI S.p.A. (“Fondiaria-SAI” o I’incorporante) ¢ Premafin Finanziaria —~ S.p.A. — Holding
di Partecipazioni (“Premafin™), riunitesi nefle giornate del 25 ottobre 2013, e I’ Assemblea
straordinaria di Milano Assicurazioni S.p.A. (“Milano Assicurazioni”), in data 26 ottobre
2013, hanno approvato la fusione per incorperazions di Premafin, Unipol Assicurazioni e Mi-
lano Assicurazioni in Fondiaria-SAI (1a “Fusione™).

L’ Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio di Milano Assicurazioni, riunitasi
il 28 ottobre 2013, ha approvato con il voto favorevele del 97,82% del capitale di categoria
rappresentato in assemblea, ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b), del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, la deliberazione assunta dall’ Assemblea straordinaria delia stessa Milano Assicu-
razioni in ordine alla Fusione.

Per effetto di tale approvazione da parte dell’ Assemblea speciale, anche Milano Assicurazio-
ni ha partecipato pertanto alla Fusione,

La societd risultante dalla Fusione assume la nuova denominazione “UnipolSai Assicurazioni
S.p.A.7, in breve “UnipolSai”.

Come gid comunicato al mercato, [a Fusione costituisce parte integrante ed essenziale del
progetto di integrazione tra il Gruppo Unipol e ’ex Gruppo Premafin-Fondiaria-SAl, reso
noto al mercato il 29 gennaio 2012, volto a creare una societd leader sul mercato assicurativo
nazionale (il “Progetto di Integrazione™).

Le Assemblee straordinarie hanno approvato, senza apportare medifiche o integrazioni, i 1
progetto di Fusione messo a punto in data 20 dicembre 2012 dai Consigli di Amministrazione
delle societd partecipanti alla Fusione, previo parere favorevole dei rispettivi Comitati per le
operazioni con parti correlate (il “Progetto di Fusione™).

Rapporti di Cambic

I rapporti di cambio, gia illustrati nel Progetto di Fusione ¢ definiti con il supporto dei rispet-
tivi advisor finanziari, sono stati fissati in:

. 0,050 azioni ordinarie Fondiaria-SAI per ogni azione ordinaria Premafin;
. 1,497 azioni ordinarie Fondiaria-SAI per ogni azione ordinatia Unipol Assicurazio-
ni;
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® 0,339 azioni ordinarie Fondiaria-SAI per ogni azione ordinaria Milano Assicurazio-
ni;

® 0,549 azioni di risparmio di categoria “B” di Fondiaria-SAI per ogni azione di ri-
sparmio di Milano Assicurazioni.

In conseguenza della Fusione, tutte e azioni delle incorporande sono state annullate e con-
cambiate con azioni delFincorporante, che ha proceduto a emettere fino a un massimo di n.
1.632.878.373 nuove azioni ordinarie e fino a un massimo di n. 55.430.483 nuove azioni di
risparmio di categoria “B”.

L emissione delle azioni ordinarie e di risparmio di categoria “B” di Fondiaria-SAL, a servi-
zio dei concambi, & avvenuta a fronte di un aumento di capifale di Fondiaria-SAI pari a €
0,565 per ogni nucva azione emessa e per massin € 953.894.503,64,

Le azioni ordinarie ¢ di risparmio di categoria “B” dell'incorporante assegnate in concambio
hanno i medesimi diritti di quelle gia in circolazione e sono quotate sul Mercato Telematico
Azionario.

Agli azionisti di Prem afin che non ave ssero concorso alle deliberazioni sulla Fusione — che,
come noto, costifuisce parte integrante ed essenziale del Progetto di Integrazione - spettava il
diritto di recesso ai sensi deil’ art. 2437, comma 1, lett. a), del codice civile. Si rammenta che
il valore di liquidazione delle azioni ordinarie di Premafin eventualmente oggetto di recesso
era pari a € 0,1747 pe r ciascuna azione (come comunicato al mercato in data 24 settembre
2013), ed & stato deferminato in conformitd a quanto disposto dall’art. 2437-ter del codice
civile, facendo esclusivo riferim ento alle relative medie aritmetiche det prezzi di chivsura
delle azioni ordinarie di Premafin nei sei mesi che hann o preceduto la pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso.

Si precisa che agli azionisti di risparmio di Milano Assicurazioni che non avessero concorso
alla deliberazione di Fusione — che, come noto, costituiva parte integrante ed essenziale del
Progeito di Integrazione — spettava il diritto di recesso ai sensi e per gli effetti di cui ali’art,
2437, comma 1, lett. g), del codice civile. If valore di liquidazione delle azioni di risparmio di
Milano Assicurazioni eventualmente oggetto di recesso era pari a € 0,6860 (come comunica-
to af mercato in data 24 settembre 2013) ed & stato determinato in conformita a quanto dispo-
sto dall’art. 2437-ter del codice civile, facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica det
prezzi di chiusura delle azioni di risparm io di Milane Assicurazioni nei sei mesi che hanno
preceduto la pubblicazione dell’avvise di convocazione dell’ Assemblea le cui delibe razioni
fegittimano il recesso.

I recessi, legittimamente esercitali ai sensi defl’art. 2437, comma 1, Jett. a) o lett. g} del codi-
ce civile, erano efficaci subordinatamente al perfezionamento della Fusione.

Con riguardo alla procedura di liquidazione delle azioni oggetto  di recesso ex art, 2437-
quater del cadice civile si rinvia a quante indicato nel Documento Informativo di Fusione.

Societh risultante dalla Fusione

Si segnala che, anche a seguito dell’efficacia civilistica della Fusione, ta Capogruppo Unipol
Gruppo Finanziario S.p.A. (“UGE")} ha mantenuto if controllo sulfa societd risultante dalla
Fusione, divenendo titolare di una partecipazione pari al 6 3% del capitale o rdinario e al
63,66% del capitale complessivo della societd risultante dalla Fusione.

Con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione, la societd risultante dalla Fusione ha
modificate il proprio statuto adottando le modifiche statutarie dipendenti dalla Fusione, ivi
inclusa la delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli artt. 2420-ter e 2443 del co-
dice civile, della facolta di emettere, in una o pilt volte (subordinatamente all’efficacia della
Fusione), obbligazioni “convertende” in azioni ordinarie della societa risultante dalla Fusio-
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ne, per un importo massime di € 201.800.000,00, con conseguente aumento di capitale a ser-
vizio della conversione per un controvalore complessivo massimo di pari importo, compren-
sivo del sovrapprezzo, in una o pili volte e in via scindibile, mediante emissione di azioni or-
dinarie della societh prive dell’indicazione del valore nominale, con godim ento regolare, a-
venti le stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, con facolt per il
Consiglic di Amministrazione di escludere il diritto di opzione e offrire gl strumentt a terzi
finanziatori della societd, con ['obiettivo di ridurre I'esposizione debitoria della stessa nei con-
fronti dei predetti terzd,

La stipula dell atto di Fusione era subordinata al completamento della procedura societaria di
Fusione. A fini contabili e fiscali, le operazioni effettuate dalle incorporande sone state impu-
tate al bilancio dell’incorporante a far data dal 1° gennalo 2014 (esercizio in cui assume effi-
cacia civilistica Ia Fusione).

Ulteriori informazioni connesse o relative alla Fusione possono essere rinvenute nel Dogu-
mento Informativo redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 70, comma 6, del Regolamento
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, inizialmente messo a disposizione del pubblico in
data 9 ottobre 2013 presso la sede sociale delle societa partecipanti alla Fusione e pubblicato
sui sito internet delle medesime societd e di Unipol Gruppo Finanziario 5.p.A. e successiva-
mente aggiornato tramite I'Integrazione al Documento Informative pubblicata in data 22 ot-
tobre 2013.

Iscrizione presso il Registro delle Ymprese delle delibere assembleari di approvazione
della fusione e di Premafin Finanziaria ¢ della Milano Assicurazioni S.p.A.

Premafin Finanziaria - Societd per Azioni — Holding di Partecipazioni in data 31 ottobre 2013
ha iscritto, presso if Registro delle Imprese di Bologna, la deliberazione con cui ' Assembiea
straordinaria di Premafin, tenutasi lo scorso 235 ottobre 2013, ha approvato la fusione per in-
corporazione in Fondiaria-SAI S.p.A. di Premafin, Unipol Assicurazioni $.p.A. e Milano As-
sicurazioni S.p.A.

Milano Assicurazioni $.p.A. (“Milano Assicurazioni” o la “Societd”} in data 31 ottobre 2013
ha iscritto, presse il Registro delle Imprese di Milano, le deliberazioni con cui I’ Assemblea
straordinaria degli Azionisti e I’Assemblea speciale degli Azionisti di risparmio di Milago
Assicurazioni, tenutesi rispettivamente lo scorso 26 e 28 ottobre 2013, hannto approvato la
fusione per incorperazione in Fondiaria-SAT 5.p.A. di Premafin Finanziaria — Societh pér A-
zioni — Holding di Partecipazioni, Unipol Assicurazioni 8.p.A. e Milano Assicurazioni,

Rilasciato da CONSOB il gindizio di equivalenza sul documento informative refativo
alla fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni, Premafin e Milano Assicura-
zioni in Fondiaria-SAT

CONSOB, con provvedimento comunicato in data 24 dicembre 2013, ha rilasciato it giudizio
di equivalenza, ai sensi dell’art. 57, comma 1, lettera d) del Regolamento Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 come successivamente modificato (il “Regolamento Emittenti™), sul do-
cumento informativo aggiomato (il “Documento Informative Aggiorate™) concernente la
fusione mediante incorporazione di Unipol Assicurazioni S.p.A., Premafin HP S.p.A, e Mila-
no Assicurazioni S.p.A. in Fondiaria-SAI S.p.A. (congiuntamente le “Societd Partecipanti
alla Fusione™), che a seguito di detta fusione assumerd la denominazione di UnipolSai Assi-
curazioni S.p.A.

11 Documento Informative Aggiomato riproponeva ¢ integrava le informazioni gia contenute
nel documento informativo redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 70, comma 6, del Rego-
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lamento Emittenti, messo a disposizione del pubblico in data 9 oftobre 2013 e successiva-
mente aggiornato tramite integrazione pubblicata in data 22 ottobre 2013.

It Documento Informativo Aggiornato ¢ stato predisposto ai fini dell’ammissione a quotazio-
ne sul Mercato Telematico Azionario delle azioni ordinarie e di risparmio di categoria “B”
che sono state emesse dall’incorporante a servizio della fusione.

Il Documento Informativo Aggiomato & stato messo a disposizione del pubblico in data
24/12/2013.

Stipulato 1’ afto di fusione per Pincorporazione di Unipol Assicurazioni, Milano Assicu-
razieni ¢ Premafin in Fondiaria-SAX

1 stato stipulato in data 31 dicembre 2013 Iatto di fusione per incorporazione di Unipol As-
sicurazioni S.p.A. (“Unipol Assicurazioni”™}, Milano Assicurazioni S.p.A. (“Milano Assicura-
zioni™) e Premafin HP S.p.A. (“Premafin” e, congiuntamente, te “Incorporande™} in Fondia-
ria-SAT S.p.A. ("Fonsai” o "™Incorporante™) che, per effetto della fusione, assumerd la de-
nominazione sociale di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. o UnipolSai S.p.A.

La fusione ha acquistato efficacia a far data dal 6 gennaio 2014 (la “Data di Efficacia™), a se-
guito dell’iscrizione del relativo atto presse 1competenti uffici del Registro delle Imprese,
avvenuta giovedi 2 gennaio 2014,

Gli effetti contabili ¢ fiscali della fusione decorrono invece dal 1° gennaio 2014,

La stipula dellatto di fusione & avvenuta a seguito del completamento defla procedura socie-
taria di fusione nonché della sottoscrizione e contestuale versamento, da parte di Unipol
Gruppo Finanziario S.p.A., delP’aumento di capitale di Unipol Assicurazioni per complessivi
€ mil. 600, deliberato dall’ Assemblea Straordinaria di Unipol Assicurazioni in data 8 agosto
2013.

Alla Data di Efficacia, tutte le azioni delle Incorporande sono state annullate e concambiate
con azioni dell’Incorporante, che ha proceduto (x) ad assegnare tutte le aziond
dell’Incorporante di proprieta delle Incorporande mediante redistribuzione delle stesse a ser-
vizio dei concambi, senza che esse risultino mai acquisite al patrimonio dell’Incorporante
come azioni proprie, e (y) per la parte eccedente, ad aumentare il proprio capitale sociale per
782.960.791,85 euro, mediante emissione di n. 1.330.340.830 nuove azioni ordinarie e di n.
55.430.334 nuove azioni di risparmio di categoria “B”, tutte prive dell’indicazione del valore
nominale e aventi godimento regolare, da atiribuire agli azionisti di Unipol Assicurazioni,
Milano Assicurazioni e Premafin, in base ai rispettivi rapporti di cambio precedentemente
comunicati al mercato.

Nessun possessore di azioni di risparmio di Milano Assicurazioni ha esercitato il diritto di
recesso ex art. 2437, comma 1, lett. g), del codice civile. Il diritto di recesso €, inveee, stato
legittimamente esercitato dagli azionisti ordinari di Premafin, in relazione a complessive n.
13.975.294 azioni ordinarie Premafin, corrispondenti allo 0,6495% del capitale sociale di
Premafin stessa, per un controvalore complessivo di liguidazione pari a 2.441.483,86 euro (le
“Azioni Oggetto di Recesso™).

Poiché la procedura di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex art. 2437-quater del
codice civile, ivi inclusi offerta i opzione e I’eventuale esercizio del diritto di prelazione, si
& completato dopo la Data di Efficacia, da ta le data le Azioni Oggetto di Recesso sono state
concambiate in azioni ordinarie deli’Incorporante, in esecuzione del rapporto di cambio pre-
visto nella fusione, € cioé di 0,050 azioni ordinarie defl’Incorporante per ogni Azione Ogget-
to di Recesso. Il prezzo di li quidazione di ciascuna azione ordinaria dell’Incorporante che ¢
stafa assoggettata alla procedura di Hquidazione ex art. 2437-quater del codice civile & stato,
pertanto, pari a 3,494 euro. Resta infeso che anche le azioni ordinarie delf’ Incorporante asse-
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gnate in concambio delle Azioni Oggetto di Recesso sono state parimenti soggette al vincolo
di indisponibilitd e che gli a zionisti recedenti hanno continuato ad aver diritto a ricevere il
valore di liquidazione.

Per il tramite degli intermediari auforizzati, & stato messo a di sposizione degli aderenti
all’offerta in opzione delle Azioni Oggetto di Recesso ed, eventualmente, di coloro che ab-
biano esercitato il diritto di prelazione sulle medesime azioni, un servizio volto a consentire
di arrotondare all’unith immediatamente inferiore o superiore il numero di azioni acquistate,
come risultanti dall’esecuzione del rapporto di cambio.

A decorrere dalla Data di Efficacia, sono e ntrate in vigore le modifiche statutarie connesse
atla fusione e il capitale sociale di UnipolSai & stato pari a 1.977.533.765,65 eure interamente
sottoscritto e versato, costituito da n. 2.250.906.752 azioni ordinarie, dan. 1.276.836 azioni
di risparmio di categoria “A” ¢ dan. 377.193.155 azioni di risparmio di categoria “B”, tutte
prive dell’indicazione del valere nominale.

Le azioni delle Incorporande Milano Assicurazioni e Premafin sono state revocate dalla quo-
tazione a far data dal 6 gennaio 2014,

OBBLIGHI DI INFORMATIVA Al SENSI DELL’ART. 114, COMMA. 5, DEL D.LGS.
N.58/98

Di seguito si riportano le informazioni alla data del 31 dicembre 2013, la cui diffusione & sta-
ta espressamente richiesta da CONSOB a Premafin con comunicazione del 12 luglio 2013.

Tali informazioni sono da intendersi in sostituzione di precedenti obblighi di informativa, a
cadenza mensile, richiesti dalla predetta Autorita di Vigilanza in data 27 giugno 2012, ¢ mo-
tivati dalla situazione - ad oggi venuta meno - di crisi gestionale in cui versava in allora fa
Societh.

a} la_posizione finanziaria petta della Societd e del Grupvo ad essa  facente capo, con
Pevidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo termi-

ne;

Dasi at 31 dicembre 2013
{vazlori espressi in mitioni di Euro)

DATIL BATK

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INDIVIDUALL  CONSOLIDATI

A Cassa e depositi bancari [ 2724
B Altre disponibilita liquide - -
C Titoli - 693,4
13 Liquidita (A) -+ B) +{C) 6,8 9658
E Crediti finanzari correnti - -
¥ Debiti bancari comenti 67,8 90,5
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente - 10,2
H Altri debiti finanziari correnti 12,5 12,5
I Indebitamento finanziario corrente (F) +(G) + (H) 86,0 1132
J Indebitamento finanziario corrente nette (I} - (E) - (D) 13,2 {852,6)
K Debiti bancarinon correnti .~ 3118 15223
L Obbligazioni emesse - 82
M Altri debitinon correnti “ 46
N Indebitamento finanziario non corrente (K)+ (L) -+ (M) 3118 1.535,1
O Indebitamento finanziario netto {3) +(N) 3850 6825
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b} le posizioni debitorie scadute delia Sociefa e del Gruppo ad essa facente capo, rivartite per
natura e connesse iniziative di reazione dei creditori

Dati al 3§ dicembra 2013
{valori cspressi in mifiond di Bure)

DATE di eui ogpette di BATI di cui opgetto di
INDIVIDUALL  isiziative da parte dei JCONSOLIDATY iniziative ds parte doi
sreditori creditori
TOSIZIONI DERITORIE SCADUTE
Finanziarie - - - -
Cormmerciali 25 2,2 32,6 [R]
Tributaric - - - -
Previdenziali - R - .
Verso dipendenti - - - o
Allre 1,5 1,3 2.4 £3
Totak 40 3.5 350 14
DATEINDEIVIDEALY DATICONSOLIDATL

INIZIATIVE DA PARTE DEI CREDITORI
Sollecito di carattere conwmercinle 2,2 27
Azione legale - 1,7]
Afto dicitazione 1,3 3.0

¢) rapporti verso parti correlate della Societa e del Gruppo ad essa facente capo.
Dati gl 31 dicembre 2013

DAYT ENDIVIDUALE
{valar sspressi in mJioni di Enco) ATTIVO PASSIVO RICAVE COSTL FLUSSEIN FLUSSIIN
ENTRATA ESCITA
Attivitd immobitiore - GAa - 04 - -
Attivith agsicurativa - - - - N -
Ativita finanziaria 384 % 126 ** 0,] - 12,5 ++ -
Servizi prestaii 0.1 - a1 - - -
Servizi icevuti - 03 - 03 - -
Compensi Amminisiraton ¢ Sindaci - 33 - 04 - 92
Dirigenti con responsabiliti strategiche - - - i1 - 1,0
TFotli 38,5 13,5 62 24 125 1,2
DPATI CONSOLIDATT
(valori cxprensi in mifioni & Ewe) ATEIVO PASSIVQ RICAVI COSTE FLASSITIN FLUSSIMN
ENTRATA, USCITA
Altivitd ramobiliare 02 w 0.5 ” 07 -
AVt assicurativa EYE 10,8 e 939 384 41,z
Autivitd finandaria 414 20,7 34 a4z 13,2 o2
Servizi prestati 20 [t 2.6 91 17 1.5
Serviz fgevuti 1.0 112 - 840 - 824
Compensi Amministeator ¢ Sindaci " L9 - 43 " 34
Birigenti con responsabilitd strategiche - 14 - 33 - 1,2
Totali 95,3 462 78,1 1858 546 1305
¥ trattasi principalmente de! finanziamento infruttifero concesso afla controllata Finadin in data 19 luglic 2012 per
complessivi € mil. 38,3 finalizzato alla soltoscrizione dellz quota di pro pria spettanza dell'asmento di capitale
2012 di Fondiaria-SAI, cosi come previsto nel Piaro di Risanamento ex art. 67 L.F, di Premafin,
¥

irattasi principalmente delle due tranche di complessivi € mil 12,5 del finanziameato soei fruttifero concesso a
Premafin dalla Cagogruppo Unipol Gruppo Finanziario 5.p.A, per complessivi massimi € mil, 13,5, utilizzabile,
in una o piv soluziont, nel corso dell’esercizio, per far fronte ad eventuali fabbisogni finanziari ordinari connessi
at costi operativi detla Premafin ¢ agli impegai con i sistema bancario.

d) Feventuale mancato rispetto del covenant, del negative pledge e di_ogni altra clausol a
dell’indebitamento del Gruppo compottante limiti all’wtilizzo delle risorse finanziarie,
con I'indicazione a data appiornata del prado di rispetto di dette clausole

Alla data del 6 gennaio 2014, data di efficacia della Fusione, sulla base delle informazioni
ricevute non si sono verificati casi di mancato rispetio di covenants, di negative pledge e di
altre classole dell’indebitamento delfla Societd e del Gruppo a essa facente capo.
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e} Stato di implementarzione del Piano di Risanamento

Alla data della preseate relazione la Societd prosegue la propria attivith secondo le linee del
Piano di Risanamento approvato in data 30 marzo 2012, cosl come successivaments modifi-
cato e integrato dal relativo addendum approvato in data 17 maggio 2012.
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RISULTATI DELLE SOCIETA DIRETTAMENTE CONTROLLATE

FONDIARIA - SAI S.p.A.

Sede sociale Torino
Capitale sociale € migl. 1.977.534
Valore di carico € migl. ‘ 773.428
Quota di possesso diretta 32,853% (%)
Quota di possesso indiretta 4,177% ()
Quota di interessenza di Gruppo 26,505%

{*) de! capitale ordinario
Nel seguito si riporea Ia sintesi del conto economico della compagnia:

(importi espressi in mifioni di Ewo}

2013 2012 Var.
Risultato Tecnico Danni 180,9 (5,3) 186,2
Risultato Tecnico Vita 99.5 0,9 98,6
Totale 280.4 (“4.4) 2848
Proventi finanziard netti Rami Danni 44.5 (627,3) 6718
(dedotte quote trasferite al conto tecnico) (35,8) - (35,8)
Quote trasferite dal Conto tecnico Vita 53,0 - 53,0
Saldo altri proventi (oneri} (51,4) (96,0} 44.6
Risultato dell'attivita ordinaria 299,7 (727.7) 1.0184
Saldo Proventi (Oneri) Straordinari 167.9 13,5 154,4
Risultato prima delle imposte : 458.,6 {714,2) 1.172.8
Imposte sul reddito dellesercizio {124.9) (8,5) {116,4)
Utile desercizio 333,7 (722,7) 1.056.4
di cui Danni 174,6 (651,3) 825,9
dicuj Vita 159,1 {71,4) 230,5

L’esercizio 2013 di Fondiaria-SAl presenta un utile pari a € mil. 334 confro un risultato nega-
tivo di € mil. 723 nell’esercizio 2012.

1l risultato positivo conseguito & principalmente riconducibile ai seguenti eventi:

+ consolidamento del positivo risultato tecnico del settore assicurativo Danni, con un
Combined ratio sul lavoro conservato pari a 95,4% contre if 100,2% al 31/12/2012.
A fronte del calo dei premi registrato, in particolare, nel settore Auto, si contrappone
il positivo andamento in termini di denunciato € di corrispondente riduzione della
frequenza;

e buona ripresa della raccolta dei Rami Vita, a riprova di una rinnovata fiducia nei
confronti defla Compagnia, accompagnata da una significativa riduzione del flusso
del riscatti;

+ positivo andamento dei mercati finanziari che ha compertato il realizzo di significa-
tive plusvalenze;

o trasferimento dal comparto ad utilizzo durevole al comparto ad utilizzo non durevole
della partecipazione in Banca dTtalia con realizzo di una plusvalenza per € mil. 100
in seguito alle modifiche statutarie dell’Istituto stesso previste dal D.L. n. 133 del
30/11/2013 convertito dalla Legge n. 5 del 29/01/2014. In base a tale provvedimento
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Plstituto di Vigilanza ¢ stato autorizzato ad aumentare il proprio capitale median-
te utilizzo delle riserve statufarie all'importo di euro 7.500.000.000: a seguito
dell'aumento, il capitale & rappresentato da quote nominative di partecipazione di
nuova emissione di euro 25.000 ciascuna.

Pia in dettaglio:

1l conto tecnico dei Rami Danni segna un risultato positivo di € mil. 181 circa (nega-
tivo per € mil. 5,3 al 31/12/2012).

Nel Rame RC Auto | premi registrano un decremento del 13% rispetto al 2012, Tale
decremento della massa premi & dovuto, per pilt della meta, alla flessione di portafo-
glio in termini di numero di polizze e, per la parte restante, al deperimento del pre-
mio unitario per ciascun contratto, oltre 2l proseguimento pid incisivo delle politiche
di pulizia del portafoglio plurisinistato, a cui continua ad aggiungersi il continuo ca-
lo delle immatricolazioni.

Risulta positiva la gestione corrente, che evidenzia un trend ampiamente positivo e
una riduzione del numero dei sinistri denunciati (+15,4%) a fronte della rigorosa po-
litica liquidativa intrapresa dalla Societd, tesa, fra l'altro, a fungere da deterrente del-
le numerose truffe che affliggono il settore. Anche 'impotto dei sinistri pagati regi-
stra una significativa riduzione (-7,5% circa).

I sinistri di generazioni precedenti continuano viceversa a risentire di una politica di
riservazione particolarmente prudenziale da parte della rete liquidativa, solo in parte
attenuata dai risultati positivi dello smontamento per pagamenti con riferimento alia
riservazione effettuata nell’esercizio precedente.

Il Ramo CVT, pur scontando una significativa contrazione dei premi (-14% cirea ri-
spetto al 31/12/2012}, segna un saldo tecnico positivo al lordo della riassicurazione,
di € mil, 33 circa (€ mil. 65 al 31/12/2012) ed un calo dei sinistri denunciati (-5,5%).
La raccolta premi ¢ in flessione per effetto della situazione economica generale, per
il calo delle immatricolazioni, oltre che per I'effetio indotto dalle azioni di risana-
mento in atto per il Ramo RC Auto, con conseguente penalizzazione della tenuta dei
volumi del Ramo.

Per quanto riguarda i Rami Non Aufo Ponere dei sinistri si mantiene su livelli eleva-
it in particolare nel Ramo di Responsabilita Civile Generale. Le iniziative di risana-
mento poste in essere gid a partire dagli scorsi anni quali Pinfroduzione di nuovi
pradoiti, le revisioni tariffarie dei prodotti a listino, i maggiori controlli ¢ la riduzio-
ne della scontistica nel settore retail hanno iniziato a produrre nel corso del 2013 ef-
fetti positivi. I Saldo Tecnico & passato da € mil. -170,6 a fine 2012 a € mil. -11,3 a
fine 2013. Prosegue nel settore corporate un’attenta selezione def nuovi rigchi, non-
ché la revisione dei prodotti in portafoglio con dismissioni e/o forti revisioni delie
garanzie prestate.

il settore Vita registra risultati in crescita sul piano della raccolta premi (+5,7% ri-
spetto ai premi del lavoro diretto al 31/12/2012) che rispecchia il trend generale di
mercato.

Il conto tecnico segna un risultate positive di € mil. 99,5, coniro un sostanziale pa-
reggio registrato al 31/12/2012.

L’attuazione della politica di contenimento dei costi ha determinato un calo delle
spese di gestione che, complessivamente, ammontano a € mil. 811 (-5%) con una
incidenza sui premi lordi che passa, a livello complessivo, dal 19,8% al 31/12/2012
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a} 20,2% del 2013. I Rami Vita passanc da un’incidenza deil’$,0% ad una del 7,1%,
mentre i Rami Danni evidenziano un’incidenza del 23,8% (22,7% al 31/12/2012),

Le riserve tecniche ammentano a € mil. 14.185 (€ mil. 14.632 al 31/12/2012). Di
queste € mil. 6.192 sono relative al Rami Danni (€ mil. 6.647 al 31/12/2012) ed €
mii. 7.993 ai Rami Vita (€ mil. 7.985 al 31/12/2012).

I redditi degli investimenti, senza {ener conto deile riprese e delle rettifiche di valo-
re, si incrementano del 41% circa rispetto al 31/12/2012 assestandosi a € mil. 721
grazie al positivo apporto dei realizzi netti di strumenti finanziari per € mil. 229,8,
Le rettifiche di valore de gli investimenti ammontano ad € mil. 137 Sono comprese
svalutazioni di strumenti finanziari per € mik. 1074, ammortamenti di immobili per
€ mil. 17,1 e rettifiche di valore su investimenti immobiliari per € mil. 12,5, Per con-
tro, ip roventi netti ordinari salgono a€ mil. 4912, rispetio ai4 56,4 € mil.
deli"esercizio precedente.

L’impatto nefto sul conto economico delle valutazioni di strumenti finanziari, ivi
comprese le partecipazioni in controllate, & negativo per € mil. 68 (negativo per €
mil. 751,9 al 31/12/2012) ¢ comprende € mil. 10,4 imputabil alla partecipazione
detennta in Alitalia e € mil, 14,9 detenuta in RCS. Le svalutazioni complessivamen-
te imputabili a societd controliate e collegate ammontano & € mik. 67,7 e accolgono
fa reftifica in Atahotels per € mil. 17,5 ed € mil. 11,8 relativa al Centro Oncelogico
Fiorentino.

It saldo delle altre partite ordinarie risulta negative per € mil. 51,4 (negativo per €
mil. 96 al 31/12/2012) e comprende € mil. 33,8 di quote di ammortamento di attivi
immateriali (di cui € mil. 15,4 imputabili ad avviamenti) ed € mil. 27,4 circa di inte-
resst passivi.

11 saldo delle partite straordinatie, pos itivo per € mil. 168 circa {positivo per € mil.
13,5 al 31/12/2012), accoglie, oltre alla gia citata svalutazione delle azioni proprie in
portafoglio, sopravvenienze nette negative per € mil, 3,3 (€ mil. 2,4 al 31/12/2612),
plusvalenze nette da realizzo su obbligazioni ed azioni def comparto durevole per €
mil. 197 (€ mil. 14,9 a1 31/12/2012) e plusvalenze relative alla vendita di beni im-
mobili per € mil. 36,1 circa (€ mil. 4,4 al 31/12/2012).

Le partite straordinarie accolgono inoltre € mil. 38 per oneri relativi al Fondo di so-
lidarieta ex accordo di Fusione def 18/12/2013.

Leffetto congiunto di imposte correnti e differite riduce i risultato delf'esercizio per
complessivi € mil. 124,9 (effetto negativo per € mil. 8,6 al 31/12/2012).

Tale risultato tiene conto di proventi netti da adesione al consolidato fiscale per €
mil. 3,1 essenzialmente riconducibili alla proventizzazione del risparmio fiscate sul-
le perdite trasferite (al netto delle retrocedute) dalle societh cons olidate ed al netto
delP’onere dovuto a fronte dell’esercizio dell opzione per il pagamento delle perdite
nella misura del 12% da parte, in particolare, delle societh Atahotels, Marina di Loa-
no e C.O.F, Casa di Cura Villanova,

L’ onere fiscale include inoltre, per € mik. 12,0, I'imposta sostitutiva, calcolata con
aliquota del 12%, s ulla plusvalenza realizzata sulla part ecipazione detenuta nella
Banca d’Italia.

Sul risultato prima delle imposte, significativamente positivo, incidono le consistenti
g

plusvalenze realizzate su talune partecipazioni quotate in possesso del requisiti c.d,

“pex” e che, pertanto, assumono il carattere di varfazioni in diminuzione penmanent.
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L’IRAP corrente di competenza dell’esercizio, stimata in € mil. 23,6 & sostanzial-
mente riconducibife al miglioramento dei saldi tecnici dei Rami Danni e Vita rispet-
to a quanto rilevato al termine dell’esercizio precedente.

INTERNATIONAL STRATEGY S.rl.

Sede sociale Milano
Capitale sociale € migl. 26
Valore di carico € migl. 2.767
Quota di possesso diretta 100%

1’esercizio 2013 chiude con un risultato negativo di € migl. 586,3 rispetto ad una perdita di €
migl. 161,6 del 2012,

La perdita d’esercizio & riconducibile principalmente alla svalutazione per € migl. 702,5
dell’unica unith immobiliare rimasta in carico sita in Milano - via Manin n. 37 per adeguatla
al suo valore di mercato al 31 dicembre 2013 cosi come determinato con apposita perizia re-
daita in data 27 febbraio 2014. Incide positivamente sul risultato il rilascio del fondo rischi
per contenziosi che, con la cessazione nel corso del 2013 di tutto i} contenzioso in essere, non
ha pill motivo di rimanere stanziato. I valore della produzione, pari a € migl. 389,4 si riferi-
sce per € migl. 1474 al predetto rilascio del fondo rischi, per € migl. 47,5 ai riaddebiti ese-
guiti dalla Societd a Fondiaria-SAT S.p.A. per le spese legali di arbitrato sostenute nella causa
promossa da Aida Sr.l conclusasi nel 2013 e per € migl. 182,8 ai canoni di locazione
dell’unica unitd immobiliare di via Manin n. 37 concessa in locazione alia controliante Pre-
mafin, ora incorperata nella UnipolSaj Assicurazioni S.p.A.

I costi della produzione, pari a € migl. 975,7, comprendono, oltre la predetia svalutazione
delle immobilizzazioni materiali per € migl. 702,5, costi per servizi per € migl. 142,5, princi-
palmente costituiti daile spese condominiali e di gestione immobili (€ migl. 64,7) e dalle spe-
se legali sostenute nella causa promossa da Aida S.rl. (€ migl. 41,2), ammortamenti per €
migl. 102,4 ed oneri di gestione per € migl. 28,2.

I proventi finanziari sono pari a € migl. 0,7 mentre gli interessi e oneri finanziari sono pari a
€ migl. 9,7.

Vertenze

Relativamente al contenzioso con la societh Aida S.r.l, nel mese di luglio 2013 & stato rag-
giunto un accordo transattivo con il quale entrambe le parti hanno rinunciato alle proprie pre-
tese con compensazione delle spese legali. Tutte le spese del procedimento arbitrale sono sta-
te integralmente riaddebitate a Fondiaria-SAT come stabilito dall’atto di compravendita delle
quote del 2005.

in merito alla causa tra T.L.B. Sx.l. e ORCEANA R.E. S.r.l. relativamente al trasferimento di
alcuni sottotetti in Milano, Corso Buenos Aires avvenute nel 2008, il giudice, all’udienza te-
nutasi a gennaio 2013, ha dichiarato interrotto il giudizio per la dichiarazione di fallimento
della Orceana Costruzioni Sx.l. ed ad aprile 2013 & scaduto il tetmine per eventuale rias-
sunzione del giudizio. Conseguentemente il giudizio & estinto,

In merito all’avviso di rettifica ¢ liquidazione del 30 maggio 2012, in qualita di soggetto ob-
bligato in solido (soggetto venditore) nella compravendita di beni immeobiliari tra la Societa e

ste, contro il quale ]a Societd ha provveduto a presentare ricorso avverso la cartella di paga-
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mento, di concerto con Fondiaria SAI S.p.A., obbligato principale nella vertenza in esame, le
ricorrenti soro tuttora in atitesa della fissazione della data per fa trattazione del ricorso stesso.

FINADIN - S.p.A. Finanziaria di Investimenti

Sede sociale Milano
Capitale sociale € migl. 60.591
Valore di carico € migl. 35,884
Quota di possesso diretta 60%
Quota di possesso indiretta 40%
Quota di interessenza di Gruppo 76,60%

L’esercizio 2013 chiude con una perdita di € migl. 371,7 rispetto ad un risultato positivo di €
migl. 784,8 registrato nel 2012,

Concorrono alla formazione del risultato d’esercizio le seguenti voci (in parentesi i corri-
spondenti valori al 31 dicembre 2012}

#  oneri di struttura per complessivi € migh. 154,5 (€ migl. 240,2);
v inferessi passivi bancari sui finanziamenti per € migl, 337,7 (€ migl. 701,7);

a  oneri finanziari verso la ex controliante Premafin HP 8.p.A. (incorporata mediante Fu-
sione, & far data dal 6 gennaio 2014, in UnipolSai Assicurazioni S.p.A., come di seguito
meglio precisate) per € migl. 37,6 ( €. migi. 433,0} relativi al finanziamento di € migl.
15.000,0 acceso nel mese di luglio 2011 nelf’ambito delf’aumento di capitale sociale di
Fondiaria-SAI 8.p.A. dei 2011, convertito in capitale sociale a febbraio 2013;

= gvalutazione della partecipazione detenuta in Scontofin §.A. in liquidazione per € migl.
82,8 (€ migl. 133,7) per adeguamento alla corrispondente quota di patrimonio netto;

= oneri straordinari pari a € migl. 28,6 (€ migl. 327.9) per compensi relativi agli advisor
legaii e finanziari che hanno assistito la Societh nella stipula degli accordi modificativi
dei contratii di finanziamento BPM e BP;

= gopravvenienze attive per € migl. 296,9 (€ migl. 628,8) principalmente per effetto della
fiscalitd riconosciuta av alere su esercizi precedenti dalla controllante Premafin
nel’ambito dell’adesione a conselidato fiscale di gruppo.

L’esercizio 2013 & stato nuovamente caraiterizzato dall’assenza di dividendi da parte di Fon-
diaria~-SAI (ora UnipolSai Assicuraziont), nonché dail’assenza di proventi finanziari da parte
del Fondo Immobiliare “Sei Fondo Portafoglio™.

L’investimento in Fondiaria-SAl - in oceasione della redazione del bilancio di esercizio - &
stato sottoposto a verifica del valore iscritto al fine di valutare la presenza di una pexdita du-
revole di valore. Alla luce dei risultati del processo di impairment test il valore della parteci-
pazione detenuta in Fondiaria-SAl alla data 31 dicembre 2013 non risulta incorporare perdite
durevoli di valore.

Nel seguito vengono illustrati i principali fatti gestionali dell’ esercizio.

In data 11 febbraio 2013 gii azionisti Premafin e SAIFIN - Saifinanziaria S.p.A. hanno prov-
veduto a sottoscrivere e versare Paumento di capitale in opzione di € migl. 25.000,0, delibe-
rato dal Consiglio di Amministrazione della Societh in data 7 novembre 2011 in esecuzione
della delega conferita dall’assemblea straordinaria degli azionisti del 19 febbraio 2008. Pre-
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mafin — azionista di controllo della Societd con una quota pari al 60% del capitale soclale - ha
provveduto a sottoscrivere ¢ liberare 1a quota di propria spettanza di defto aumento di capita-
le, pari ad € migl. 15.000,0, mediante compensazione volontaria con il credito derivante
dall’importo in linea capitale del finanziamento soci fruttifero di pari importo, erogato alla
controllata in data 8 luglio 2011. SAIFIN — Saifinanziaria S.p.A. - azionista della Societd con
una quota pari al 40% del capitale sociale - ha provveduto a sottoscrivere e liberare per cagsa
la gquota di propria spettanza di detto aumento di capitale, pari ad € migl. 10.000,0.

La Societd, in linea con le previsioni degli accordi modificativi dei contratti di finanziamento
sottoscritti dalla stessa in data 21 giugno 2012 con BPM e BP, ha provvedute, mediante uti-
lizzo dei proventi monetari del suddetto aumento di capitale, a rimborsare per € migl, 4.970,0
il finanziamento BPM e per € migl. 5.030,0 il finanziamento BP.

In data 29 aprile 2013 ¢ stato ridotto il capitale sociale per € migl. 64.408,9, previa riduzione
della riserva legale per € migl. 827.6, in esecuzione della delibera assembleare per il ripiana-
mento delle perdite,

Nel mese di dicembre 2013, a fronte del rimborso da parte della Societd di un importo di
complessivi Euro 2 milieni, si ¢ provveduto alla ristrutturazione del debito verso le banche
finanziatrici differendo Ia data di rimborso deil’ammontare residuo di entrambi i finanzia-
menti dal 31 dicembre 2013 al novantesimo giomo dalla data di stipula dell’atto di fusione
per incorporazione delfa controllante Premafin , Unipol Assicurazioni e Milano Assicurazioni
in Fondiaria~-S Al ossia al 31 matzo 2014,
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RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO E SUGLI ASSETTI
PROPRIETARI PER I’ESERCIZI() 2013

Le informazioni prescritte dafl’art, 123-bis del D.Lgs. n. 58 dei 24 febbraic 1998, modificato
dall’art. 5 del D. Lgs. n. 173 del 3 novembre 2008, sono riportate nella Relazions annuale
sulla corporate governance, approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicata, con-
giuntamente alla refazione sulla gestione, ai sensi dell'art. 89-bis del Regolamento adottato
da CONSOR con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e della Sezione 1A.2.6, Istruzioni al
Regolamento del Mercati organizzati e gestiti da Borsa Ifaliana S.p.A.

La Relazione annuale sulla corporate governance & reperibile sul sito internet delia Societd
(www.unipolsai.com), neila Sezione “CGovernance/Sistema di Corporate Governan-
ce/Relazione Annuale sulla Corporate Governance”,

TUTELA DELLA PRIVACY

La Societd ha posto in essere tutte le misure necessarie per assicurare il rispetto degli obbli-
ghi previsti dalla normativa in materia di protezione dei dati personali (Decreto Legislativo n.
196/2003), al fine di garantire Ia tutela e F'integritd dei dati di clienti, dipendenti, collabora-
tori ¢, in generale, di tutti colero con cui entra in contatto.

Unipol Gruppo Finanziaric ha redatto, in nome ¢ per costo delle Societd del Gruppe, il “Do-
cumento Unico sulla Sicurezza delle Informazioni”, un unico documento in sestituzione del
“Documento Programmatico sulla Sicurezza™ (non pill richiesto dal D.Lgs 196/2003), che
illustra la poficy aziendale in tema di misure di sicurezza (informatiche, fisiche ed organizza-
tive), atte a garantire la riservatezza, integritd e la disponibilita dei dati.

DIREZIONE E COORDINAMENTO

Si segnala che la Societa & soggetta alla direzicne e coordinamento da parte di UGF ai sensi
deghi arit, 2497 e 85. c.c.

Le principali operazioni infragruppo, regolate a prezzi di mercato o secondo il criterio del
riaddebito dei soli costi specifici sostenuti, riguardano Famministrazione, la concessione di
finanziamenti e, in genere, tatte le attivitd di supporto al business che siano svolte in maniera
accentrata.

Le prestazioni di servizi infragruppo hanno garantito la razionalizzazione delle funzioni ope-
rative e I'utilizzo delle sinergie esistenti, realizzando una maggiore economiciti complessiva.

Si segnala inoltre che non si rilevano significative posizioni o {ransazioni derivanti da opera-
zioni atipiche e/o inusuali.

Per maggiori dettagli circa i rapporti con le societa del Gruppo e le altre parti correlate si rin-
via alla Nota Integrativa ~ Altre Informazioni.

N
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FATTIDIRILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Iscritto I'atto di fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni, Milano Assicura-
zioni e Premafin in Fondiaria-SA1

In data 2 gennaio 2014 & stato iscritto, presso i competenti Registri delle Imprese, atto di
fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni S.p.A. (“Unipol Assicurazioni”), Milano
Assicurazioni S.p.A. (“Milano Assicurazioni”) e Premafin HP S.p.A. (“Premafin” e, congiun-
tamente & Unipol Assicurazioni e Milano Assicurazioni, le “Incorporande”) in Fondiaria-SAI
S.p.A. (I"“Incorporante™), stipulato in data 31 dicembre 2013.

A decorrere dalla Data di Efficacia, I'Inc orporante ha assunto la denomirazione sociale di
“UnipolSai Assicurazioni $.p.A.”" o “UnipolSai 8.p.A.™, con |'entrata in vigore delle m odifi-
che statutarie connesse allafusi one eil capitale sociale dell’Incorporante sard pari a
1.977.533.765,65 euro, interamente sottoscritto e versato, costituito da n. 2.250.906.752 a-
zioni ordinarie, da n. 1.276.836 azioni di risparmio di categoria “A” e da n. 377.193.155 a-
zioni di risparmio di categoria “B”, tutte prive dell’indicazione del valore nominale.

Le azioni delie Incorporande sono state revocate dalla quotazione a far data dal 6 gennaio
2014, sono state annullate ¢, per la parte di esse detenute da soggeiti diversi dalle Societa par-
tecipanti alla Fusione, concambiate in azioni dell’incorporante, ivi incluse le azioni di Prema-
fin per le quali & stato esercitato il diritto di recesso derivante dalla Fusione.

Le azioni ordinarie e di risparmio di categoria “B” di nuova emissione sono state quotate suf
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 8.p.A., al pari delie a-
zioni ordinarie ¢ di risparmio di categoria “B> deli'Incorporante in circolazione al momento
della loro emissione, 2 far data dal 6 gennaio 2614.

Agli azionisti delle societd Incorporande & stato attribuito, per il tramite degli intermediari
depositari, il numero intero di azioni ordinarie e di risparmic di categoria “B”
dell’Incorporante spettanti in applicazione deirapporti di cambio, con arrotondam ento
all’unit immediatamente inferiore o superiore. Ogni intermediario depositario ha provveduto
ad arrotondare per eccesso o per difetto le azioni dell’ncorporante spettanti ai singoli azioni-
sti delle Incorporande ed if co ntrovalore delle eventuali frazioni & stato calco lato in base al
prezzo ufficiale dell’azione ordinaria o, a seconda del caso, di risparmio di categoria “B”
dell’Incorporante, prezzo che & stato determinato sul MTA nella giornata del 3 gennaio 2014,
con un arrotondamento al secondo decimale. Per agevolare le operazioni di concambio, & sta-
to messo a disposizione degli azionisti delle societd Incorporande, per il tramite degli inter-
mediari depositari, un servizio - affidato dall'Incorporante a Equita SIM S.p.A. — per il trat-
tamento delle eventuali frazioni di azioni derivanti dalla fusione.

Si ricorda che, in data 24 dicembre 2013, & stato messo a disposizione del pubblico il docu-
mento informativo sulla fusione aggiornato, riconosciuto equivalente dalla CONSOB con
provvedimento comunicato in data 24 dicembre 2013 per le finalitd di cui all’art. 57, comma
1, lettera d) del Regolamento Emittenti (il “Docuomento Informativo Aggiornato™).

I Documento Informative Aggiornato & rinvenibile presso la sede sociale.

Risultati deli’offerta in opzione delle azioni Premafin (ora UnipolSa{) oggette di recesso,
avvio del colocamento in borsa delle azioni inoptate e acquisto da parte di UnipolSai
delle azioni rimaste invendute

36



In data 14 gennaio 2014 si & concluso if periodo di offerta in opzione ¢ prelazione ("“Offerta
in Opzione™) agli azionisti di Premafin diversi da quelli recedenti delle n. 13.975.294 azioni
ordinarie Premafin in relazione alle quali & stato legittimamente esercitato il diritto di recesso
derivante dalla Fusione, che, in applicazione dei rapporti di cambio, sonc divenute n. 698.764
azioni ordinarie UnipolSat {queste ultime, di seguito, le “Azioni oggetto di Recesso”),

Ad esito dell’Offerta in Opzione risuliano acquistate 1. 5.144 Azioni oggetto di Recesso ai
sensi dell’art. 2437-quater, comma 3, del codice civile, per un corrispettive di Buro 3,494 per
clascuna Azione oggetto di Recesso, e quindi per complessivi Buro 17.973,13.

Per le residue n. 693.620 Azioni oggetto di Recesso non acquistate nell’ambito dell’Offerta
in Opzione (le “Azioni Invendute™), si & proceduto, ai sensi deli’art. 2437-guater, comma 4,
del codice civile, all’offerta delie stesse sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e ge-
stito da Borsa Italiana S.p.A. (“MTA™).

Le Azioni Invendute sono state offerte per cinque riunioni consecutive, dal 27 gennaio 2014
al 31 gennaio 2014, inchusi, per un corrispettivo unitario pari ad Euro 3,494 per ciascuna A-
zione Invenduta.

Ad esito dell’offerta in borsa, sono rimaste invendute tutte Je 693.620 azioni ordinarie Uni-
polSai oggetto dell’offerta medesima (le “Azioni Invendute™).

Al sensi dell’art. 2437-guater, comma 3, cod. civ., le Azioni Invendute devono essere rimbor-
sate dalla Societd, mediante acquisto di azioni proprie, utilizzando riserve disponibili.

Pertanto, in data 26 febbraio 2014 la Societa procederd all’acquisto ¢ al contestuale pagamen-
to delle Azioni Invendute, per un corrispettivo di Eure 3,494 per ciascuna azione eggetto di
recesso e quindi per c omplessivi Buro 2.423. 508,28, Deetto corrispettivo verrd accreditato
tramite Pintermediario depositatio indicato nella dichiarazione di recesso. '

Emissione di un prestito obbligazionario convertende con esclusione del diritte di op-
zione

In data 5 gennaio 2014 si & riunito if Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicura-
zioni $.p.A. (“UnipolSai” o Ia “Societd™), il quale ha tra I'altro deliberato di dare esecuzione
afla delega conferitagli dall’Assemblea straordinaria della Societa del 25 ottobre 2013, ai
sensi degli artt. 2420-ter e 2443 del codice civile, per 'emissione di un prestito obbligaziona-
rio converlendo in azioni ordinarie di UnipolSai per un importo di € mil. 2018, con conse-
guente aumento di capitale aservizio della conversione per un controvalore complessivo
massimo di € mil. 201,8, comprensivi del sovrapprezzo, da attuarsi mediante emissione di
azioni ordinarie della Societd prive del valore nominale, con godimento regolare, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione afla data di emissione (il “Prestito Obbligazio-
nario Convertendo™).

Motivazioni e caratteristiche del Prestito Obbligazienario Convertendo

L’emissione del Prestito Obbligazionario Convertendo si inserisce all’interno del pitt ampio
progetto di integrazione per fusione {la “Fusione™) tra Premafin HP S.p.A. (“Premafin™), U-
nipol Assicurazioni §.p.A. e Milano Assicurazioni S.p.A. in Fondiaria-SAI S.p.A. (“Fonsai”).

In tale ottica, in data 13 giugno 2012, Premafin e le banche creditrici della stessa approvava-
no un accordo di ristrutturazione del debito di Premafin, che prevedeva, inter alia, che (a) alla
data di efficacia civilistica della Fusione una tranche del debito ristrutturato di Premafin pari
a € mil. 201,38 si sarebbe trasformata nel Prestito Obbligazionario Convertendo, ¢ (b) il Presti-
to Obbligazionario Convertendo sarebbe stato sottoscritto per € mil. 134,3 dalle banche credi-
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trici di Premafin, esclusa GE Capital Interbanca S.p.A., (le “Banche Finanziatrici™) e per €
mil. 67,5 dalla Capogruppo Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.

Alla luce di quanto precede il Cossiglio di Amministrazione, per le motivazioni gix diffusa-
mente illustrate nel documento informativo sulla Fusione, reperibile sul sito internet della
Societd all’indirizzo www.unipolsai.com (il “Documento Informativo™), ha deciso di offrire
in sottoscrizione il Prestito Obbligazionario Convertendo alle Banche Finanziatrici e a Unipol
Gruppo Finanziario nelle proporzioni concordate nell’accordo di ristrutturazione e sopra ri-
portate, con Pobiettivo di ridurre I’esposizione debitoria della Societa e, pertanto, escludendo
il diritto di opzione dei Soct.

In allegato al Documento Informativo & consultabile anche il parere di congruita, rilasciato in
data 1° ottobre 2013 dalla societd di revisione Ernst& Young 8.p.A., sui criteri di determina-
zione del prezzo di emissione delle zzioni da emettere a servizio del Prestito Obbligazionario
Convertendo, redatto ai'sensi ¢ per gli effetti dell’art. 158, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e dell’art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile.

H Consiglio ha, conseguentemente, deliberato di:

. approvare il relativo regolamento def Prestito Obbligazionario Convertendo (il “Re-
golamento del Prestito Obbligazionario Convertendo™ o il “Regolamento™), confe-
rendo mandato ali’ Amministratore Delegato per definire il testo finale del Regola-
mento con gli elementi mancanti;

. approvare ["aumento del capitale sociale — a pagamento, in via scindibile, in una o
pift volte ed entro il termine ultimo del 31 dicembre 2015 ~ a servizio del Prestito
Obbligazionario Convertendo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 3, del codice civile, per massimi € mil. 201,8, comprensivi del so-
viapprezzo, da attuarsi mediante emissione di azioni ordinarie di UnipolSal, prive di
valore nominale, con godimento regolare, aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione, riservate irrevocabilmente e incondizionatamen-
fe a servizio della conve rsione delle obbligazioni, con egclugione del diritto di op-
zione;

. modificare conseguentemente ['art. 6 dello Statuto sociale, al fine di riflettere
esercizio della predetta delega.

Pubblicazione dello Statuto sociale aggiornato

Lo Statuto sociale, aggiornato alla data del 6 gennaio 2014 a seguito sia delle modifiche con-
seguenti I'efficacia della fusione per incorporazione di Unipel Assicurazioni S.p.A., Premafin
HP S.p.A. e Milano Assicurazioni S.p.A. in Fondiaria-SAI §.p.A., sia delle modifiche conse-
guenti alla delibera del Comsiglio di Amministrazione del 15 ge nnaio 2014 inerente
’emissione di un prestito obbligazionario convertendo in azioni ordinarie di UnipolSai ¢a
disposizione del pubblico, ai sensi della vigente normativa, sul sito internet della Societa
www.unipolsai.com - Sezione Governance/Sistema di Corporate Governance/Statuto,

Offerta per Pacquisizione delle attivith assicurative e di alcuni asset oggetto delia pm—
cedura di dismissione avviata nel 2013 .

1 Consigli di Amministrazione di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. e di UnipolSai Assicura-
zioni S.p.A., riunitisi il 15 gennaio 2014, hanno deliberato di non ritenere accettabile 'offerta
ricevuta fo scorso 19 dicembre 2013 da un p rimaric gruppo assicurativo europeo per
I'acquisizione, subordinatamente al verificarsi di varie condizioni, delle attivitd assicurative e
di alcuni asset oggetto della procedura di dismissione avviata nel 2013,
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Si segnala altresi che, in data 14 gennaio 2014, Allianz S.p.A. ha presentato una propria e dif-
ferente proposta per 'acquisizione di talune attivith assicurative della ex Milano Assicura-
zioni 8.p.A., oggl parte di UnipolSai Sp.A.

Al riguardo, sono stat} avviati gli iter procedurali propedeutici a consentire ai competenti or-
gani deliberanti di assumere le opportune deliberazioni in merito a detta offerta, in occasione
delle riunioni appositamente convocate per ii 21 gennaio 2014, per poi procedere alia nego-
ziazione e finalizzazione di accordi vincelant.

1l 21 gennaio 2014 i Consigli di Amministrazione di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. e di
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. hanno analizzato la proposta pres entata da Allianz S.p.A. il
14 gennaio per I'acquisizione di talune attivitd assicurative della ex Milano Assicurazioni
S.p.A., defiberando di procedere in via esclusiva alla definizione degli accordi contrattuali
entro il 15 marzo 2014.

1l ramo d’azienda oggetto della proposta comprende una rete distributiva composts da circa
750 agenzie assicurative, dal relative portafoglio assicurativo dannl (pari a circa € mid. 1,2 ~
dati 2012) e dal personale dipendente dedicato alla gestione di dette attivita (500 persone).

La proposta ricevuta da Allianz S.p.A. pur non comparabile in termint di struttura e di peri-
metro con quanto in precedenza ricevuto da altri offerenti, presenta adeguate caratteristiche
di congruita per la Compagnia ed & idonea a consentire al Gruppo Unipol di adempiere alle
misure, particofarmente rigorose, impartite dall’ AGCM (Autorita Garante della Concorrenza
e del Mercato).

Accordo per la cessione ad Alliznz di attivith assicarative ex Milano Assicorazioni

In data 15 marzo 2014 UnipolSai Assicurazioni ¢ Allianz hanno sottoscritto ua accordo aven-
te a oggetto la cessione di un rame d’azienda comprensivo di un portefoglio assicurativo
Danni del valore di 1,1 miliardi di euro {dati 2013), n. 729 agenzie e n. 500 dipendenti dedi-
cati alia gestione di tali attivita,

La cessione degli asset, facenti parte delia ex Milano Assicurazioni (oggi UnipolSai), prevede
un corrispettivo massimo di 440 milioni di euro. La tran sazione verrd completata dopo
Papprovazione delle competenti Autorita di vigilanza e antitrust.

L’accordo raggiunto con Allianz, in linea con le condizioni di mercato, tutela gli stakeholder
di UnipolSai e consente a} Gruppe Unipol di adempiere alle misure straordinariamente rigo-
rose imposte dall’ Autoritd Garante deila Concorrenza e del Mercato in cccasione del sabva-
taggio del Gruppo Fondiaria-SAT".
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

A seguito della avvenuta efficacia della Fusione gli azionisti di Prem afin sono diventati a-
zionisti di UnipolSai 5.p.A,, polo aggregante di primarie compagnie assicurative, con conse-
guente rafforzamento della soliditd patrimoniale e finanziaria della Soci etd e creazione a |
conternpo di un operatore na zionale di primario livello in grado di competere efficacemente
con i principali concorrenti nazionali ed europei ¢ di generare, in prospettiva, valote per tutti
gli azionisti delle sacietd coinvolte.

Bologna, 20 marzo 2014
Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente

FaBI10 CERCHIAL
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PREMAFIN FINANZIARIA - 53.P.A. HOLDING DI PARTECIPAZIONT

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2013
STATC PATRIMONIALE

(Importi in Ewro)

ATTIVO

at 31 dicembre 2013

al 31 dicenmtbee 2012

A, CREDITIVERS O SOCI PER VERS AMENTT
ANCORA DOYVUTL

L. Immobilizzadont immateriali
1} Costi di impfanto e di ampliamento
4} Concessiond, licenze, maschi e diritei stmili
7} Alwe

1.390.527
2870
5.7i4.458

7.107.855

1.881.617
3279
3,892, 553 3.977.448

1. Imenobilizzazioni materiali
4) Altri beni

99,385

131.370

I Ivenobiizzazioni fisansdarie
1) Partecipazoni in
a) Imprese controllate

813.208.606

799.711.804

2) Crediti
a) verso imprese controllate
exigibill entro esercizio successivo
esigibiil olire l'esercizio successivo
d) verso alti
esigibill oltre lesercizio successivo

38.299.464

225

38.299.689

15.076.943
38.299.464

268 33.376.676

B. IMMOBILIZZAZIONI

858.715.535

$58.997.298

I. Riranenze

T Crediti
1) Verso clienti
esigibill entro lesercizio successivo

323.855

323786

2) Verso imprese controllate
esigibili entro lesercizio successivo

208250

34.580

4} Verso imprese controllanti
esigibili entro l'esercizio successive

1213

4-bis) Crediti tribitart
esigibili entro l'eserqizio successivo

1.106.516

1.300.06%

5) Verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo

300,162

65,801

L Aftivitd finanzare che non costituiscono inmobilizzazioni

iV. Disponibilita figuide
1) Depositi bancarl ¢ postali
33 Denaro ¢ valori in cassa

6.852.117
3.334

6.855.451

8.050.38%
4.066 8,054,455

C. ATTIVO CIRCOLANTE

8.594.234

5779874

D, RATELE RISCONTI

38.774

19615

TOTALE ATTIIVO

867.348.543

868.796.787

44



{Importi in Euro)

PASSIVO al 31 dicembre 2013 at 31 dicembre 2012

{. Capitaje 480,982,831 480.982.831
1), Risesrva da sopraprexze delle azieni
I Riserve divivalutazione
IV, Riserva fegale
V. Riserve statutarie
V1. Riserva pet azioni proprie in portafoglio
VL Altre riserve

Vil Utili (perdite} portati a huove (51.835.831) -
IX. Utile {perdita) dell'esercizio (14.954.907) (51.835,831)
A. PATRIMONIO NETTOQ 414.192.003 429.147.000
3) Altri 5370115 53.698.650
B. FONDI PER RISCHILED ONERI 53.720.118 53.098.650
C. TRATTAMENTO DIFINE RAPPORTO DI
LAVORO S UBDRDINATO 3131013 316,350
4} Debiti verso banche
esigtbili entro esercizio sucecssivo 67.300.000 -
esigibili oftve Pesercizio successivo 3711.813.591 375.313.5%0 372,103,216
7} Debitl verse forniteri
igibili entre I I 3,910,454 1.614.652
9) Debiti verso imprese controilate
exigibHl entro Pesgreizio sutcessivo 546876 1312744
1) Debiti verso imprese controllanti
eslgibili entro lesercizio successive 12.760.903 45.833
12) Debiti tributerl ’
esiptbili entro Pesercizie successive . 114,771 2.798.456
13) Debiti verso istituti di previdenza ¢ di sicwezia sociale
esigibili entro {esercizio successivo £14,758 124.347
14} Alts3 debiti
ayigibill enirg Pesercizio successive 2.343.870 2.562.846
D. DEBITL 359.105.322 385.502.094
E RATEILE RISCONTE - 72193
TOTALEPASSIVO 867.348.543 BG8.796.787
CONTID'ORDINE a1 31 dicembre 2013 al 31 dicembre 2012
Garanzie reali prestate dalla Societa a favore di terzi
Titeli di proprieta a garanyia e indisponibili 2.968.196 2,968.196
Altre garanzie prestate dalla Societh a favore di terzi
Altri impegni 285442 281.442
Garanzic prestate da ferzi nell’intoresse della Societd
Fideiussioni £,060.165 .00 589
fmpegni, rischi e altri conti d'ordine
Operazioni finanzarie a termine 6.000.000 37.000.000
FOTALE CONTID'ORDINE 1£.309.803 41,252,227
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PREMAFIN FINANZYARYA - 5.0.A. HOLDING DI PARTECIPAZIONI

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2013

{¥mpesti in Bura)

CONTO ECONOMICO 2013 2012
1) Ricavi delle vendite e dalle prestazioni 77.000 95.000
%) Altri ricavi e proventi 31,226 220.878
A. VALORE DELLA PRODUZIONE 104.226 315873
63 Per roateriv prime. sussidiarie, di consumo & merci 24.3G9 38818
T¥ Per servid 2,753,050 5.619.779
B} Per godimento di beniditerad 493218 343725
93 Per il personale
a} Salarie stipeadi 1.848 488 1998926
b) Onen sosiali 636.291 6940.84%
¢} Trattamento di fine rapporte 128.530 140.650
g} Alir cosii 151,954 2.765.263 485.634 3316059
10} Ammartamenti e svalutazoni
a} Ammortamento dele immobilizm=toni immateriali 463.919 3814730
b) Ammottaments defle Immobilizzazioni Materali 20.538 37339
4) Svalutarioni dej crediti corpresi neflsttive
circolante e delfe disponzbilita liquide 1.258 483.712 17.964 3.870.013
12} Accantonamenti per rischi G50, 163 31.599.959
14) Oneri diversi di gestione 746088 1.188.507
B. COSTIBELLA PRODUZIONE 8.257.803 45,976,880
A - B Differcnza trawlore ¢ costi della produziens (8.149.577) {45.661.002)
15) Proventi da partecipazioni
a) Dividendied altri proventi da imprese controtiate 100,000 -
18) Altrd proventi finanzari
d) Proventi diversi dai precedenti
- da imprese controllate 37619 433.045
- du altre imprese 1.042.932 1.080,551 A4.586.188 43,019,233
17} Interessie alt enen finanzar
- da imprese contrellanti {38.763) -
«da altre imprese {7.476.350) (1.515.122) {13.549.603)
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARY (3.134.571) 31.469.630
19) Svalutazioni .
) Di partecipazioni (1,286,258} (31.989.396)
. REFTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE {1.286.258) {31.989.396)
20) Proventi 435417 17,831
1) Onenl (219.918) (3.034.056)
« i cui minusvalenze da alienazioni non iscrivibiti aln. 5 (16.060) (219.918) {116) {3.034.956)
E. PROVENTT EONERI STRAORDINARIL 215499 (2.926.225)

RESULTATC PRIVIA DELLE IMPOSTE

(14.954.907)

49.106.953)

22} imposte sul reddito dell'esercizio, comrenti,
diffesite e anticipate

(2.728.838)

23) UTILE (PERDITA) BELILESERCIZIO

{14.954.9871

{51.835.831)
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
Holding di Partecipazioni

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31
DICEMBRE 2013

NOTA INTEGRATIVA
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio d’esercizio & stato redatto in conformita alla normativa vigente ed & costituito dal-
lo Stato Patrimoniale, dat Conto Economico e dalla Nota Integrativa.

Tutti gli importi esposti nella presente Nota integrativa sono espressi in migliaia di Buro,
salvao ove diversamente egpresso.

CONTINUITA AZIENDALE

In data 6 gennaio 2014, in ottemperanza dell’ Accordo stipulato con UGF e secondo quanto
previsto dal Piano di Risanamento, ha avuto effetto la fusione per incorporazione della Socie-
t4, unitamente a Milano Assicurazioni ¢ Unipol Assicurazioni, in Fondiaria — SAL [a quale ha
contestualmente modificato denominazione in UnipolSai Assicurazioni,

1] presente bilancio & pertanto redatto nella prospettiva della continuita aziendale.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Nel complesso panorama nermativo dovuto all’introduzione del D.Lgs. 38/05 in materia di
principi contabili internazionali ¢ del Codice delle Assicurazioni private (D.Lgs. 209/05), 1a
Sacieta - classificata ai fini della normativa sulla vigilanza assicurativa, tra le imprese di par-
tecipazioni assicurative ex art. 1 lettera aa) de | D.Lgs. 209/05 - non pud applicare i principi
contabili internazionali nella redazione del Bilancio d’esercizio per quanto disposto dall’art, 4
del D.Lgs. 38/05, come modificato dal D.Lgs, 209/05.

Pertanto, il bilancie chiuso al 31 dicembre 2013, come negli esercizi precedenti, & stato redat-
to in osservanza del D.Lgs. 127/91.

I dati comparativi, laddove necessario, sono stati rielaborati rispetto a quelli presentati nel
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012, per garantire I"'omogeneita di presentazione con gli
aliri dati contabili forniti nel presente bilancio.

Immobilizzazioni imxmateriali

Seno iscritte ad un valore pari al costo sostenuto, Vengono ammortizzate in funzione della
loro residua possibilita di utilizzo per un periodo non superiore a cinque anni, ovvero, qualora
costituite da oneri accessord capitalizzati relativi all’accensione di finanziamenti, lungo la lo-
ro durata residua. I costi di impianto ed ampliamento vengono ammortizzati in cinque eserci-
.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquiste, aumentato degli oneri accessori. Le immobilizzazioni mate-
riali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di ali-
quote determinate sulfa base delle residue possibilita di utilizzo dei beni & normalmente coin-
cidenti con quelle massime consentite dalla normativa fiscale. Le aliq uote adottate sono ti-
portate nella sezione relativa ai “Commenti alle principali voci dell'attive”, T costi di manu-
tenzione aventi natura ordinaria sono attribuiti integralmente al conto economico dell'eserci-
zio nel quale questi sono sostenuti.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto, eventualmente aumentato
degli oneri accessori, tenuto conto delle eventuali perdite durevoli di valore,

48



Crediti

I crediti sono esposti in bilancio al presumibile valore di realizzo, se def caso attualizzato per
i crediti am edio-lunge termine utilizzando la cu rva zero-coupon, mediante diretta rettifica
del loro valore nominale.

Afttivita finanziarie che ron costituiscono immeobilizzazioni

Gli investimenti azionari guotati sono iscritti al minore tra il costo di acquisto ed ii valore di
mercato. Tali minori valoti non vengono mantenuti nei successivi bilanci se ne sono venuti
meno i motivi. La configurazione di costo utilizzata ¢ il costo medio ponderato.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tale voce le quote di costi e proventt, comuni a due o pilk esercizi, secondo il
principio della competenza temporale.

Fondi per rischi ed oneri

I "Fondi per rischi ed oneri” sono stanziati per coprire perdite o passivita, di esistenza certa o
probabile, delle quali tuttavia atla chiusura dell'esercizio non era determinabile con certezza
P'entitd o la data di sopravvenienza,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinatoe

I’incremento viene stanziato per coprire l'intero importe maturato a favore dei dipendenti in
conformita alla legislazione vigente e ai contratti collettivi di lavore. Tale passivita & soggetta
a rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti
1 debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Dividendi
I dividendi deliberati dalle imprese controllate vengono rilevati per competenza qualora noti
nei termini necessari; quelli relativi ad altre imprese, al momento del loro incasso,

Imposte sul reddite dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono quantificate in base ad una prodente stima del reddito imponibile di compe-
fenza, considerando la relativa aliquota di iraposta applicabile nonché le eventuali esenzioni
efo agevolazioni di legge.

Le imposte differite passive e attive sono calcolate sulla eventuale differenza temporanea
sussistente in capo ad elementi dellattivo e del passivo patrimoniale tra il valore di carico a
bilancio per ciascuno di questi ed if corrispondente valore di earico rilevante ai fini fiscall.

Tali differenze:

- se positive, vengono considerate solo nella misura in cui ne sia ragionevolmente certo
Putitizzo;

- se negative, vengono sempre considerate, salvo che non ne sia ragionevolmente certo il
differimento indefinito o annullamento senza effetio fiscale,

Contratti derivati

Gli impegni relativi ad opzioni in essere alla fine dell’esercizio sono valutati tenendo conto
dei titoli sott ostantt e facendo rife rimento ai principi di valutazione applicati qua lora
V'opzione fosse esercitata. | contratti di swap vengono valutati tenendo conto dell’andamento
dei tassi o degli strumenti finanziari sottostanti. Le eventuali valutazioni negative vengono
iscritte in un apposito fondo rischi.
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ALTRE INFORMAZIONI

La Societd & soggetta, ai sensi deghi artt. 2497 e ss del c.c., all'attivith di direzione e coordi-
namento da parte della Capogruppo UGF.

Ai sensi dell’art. 2497 — bis, comma 4, del ¢.c., si riportanc di seguito i prospetti riepilogativi
delle principali voci dell’ultimo bilancio approvato deila Capogruppo UGF che, corredato
dalla relazione della societa di revisione, & disponibile nelle forme ¢ nei modi previsti dalla
legge.

UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.A. - STATO PATRIMONIALE

{in milioni di eura}

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 3022002 3102208
A)  CREDYFIVERS O SOCIPER VERS AMENTI ANCORA DO VUTIL

B) IMMOBIAZEATIONI

1 Immobilizzazioni immatetiall 80,2 22,5
I Imumobilizzazioni materiali 2,0 1,7
1 Immobilizzazieni finanziarie 5.128,8 4.685.9
TOTALE IMMOBILIZZAZIONT 52110 4.710,1

C) ATTIVO CIRCOLANTE
1 Rimanenze

W Crediti $77.6 652,6
T Attivitd finasziarie che non costitud i bitizzazioni 504,6 2136
IV Disponibilita Hquide 157,9 106,8
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.638,% 973,1
D) RATEIERISCONTI 7,7 19,8
TGTALE ATTIVO 6.857.0 5.693,%
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
3 Capitale sociale 33633 2,699,1
it Riserva soviapprezzo azioni 14109 11448
I Riserve di sivalutazione 20,7 207
v Riserva legale 4783 4783
A Riserve statutarie - -
vi Riserva per aziont proprie in portafoglio - -
VII  Alizeriserve 163,3 3534
VIH  Yuli (perdite) portati a nuova - -
X Utde {perdita) defl'egercizio 195,08 (338,3)
TOYALE PAYRIMONIO NETTO 5.632,6 43379
B) FONDIPER RISCHI £ ONERI 18%,9 83,8
C} TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO S UBORDINATC 1,6 i6
D} DEBITI 1.076,4 £.228,0
£ RATEERISCONTI 37,2 42,6
TOTALE PASSIVO 6.357,6 5.693.9

UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.A. - CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO
3122012 3L12.2011
A)  VALORE DELTA PRODUZIONE 30,5 32,0
B} COSTIDELLA PRODUONE 140,6 158,0
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) (1101} (k26,3)
€3 PROVENTI E ONER{ FINANZIARK 249,1 (70,5}
D) RETTIFICHE DI VALORE PIATTIVITA' FINANZIARIE 29,9 (285,1}
B PROVENTI E ONERL STRAORDINARK 32 59,1
RISUETATO PRIMA PELLE IvBPOS TE 174,1 {422,5)
UPILE (PERDIYA) DELLES ERCIZIO 19350 {338,3)
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Operazioni con parti correlate

I rapporti infragruppo e con parti correlate sono avvenuti a normali condizioni di mercato e
nel rispetio delle procedure previste per tale tipologia di transazioni. Si riporta di seguito la
sintesi delle parti correlate comparativo degli esercizi 2012 e 2013:

(€ mighaia) 31/82/2013 31/12/2012

Attivith Passivilh Aivita Passivith
Socicta Controllants . 12.760,9 - 45,8
Societd Controliate 385177 5470 53,4075 1.312,7
Socictd Consociate 319 - 44,5 -
Organo amministrativo/eollegio sindacale - 221,85 - 141,0
Altre parti correlate - . - 1.2 320
(€ migliafa) 31/52/2013 31/123/4012

Froventi Oneri Proventi Oneri
Societd Controllante - 375,3 " 45,8
Societd Controtlate 126,7 5169 5842 1.170,6
Socicta Consociate " 75 - -
Organo amministrative/collegio sindacale - 334,% - 33972
Altre parti correlate - 10939 130 1.857,8

Per quanto riguarda le voci di stato patrimoniale, le attivitd riguardano principatmente i fi-
nanziamenti verse Finadin per € migl 38.299,5 (€ migl. 53.376,4 nel 2012}, diminuiti rispetto
alP’esercizio precedente a seguito della conversione a capitale del finanziamento fruttifero di
€ mil. 15,0 effettvata in sede di esecuzione dell’aumento di capitale sociale della controllata
Finadin, mentre le passivith riguardano principalmente il finanziamento ricevuto dalla con-
trollante UGF per € migh. 12.500,0 e le poste debitorie verso le controliate per € migl. 5470
(€ migl. 1.312,7 nel 2012). Lo attivitd verso societd consociate sono costituiti dal rapporti di
conto corrente aperti presso Unipol Banca,

Per cid che riguarda le voci economiche, 1 proventi verse controllate consistono principal-
mente nei ricavi per i servizi amministrativi per € migl. 77,0 e negli interessi aftivi sui finan-
ziamenti a Finadin per € migl. 37,6 (€ migl. 433,0 al 31 dicembre 2012}. Gl oneri verso la
societa controllante sono costituiti principalmente da costi per servizi di Gruppo per € migl.
143,7, da compensi ad am ministratori per € migl. 168,2 ¢ da i nteressi passivi per € migl.
38,8. Gli oneri verso societd controllate comprendono gli affitti passivi ¢ spese condominiali
verso la controllata Fondiaria-SAl pari a € migl. 194,5 (€ migl. 195,0 al 31 dicembre 2012),
gli affitti p assivi e spese condominiali verse la controllata Intemnational Strategy paria €
migl. 182,9 (assente at 31 dicembre 2012), mentre nel 2012 erano presenti costi per € migi.
628,8 relativi alla fiscalita ri conosciuta alla controflata Finadin nell’ambito del Consolidato
Fiscale . I compensi per I'organo amministrativo ¢ il collegio sindacale ammontaro comples-
givamente a € migl. 354,9 (€ migl. 3.397,2 al 31 dicembre 2012). Negli oneri verso altre parti
correlate sono presenti i com pensi dei dirigenti con responsabilita strategiche per € migl.
1.085,7 (€ migl. 1.459,5 al 31 dicembre 20i2).
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Deroghe ai sensi del 4° comma art, 2423 del c.c.
Non si & proceduto a deroghe ai sensi del 4° comma deil'art. 2423 del c.c.

Informazioni richieste dalla Consob con comunicazione n. 94001437,
Dette informazioni sono fornite in appositi prospetti allegati, parte integrante della presente
Nota integrativa.

Informazioni richieste dall’art.78 del regolamento attuativo del D.Lgs. 58/98.
Dette informazioni sono fornite in apposito prospetto allegato, parte integrante della presente
Nota integrativa.

Altre informazioni
I1 risultato di periodo non risulta influenzato da eventi o operazioni sigaificative non ricorren-
ti o estranse rispetto al consueto svolgimento dell’attivita,

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

B, IMMOBILIZZAZIONT

Per le tre classi delle "lmmobilizzazioni” (Immobilizzazioni immateriali, materiali e finanzia-
rie} soro stati predisposti appositi prospetti allegati, parti integranti della presente Nota Inte-
grativa, :

B.I IMMORBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le movimentazioni di questa voce sono riportate nel prospetto in aflegato.

B.1.1 Costi di impianto e amplamento
€ migl. 1.390,5 (€ migl. 1.881,6 al 31 dicembre 2612)

La voce si riferisce alle spese capitalizzate ne 1 corso dell’esercizio 2012 inerenti i com pensi
degli advisor legali e finanziari che hanno assistito la Societh nell’operazione di aumento di
capitale sociale proprio. Nell'esercizio 2013 i costi relativi all’aumento di capitale sociale so-
no stati ammortizzati per € migl. 463,5. Si segnala che il dato pubblicato per il 2012 era pari
a € migh 5.774,2, dei quali € migl. 3.892.6, relativi a compensi degli advisor legali ¢ finan~
ziari che hanno assistito la Societa nel progetto di integrazione, sono stati riesposti nella voce
“B.L7 Altre™.

B.1.4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
€ migl 2,9 (€ migl. 3,3 al 31 dicembre 2012)

La vooe si riferisce alle spese relative al rinnovo della registrazione del marchio della Societa
per € migl. 4,1 il cul ammortamento & iniziato nel 2011,

B.L7 Alire
€ migl. 5.714,5 (€ migl. 3.892,6 al 31 dicembre 2012)

La voce si riferisce alle spese capitalizzate nel corso dell’esercizio 2012 e 2013 inerenti i
compensi degli advisor legali e finanziari che hanno assistito la Societi nel progetto di inte-
grazione per fusione tra Fondiaria-SAI, Unipol Assicurazioni, Premafin e Milano Assicura-
zioni con it Gruppo Unipol. Nelt'esercizio 2013 gli ammortamenti relativi alle spese sostenu-
te per il progetto di integrazione in UnipolSai sono stati sospesi.

52




B.IL IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
B.JXE4. Alfri beni
€ migl. 99,4 (€ migh 131,4 al 31 dicembre 2012)

GH ammortamenti sono stati calcolati sulla base delle seguenti aliquote ritenute rappresenta-
tive della residua possibilita di utifizzo dei cespiti:

Automezzi 25%
Mobili e arredi 12%
Macchine elettroniche 20%
(di cui computer) 40%
Impianti 20%

Per i cespiti eventualmente acquisiti nel corso delf'esercizio, i coefficienti sopra riportati sono
stati ricotti al 50%; inoltre per i computer & stato adottato I’ammortamento accelerato in con-
siderazione del loro pilt rapido processo di obsolescenza tecnologica,

Le movimentazioni di questa voce sono riportate nel prospetto allegato.
B.HI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
B.IIL1 Partecipazioni

€ migl. 813.208,6 (€ migl. 799.711,8 ai 31 dicembre 2012)

La composizione e la variazione di questa voce sono riportate nei prospetii allegati alla pre-
sente Nota Integrativa.

In dettaglio, la vove partecipaziont & cosi composta:

{importi espregst in migliaia di Euro)

31-die-13 31-dic-12
Fondiaria-SAI Sp.A. 773.427,8 773.427,8
Finadin S.p.A. 35.883,8 20.883.8
International Strategy Sr.l 2.766,7 4.053,0
SAIl Investimenti SGR 1.130,3 1.130.3
Investimenti Mobiliad S.r.1 in lig. - 75,4
Partecipazioni e Investimenti S.r.l in lig. - 75,4
Partecipazioni Mobiliari S.r.l. in lg. - 66,1
Partecipazioni in imprese controllate 813.208.6 799711 .8
PARTECE AZIONI 813.208.6 799.711,8

Fondiaria-SAT:

La Societa possiede n. 302.437.718 azioni ordinarie Fondiaria-SAl pari ai 32,853% delle a-
zioni ordinarie emesse per un valore di carico i complessivi € migh 773.427,8 e la controlla-
ta Finadin n. 38 .451.446 pari al 4,177% delle azioni ordinarie per complessivi € migl.
98.332,4. In ambedue le societa il valore unitario dell’azione & pari a € 2,557. A seguito della
fusione per incorporazione di Premafin HP S.p.A., Unipol Assicurazioni 5.p.A. e Milano As-
sicurazioni S.p.A. in Fondiaria-SAI $.p.A. avvenuta in data 6 gennaio 2014 e con il contestu-
ale cambio di denominazione di quest’ultima in UnipolSai Assicurazioni $.p.A., la controlla-
ta Finadin detiene n. 3 8.451.446 azioni ordinarie di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., pari
all’1,71% del capitale ordinario.
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In base alle procedure adottate dalla Societa "investimento diretto ed indiretto in Fondiaria-
SAI & stato sottoposto a verifica del valore iscritto al fine di valutare a presenza di una perdi-
ta durevole di valore in occasione del bilancio di esercizio.

Alla luce dei risultati del processo di impairment test il Consiglio di Amministrazione ritiene
che it valore delia partecipazione direttamente ed indirettamente detenuta in Fondiaria-SAJ
alla data 31 dicembre 2013 non incorpori perdite durevoli di valore.

Tenuto conto di quanto sopra, con riferimento alla data del 31 dicembre 2013:

- la partecipazione direits in Fondiaria - SAl incorpora una minusvalenza latente rispetto
al valore di borsa di circa € mil. 51,5 (€ mil. 486,2 al 31 dicembre 2012);

- nella controllata Finadin la minusvalenza latente rispatto a} valore di borsa ammonta a €
mil. 6,5 (€ mil, 61,8 al 31 dicembre 2012).

Finadin S.p.A.:

Al 31 dicembre 2013 la p artecipazione della Societd in Finadin & iscritta in bilancio per €
migl. 35.883,8 (migl. 20.883,8 al 31 dicembre 2012) a seguito della sottoscrizione e versa-
mento pro-quota dell’aumento di capitale di € migl 25.000,0 della stessa avvenuto in data 11
febbraio 2013.

International Strategy S.r.L:

Il decremento del valore della partecipazione di € migl. 1.286,3 & dovuto alla svalutazione
della medesima per allinearne il valore al patrimonio netto residuo, diminuito per la distru-
zione di utili avve nuta nel corso del 2013 e Ia svalutazione delle proprie immobilizzazioni
materiali.

SAI Investimenti SGR S.p.A.:

Al 31 dicembre 2013 la partecipazione della Societh in SAI Investimenti SGR $.p.A. & iscrit-
ta in bilancio per € migl. 1.130,3 (stesso importo al 31 dicembre 2012).

Investimenti Mebiliari S.xl. in Houidazione, Partecipazioni € Investimenti S.r.1. in ligui-
dazione e Partecipazioni Mobiliari S.r., in liquidazione:

Le procedure di liquidazione delle tre societd sono terminate con ’approvazione del piano di
riparto al 30 giugno 2013 ¢ la distribuzione del patrimonio netto residuo avvenuta nel settem-
bre 2013.

B.IIL2 2) Crediti verso imprese controllate - esigibili entro I'esercizio successivo
Valore assente (€ migl. 15.076,9 al 31 dicembre 20612)

Nel 2012 la voce si riferiva al finanziamento fruttifero in favore della controllata Finadin per
€ migl. 15.000,0, oltre agli interessi attivi maturati, erogato nel luglio 2011 per consentire alla
controllata di sottoscrivere I’aumento di capitale sociale di Fondiaria-SAI del 2011. Tale fi-
nanziamento in data 11 febbraio 2013 & stato integralmente utilizzato da Premafin, mediante
compensazione volontaria, per sottoscrivere eli berare laquotadi  propria spettanza
dell’aumento di capitale in opzione di € migl. 25.000,0 di Finadin. . .

B.JIIL.2 é} Crediti verso imprese controllate - esigibili oltre ’esercizio successivo
€ migl. 38.299,5 (stesso importo al 31 dicembre 2012)

La voce si riferisce al fin anziamento infruttifero in favore delfa controllata Finadin, erogato
nel luglio 2012 per consentire alla stessa di sottoscrivere integralmente la quota di propria
spettanza dell’aumento di capitale sociale di Fondiaria-SAX del 2012.
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B.111.2 d) Crediti verso altri — esigibili oltre Pesercizio successivo
€ migl. 0,2 (€ migh. 0,3 al 31 dicembre 2012}

La voce si riferisce a depositi cauzionali per servizi diverst.

C. ATTIVO CIRCOLANTE
C.II CREDITI

C.L.1 Verso clienti - esigibili entro I'esercizio successivo
€ migl 323,9 (€ migh 323,8 al 31 dicembre 2012)

La voce in oggetto si ri ferisce principalmente av ecchi crediti per vendite immobiliari.
L’importo & esposto al netto di una svalutazione di € migl. 586,1 (medesimo importo al 31
dicembre 2012).

CJL2. Verso imprese controllate - esigibili entro I'esercizio successivo
€ migl. 208,3 (€ migl. 34.6 al 31 dicembre 2012)

La voce risulta costituita per € migh114,6 da crediti per gli interessi maturati sul finanzia-
mento fruttifero concesso alla controllata Finadin, per € migh 81,9 per i servizi amministrati-
vi prestati alle controllate e per € migt. 11,3 dai crediti per riversamenti alla Societi dei com-
pensi per le cariche di amministratori in societd del Gruppo ricoperte da dipendenti Premafin,

C.IL4, Verso imprese controllanti - esigibili entro 1'esercizio successivo

Valore assente (€ migl. 1,2 al 31 dicembre 2012)

Nel 2012 1a voce era costituita dal credito verso la controllante Finsoe per spese anticipate
dalla Societa.

C.IL4. bis - Crediti tributari - esigibili entro Uesercizio successive

€ migh 1.166,5 (€ migl. 1.300,1 al 31 dicembre 2012)

Tale voce risulta cosi costituita:

(importi espressi in migliaia di Euro}

31-dic-13 31-dic-12
Crediti verso Frario per Ires da Consolidato Fiscale 4,3 49.6
Altri crediti verso Brario 1.102,2 1.250,5
Crediti tributari esigibili oltre I'es, successiw 1.106,5 1.300,1

La voce & principalmente costituita dal credito Iva per € migl. 1.102,2. La voce comprende,
altresi, crediti verso I’Erario per Ires, Irpeg e Ilor, oltre agli interessi maturati, completa-
mente svalutati per € migl. 149,7 che si riferiscono a crediti d’imposta per gli anni che van-
no dal 1983 al 1988.

C.J1.5 Verso altri - esigibili entro Pesercizio successivo
€ migl. 100,2 (€ migl. 65,8 al 31 dicembre 2012)

Tale voce risulta cosi costituita:

31-dic-13 3i-dic-12
Altri crediti 17,7 33,4
Forniterd conto anticipi 81,5 314
Fondispese a dipendenti 1,0 1,0
Verso altri esigibili entro 'esercizio successivo 100,2 65,8
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C.IV. DISPONIBILITA LIQUIDE
€ migl, 6.855,5 (€ migl. 8.054,5 al 31 dicembre 2012)

Le Disponibilita lquide comprendono:

(importi espressi in migliaia di Buro)

31-dic-13 31-dic-12
Depositi bancari 6.852.2 8.050,4
Denaro ¢ valoriin cassa 3,3 4.1
Disponibilita liquide 6.853,5 3.054.5

La diminuzione rispetto al 31 dicembre 2012 & ascrivibile al pagamento dagli oneri finanziari
e di strzttura oltre a parte dei compensi degli advisor legali e finanziari che hanno assistito la
Societa nel Progetto di Integrazione per Fusione.

D.RATEI E RISCONTI ATTIVI _
€ migl. 38,8 (€ migl. 19,6 al 31 dicembre 2012)

Al 31 dicembre 2013 la voce "Ratei ¢ riscon ti attivi" & principalmente composta da risconti
attivi per commissioni.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

A PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle voci componenti il Patrimonio Netto & illustrata, ai sensi delia Co-
municazione Consob n. 94001437, nel prospetto allegato alla presente Nota Integrativa. Si
precisa che negli ultimi tre esercizi non sono state effettuate distribuzioni di utili.

Ad. CAPITALE
€ migl. 480.982,8 (€ migl. 480.982,8 4l 31 dicembre 2012)

1l Capitale sociale, pari a € migl, 480.982,8, & costituito da n. 410.340.220 azioni ordinarie
prive del valore nominale quotate e da n. 1.741.239.877 azioni prive di valore nominale nos
quotate. I| capitale socials & interamente sottoscritto e versato.

A VI UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO
€ migl. -51.835,8 (Valore assente al 31 dicembre 2012)
Tale voce si & incrementata nel 2013 dalla destinazione della perdita d’esersizio 2012.

AJX UTILE (PERDITA) DEL PERIODO
Perdita pari a € migl. 14.954,9 (perdita pari a € migl. 51.835,8 al 31 dicembre 2012)

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI
€ migl. 53.720,1 (€ migl. 53.698,7 al 31 dicembre 2012)

La Societa dispone di accantonamenti per rischi fe gali, compresivi di spese, finanziari ¢ per
impaoste correnti. Nel corso dell’esercizio tali accantonamenti hanno avufo la seguente movi-
mentazione:

(importi espressi in migliaia di Euro)

Risehi Rischi Rischi per imposte

lepadi finanziark correnti Totale
Consistenza al 31 dicembre 2012 52.598,2 1.106,5 0,0 53.698,7
Accantonamenti 990,2 - - 9902
Utilizzi/Smontamenti {19.8) {948,9) - (568,7)
Congistenza al 31 dicembre 2013 53.568,5 . 151,6 6,0 53,720,1

Rischi legali

» Contenzioso per le c.d. cause OPA

A partire dal 2003, alcuni azionisti di La Fondiaria Assicurazioni S.p.A. (“Fondiaria”}) hanno
ritenuto di avviare una serie di procedimenti giudiziari per vedersi riconoscere, sia pure su
presupposti e motivazioni giuridiche differenti, un risarcimento dei danni subiti, a lore dire,
per il mancato lancio dellofferta pubblica di acquisto ("OPA™) sulle azioni Fondiaria da
parte di SAI Societa Assicuratrice Industriale S.p.A. (“SAI”) nel corso del 2002.

Al 31/12/2013 risultano pendenti undici procedimenti, che vedono convenute Fondiaria-SAl,
Mediobanca Banca di credito Finanziario S.p.A. (“Mediobanca™ e, per nove di essi,
Premafin.

Quanto ai gradi di giudizio, si ha la seguente ripartizione:

- per un procedimento pendono i termini per il ticorso in Corte di Appello di Milano;
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- cinque procedimentl pendono in Corte d’Appello di Milano, di cui tre in sede di
rinvio;
- cinque procedimenti sono pendenti davanti alla Suprema Corte.

Quanto al contenuto delle sentenze, si precisa che:

- tutte le decisioni em esse in primo grado di prima istanza {(ad eccezione di quella
emessa dal Tribunale di Firenze favorevole alle societd convenute, nonché di quella
emessa ad agoste 2013 dal Tribunale di Milano che ha accertato | intervenuta
prescrizions del diritto) hanno, con motivazioni differenti, accolto le domande atirici
¢ condannato leconv enute alp agamento di consistenti importi a titolo di
risarcimento dei danno; di tutte le sentenze di condanna (ad eccezione di due) & stata
ottenuta in Appello la sospensione dell’esecuzione;

- tutte le decisioni emesse dalla Corte d’Appello di Milano hanno accolto iricorsi
proposti da Fendiaria-SAY, Mediobanca e Premafin;

- laCorte di Cassazione, nelle tre sentenze depositate nel mese di agosto 2012 nonché
in quella de positata nel mese di sette mbre 2013, ha accolto i ricorsi,  cassato fa
sentenza di secondo grado e 1inviato le cause alla Corte di Appelle di Milano
affinché le riesamin i nel merito e p rovveda anche sulle spese del giudizio di
legittimita. :

In refazione ai pil recenti sviluppi dei procedimenti giudiziari si segnala che:

- in data 18 marzo 2013, la Corte d'Appello di Firenze, nell’unica causa radicata nel
foro fiorentino, haco nfermato la sentenza del Tribunal ¢ di Firenze che aveva
respinto tutte le richieste risarcitorie avanzate dagli attori;

- in data 12 aprile 2013, la Corte di Appello di Milano sié¢p ronunciata
favorevolmente in merite alrico rso promesso da Premafin in relazione alla
confroversia avviata da taluni ex azionisti di Fondiaria-8AI rigettande le domande
avversarie;

- in data 18 luglio 2013, {a Corte di Cassazione, con sentenza depositata il 26
settembre 2013, ha parzial mente accolto il ricorso avanzato da alcuni azionisti,
cassando la sentenza impugnata ¢ rinviando alla Corte di Appelto di Milano;

- in data 17 agosto 2013, il Tribunale di Milano ha rigettato le richieste di taluni ex
azionisti di Fondiaria-SAl, accertando I"intervenuta prescrizione del diritto.

Le quattro sentenze della Corte di Cassazione intervenute net 2012 e nel 2013 segnano un
diverso orientamento in punto di diritto della Suprema Corte rispetto alle tesi d elle socicta
convenute, tesi atutt’oggi costantemente condivise dalla giurisprudenza della Corte di
Appello. Le quattro sentenze di Cassazione hanno infatti affermato il principio di diritto che
in caso di violazione dell’obbligo di OPA da parte di chi —a seguito di acquisti — sia venuto a
detenere una quota superiore al 30% del capitale sociale, compete agli azionisti cui POPA
avrebbe dovuto essere rivolta, it diritto di ottenere il risarcimento del danno ove dimostrino di
aver perso una possibilitd di guadagno. Peraltro, a riprova della complessita della materia in
argomento, si ricorda che nel 2013, avalle delle summenzionate sentenze della Suprema
Corte del 2012, la Corte d’Appelio di Firenze ha rigettato gli appelli presentati da taluni
azionisti Fondiaria-SAT avverso la sentenza di primo grado favorevole alle convenute & la
Corte d’ Appello di Milano ha accolto il ricorso promosso da Premafin rigettando le domande
avversarie.

11 fondo rischi ed oneri appostato ¢ com unque idoneo a fronteggiare gli oneri conseguenti
all’eventuale inasprimento dei contenziosi in essere.
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Contenzioso con il Comune di Milano

Quanto a contenzioso in essere tra Premafin e il Comune di Milano, relativo ad un impe-
gno di cessione di aree, a prezzi predeterminati, si rammenta che nel maggio 2008 fa Cor-
te d* Appello ha riformato parzialmente la sentenza di 1 grado che ha condannato la Socie-
t4 a risarcire il d anno cagionato dalla mancata acquisizione delle aree, riconoscendo solo
a due delle impegnative la natura di un vero e proprio preliminare di compravendita delle
rispettive aree oggetto del contenzioso e confermando if criterio per la quantificazione del
danne da liquidarsi ir vn separato giudizio. A tal proposito, sempre nel 2008, la Societd
ha quindi proceduto nei termini alla presentazione di un ricorso alla Corte di Cassazione
per il quale, ailo stato, si & in attesa della fissazione dell’udienza.

Cid posto - considerato che la sentenza della Coste & Appello & provvisoriamente esecuti-
va - il Comune di Milano nel mese di ottobre 2012 ha citato Premafin avanti il Tribunale
di Milano per la quantificazione e liguidazione del danno subito. Alfo stato, a seguito det-
la prima udienza, if procedimento si trova in fase istruttoria.

Anche in relazione a questa fattispecie, pur in pendenza del ricorso innanzi la Suprema
Corte ¢ nell’incertezza del suo  possibile esito, preso atto detla citazione notificata dal
Comune di Milauo, a seguite di approfondimenti e confronti con esperti immobiliari indi-
pendenti in ordine alla quantificazione dei possibile danno, nonché considerati i rischi di
mancata operativitd delle manleve rilasciate da Im.Co. (societa fallita) & sue controllate, ¢
nonostante il ricorso in opposizione alla mancata ammissione di Premafin al passivo fal-
limentare di Im.Co. per il quale & fissata udie nza conclusionale per il 2014, ta Societa ha
stimato una passivitd complessiva di circa € mil. 13,0

utilizzi per rischi legali: tali utilizzi sono principalmente dovatl a pagamenti effettuati per
compensi ai legali che assistono la Societa nei vari contenziosi per € migh 19,8,

Rischi finanziari

Interest Rate Swap (IRS): Ia Societd ha ancora in essere un’operazione di Interest Rate
Swap per la copertura del rischio derivante dall’andamento del tassi d’intercsse
suil’indebitamento finanziario per un valore nozionale pari a € m igl. 6.000,0. 1l valore
negativo dello stesso al 31 dicembre 2013 & com plessivamente pari a € migl. 1516
{negativo per € migl. 1.100,5 al 31 dicembre 2012).

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
€ migl. 331,0 (€ migl. 316,8 al 31 dicembre 2012)

La voce rappresenta il debito maturato verso i dipendenti in forza al 31 dicembre 2013, quale
trattamento di fine rapporto di kavoro subordinato in conformifd alla legislazione ed ai con-
trattt collettivi di lavoro vigenti.

Si evidenzia, qui di seguito, la movimentazione avvenuta nel corso deli’ esercizio!

(Importi in migliaia di Eure)

Consistenza al 31 dicembre 2012 316,8
Accantonamenti 128.5
Utilizzi (1i4,3)
Consistenza al 31 dicembre 2013 3310
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L’organico della Societa al 31 dicembre 2013 si compone di 19 risorse,

D. DEBITY
D.4. DEBITI VERSO BANCHE
€ migl. 379.313,6 (€ migl. 377.183,2 al 31 dicembre 2012)

It debito verso banche di € migl. 379.313,6 & assistito da garanzia reale costituita da pegno su
parte delle azioni Fondiaria-SAI in carico,

(importi espressi in migliaia di Euro)

31-die-13 31-dic-12
Debiti verso banche - parte a breve 67.500,0 0,0
Indebitamenio a brew termine 67.500,0 4,0
Debiti verso banche - parte a medio termine 311.813,6 377.103,2
Indebitamento a medio fungzo termine 311.813.6 377.103,2
Indebitamento finanziario lordo 3793136 377.103.2

L’indebitamento bancario lordo; rispetto al 31 dicembre 2012, si presenta in aumente per cir-
ca € migl. 2.210,4 ed & pari a € migl. 379.313,6,

Tale variazione & riconducibile alla maturazione di oneri finanziati per € migl. 2.210,4 a vale-
re sul Contratto di Finanziamento Modificato Ante Integrazione e dovuti alla scadenza del
finanziamento medesimo.

La composizione ¢ le caratteristiche principali del debito verse banche, in linea capitale, sono
le seguenti:

Importo-lines capitale
Entro 12 Olire 12

: . Scadenza : Garanzie
Finanziamento mesx mesl Tipolopia tasso ranzt
. ) Pegno azioni
Finanziamento Modificato - ¢ 3076 31/12/2020 Buribor+spread Fondiatia-SAIS.p.A.
Ante Integrazione N 1.160.670

Con la Convenzione di Ristrutturazione di Debiti, stipulata dalla Secieta in data 13 giugno
2012, con il pool delle proprie banche finanziatrici, & entrato in vigore il Contratto di Finan-
ziamente Modificato Ante Integrazione, che ristruttura il debito riveniente dal contratio di
finanziamento originariamente softoscritto in data 22 dicembre 2004 e pili volte prorogato,
modificato ed esteso, nonché dalla dilazione di pagamento del debito rinvenients dalla riso-
luzione consensuale del contratto derivato di equity swap, per un ammontare di Euro 375,1
milioni comprensivo di interessi maturati dall’ultimo pagamento degli stessi, posticipandone,
inter alia, la scadenza al 31 dicembre 2020. Ad esito delP’atto di fusione stipulato in data 31
dicembre 2013 tra Prem afin, Milano Assicurazioni, Unipol Assicurazioni e Fondiaria-SAI &
iniziata la Fase 2 della Convenzione di Ristrutturazione di Debiti, con la quale sono entrati in
vigore il Contratto di Finanziamento Modificato Post Integrazione e il Contratto GE Capital.
Conseguentemenie ¢ stato esposto nella parte a breve ’ammontare del debito da rimborsare
alle banche successivamente alla sottoscrizione del Prestito Obbligazionario Convertendo.

Al 31 dicembre 2013 il Nuovo Atto di Conferma del pegno & cristallizzato su n. 1.160.670
azioni ordinarie Fondiaria-SAI. In data 3 gennaio 2014, a seguito della stiputa dell’atto di Fu-
sione, il predefto pegno & state integralmente liberato e cancellato come previsto contrattual-
mente.
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Con Pentrata in vigore della Fase 1 e con la piena efficacia del Contratio di Finanziamento
Modificato Ante Integrazione, Premafin, a far tempo dalla disponibilita dei dati di bilancio al
31 dicembre 2012, si & impegnrata, fine a quando non sard rimborsata integralmente l'esposi-
zione debitoria:

- a mantenere i} rapporto fra Indebitamento Finanziario Netto, dedotti i finanziament
infragruppo permessi ai sensi del contratto di finanziamento, e Patrimonio Netto della
beneficiaria calfcolato su dati civilistici (il “Ratio Finanziario™) non superiore a 1,20
maggiorato di uno scostamento negalive consentito det 10%;

- afare in modo che il rispetto del Ratio Finanziario risulti periodicamente verificato nei
bilanci annuali di esercizio e certificati dell a Societd, nonché sulla base di situazioni
contabili semestrali civilistiche specifiche e predisposte ad hoc dalla Societa stessa.

Con riferimento al contratto atiualmente vigente, si precisa chele previsioni afferenti
I’eventuale riduzione del margine di solvibilita consolidate (a far data dal valore rilevato al
31 dicembre 2012) ¢ il divieto di contrarre ulteriore indebitamento sono rimaste sostanzial-
mente le stesse, ancorché sia stata introdotta la previsione della possibilita per UGF di effei-
tuare a favore di Premafin finanziamenti infragruppo efo altre operazioni di tesoreria, a de-
terminate condizioni.

In mexito ai negative pledge Premafin si & fmpegnata a che Finadin e le controllate rilevanti
{esclusa Fondiaria-SAI) si impegnino a:

(a) non congedere pegni, ipoteche o garanzie di qualsivoglia altra natura, (faita eccezione
per il pegno su azioni Fondiaria-S8A[ e ke fidejussioni IVA) né effettuare cessiont di cre-
difi né costituire vincoli o concedere privilegi volontari sui propri beni, materiali o im-
materiali, o sui propri crediti presenti o futurt in favore di altri creditort diversi dai Cre-
ditori Finanziari fatti salvi i privilegi e le alire garanzie obbligatorie ai sensi di legge
nonché ad eccezione di {i) quanto ogpetto di obbligazioni contrattuali gia esistenti e ga-
ranzie reali gia costituite della Premafin e/o di Finadin efc delle controllate rilevanti ed
ai termini e condizioni di volta in volta previsti ¢ (i} dell'ordinaria attiviti della Prema-
fin e di Finadin, nel limite di Euro 5.000.000,00;

(b) non costituire patrimoni destinati ai sensi e per gli effetti di cui ail'articolo 2447 bis del
c.C.

Non & inclusa nel divieto di cui sopra la costifuzicne delle garanzie reali subordinate al pegno
su azioni Fondiaria-SAI gii in essere, la cul concessi one sia finalizzata a consentire il rim-
borso integrale e contestuale dell'esposizione debitoria.

Alla data del 6 gennaio 2014, data di efficacia della Fusione, non si sono verificati casi di
mancato rispetto di covenants, di negative pledge e di altre clausele del contratto di finan-
ziamento.

D.7. DEBITI VERSO FORNITORI - esigibili entro Pesercizio suceessivo
€ migl. 3.910,5 (€ migl. 1.614,7 al 31 dicembre 2012)

La composizione della voce ¢ la seguente:

{importi espressi in mighiaia di Eure}

31-dic-13 31-lic-12 variazione
Fomitori terzd 2.212,1 1.034,1 1,178,0
Fatture da ricevere 1.69%.4 5806 1.117.8
Totale 3.910,5 1.614,7 2.295.8

I debiti verso fornitori sono dovati principalmente a prestazioni rese da professionisti ¢ da
societa di servizi.
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D.9. DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE - esigibili entro Pesercizio successi-
Vo
€ migl. 547,0 (€ migl. 1.312,7 al 31 dicembre 2012)

I debiti verso le imprese controllate sono costituiti (i} per € migl. 54,8 da debiti di natura fi-
scale principalmente nei confronti della controllata International Strategy derivanti
dall’esercizio dell’opzione per il Consolidato Fiscale Nazionale, (ii) per € migl: 454,9 da de-
biti di natura commerciale, di cui € migl. 28,3 per fatture da ricevere e (i) per € migl. 36,8
da riaddebiti di emolumenti a favore di Fondiaria-SAI. La variazione rispetto al periodo pre-
cedente ¢ dovuta principalmente aila regolazione monetaria del salde di consolidato fiscale
effettuata nei confronti della controllata Finadin sul finire del 2013.

D.11 DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLANTI - esigibili entro ’esercizio succes-
sivo
€ migl. 12.760.9 (€ migl. 45,8 al 31 dicembre 2012)

La voce & costituita per € migl. 12.538,8 dal debito, oltre alla quota interessi, per il finanzia-
mento fruttifero concesso in due tranche nel corso del 2013 dalla controllante UGF, per €
migh. 78,5 dal debito verso la stessa controllante per i riaddebiti dei compensi degli ammini-
stratori riversati ¢ per € migl. 143,7 per i servizi amministrativi prestati dalla stessa control-
lante UGF nel corso dell’ esercizio.

D.12 DEBITI TRIBUTARI - esigibili entro Pesercizio successivo
€ origl. 114,7 (€ migl. 2.798,5 21 31 dicembre 2012)

La voce & ¢ ostituita principaimente dal debito maturato per le ritenute d’acconto trattenute
sulle prestazioni di professionisti del mese di dicembre e per le ritenute operate sui contratti
di lavoro dipendenti. La variazione rispetto all’esercizio precedente & dovuta all’asse nza di
imponibile fiscale per Pesercizio 2013 ed al pagamento dei debiti tributari rilevati nel bilan-
cio 2012, :

D.13. DEBITI VERSOQ ISTITUTI D1 PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE - esi-
gibili entro esercizio successive
€ migl, 114,8 (€ migl. 124,3 al 31 dicembre 2012)

La voce si riferisce principalmente ai debiti in essere a fine esercizio verso Istituti previden-
ziali per le quote contributive a carico della Societa e a carico dei dipendenti per i salari ¢ gli
stipendi del mese di dicembre 2013.

D.14 ALTRX DEBITY - esigibili entro Pesercizio successive
€ migl. 2.343,9 (€ migl. 2.562,8 al 31 dicembre 2012)

La composizione della voce & la seguente:

(importi espressi in miglinia di Euro)

2013 2012 variazione
Debiti v/armeninistratori 1.667,1 1.608,1 59.0
Debiti v/ personale 4574 786,1 (328,71}
Debiti v/ collegio sindacale 1100 90,1 - - 19,9
Altri debiti : : . 1094 - 785 30,9
Totale 2.343.9 2.562.8 (218,9)

{.a vooe Debito v/Amministratori per emolumenti accoglie, tra ’altro, una stima dell’onere
in capo alla Societd ai sensi  dell’Accordo di Investimento, gia rilevata nell’esercizio prece -
dente. )
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E. RATEL E RISCONTI PASSIVE
Valore assente (€ migl. 72,2 al 31 dicembre 2012)

Nel 2012 la voce era costituita dal risconto passivo dei proventi a realizze futuro sui condratti
derivati in corso e con scadenza nel 2013,

CONTI D'ORDINE
I "Conti d'ordine” includono:
(importi espress in migliaia di Euwro)

31-dic-13 31-dic-12

Garanzie reali prestate dalla Societh

a favore di terzi :

- Titoli di proprietd a garanza o indisponibili 2.968,2 2.9682
Altre garanzie prestate dalla Societh

a favore di fexzi :

- Altri apegni 281.4 281.,4
Garanzie prestate da terzi

a favore della Societh :

- Fidejussioni 1.060,2 1.002,6
Impegni, rischi e altri conti d'ordine

- Alfri impegni 6.006,0 37.000,0
Totale 10.309.8 431.252.2

GARANZIE REALI PRESTATE DALLA SOCIETA A FAVORE DI
TERZI

Titoli di proprieta a garanzia o indisponibili

I “Titoli di proprietd a garanzia o indisponibili” sono costituiti dafle n. 1.160.670 azioni Fon-
diaria-SAl in pegro, ai servizio del Contratto di Finanziamento Modificato Ante Integrazione
con scadenza ulima nel 2020, valutate unitariamente al valore di € 2,557,

11 valore di mercato a fine periodo dei titoli soggetti a vincolo ammonta a € mil. 2,8 (€ mil.
1,1 al 31 dicembre 20312).

Contestualmente alla stipula dell’atto di Fusione il pegno sulle predette azioni Fondiaria-SAl
& stato rifasciato e liberato dalle banche finanziatrici.

ALTRE GARANZIE PRESTATE DALLA SOCIETA A FAVORE DI TERZI

Altri impegni
Tale voce rappresenta per € migl. 281,4 il rischio residuo in cape alla Societd, in relazione
agli impegni assunti, in subordine a Immobiliare Lombarda S.p.A., nei confronti di un Istituto

di credito, a seguito del trasferimento allo stesso d elia societa Mediana S.r.l. avvenuto nel
1999,
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GARANZIE PRESTATE DA TERZI NELL INTERESSE DELLA SOCIETA

Fidejussioni
Ammontano a € migl. 1.060,2 ¢ sono costituite da fidetussioni rilasciate da Istituti di credito
nefl’interesse della Societa a favore dell’ Agenzia delle Entrate per crediti Iva.

IMPEGNI, RISCHI E ALTRI CONTI D’ORDINE

Operazioni finanziarie a termine

Al 31 dicembre 2013 risulta iscritto per € migl. 6.600,0 (€ migl. 37.000,0 al 31 dicembre
2012) il valore nozionale di una operazione di Interest Rate Swap stipulata con istituti di cre-
dito per la copertura del rischio di variazione del tasso di interesse sui finanziamenti a medio
termine. La tabella di seguito riportata fornisce i dettagli dell’YRS com parato con I"esercizio
2012.

Tuses Vialure uquo

finsportt e preast in € pHigly Nogionulo §oadentin Finote Variubilo¥e L2003 Itzze1z
Enribor 3 imes{

Fremofin HP S.p.A. - dice13 1654 307260 - 13933
Buribor3 mesi

Prequafin 1P S.p AL - digel3 2,305 3360 u {3u6)
Enribor3 mesi

Premafin HP Sp A S.000 -dis-td 3,050 307360 L] (aom

Totde iy Societd 4.080 (152} {1472}
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

A2 RICAVIDELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

€ migl. 77,0 (€ migl. 95,0 al 31 dicembre 2012)

I Ricavi delle vendite e deile prestazioni sono eostituiti dalle prestazioni di servizi di
management rese dalla Societd a favore di aitre societd del Gruppo.

A5 ALTRYI RICAVI E PROVENTI

€ migl. 31,2 (€ migl. 220,9 al 31 dicembre 2012}

Gli Altri ricavi e proventi, sono costituit principalmente per (i} € 18,5 da sopravvenienze at-
tive e (ii) per € 11,9 da compensi riversati a Premafin per le cariche di amministratori in so-
cieta del Gruppo ricoperte da dipendenti defla Societd medesima.

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

B.6 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

€ migl. 24,3 (€ migl. 38,8 al 31 dicembre 2012}

La voce & principalmente costituita da spese per cancelleria, stampati ¢ pubblicazioni.
B.7 COSTI PER SERVIZI

€ migl. 2.753,1 (€ migl. 5.619,8 al 31 dicembre 2012)

La voce in opgetto risulta cosi costituita:

(importi espressi in migliaia di Buro)

31-dic-13 31-dic-12
Consulenze e assistenze 2.031.3 1.703.4
Emolumenti organi sociali ' 5680 3.745,8
Prestazioni e servid diversi 142.1 156,2
Commerciali 11,6 14,3
Totale 2.753,1 5.619.8

B.8. GODIMENTO DI BENI DI TERZY
€ migl. 493,2 (€ migl. 343,7 ai 31 dicembre 2012)

La voce & costituita prevalentemente dal canone di locazione per la sede per € migl. 167,6 (€
migl. 168,5 al 31 dicembre 2012) verso la controllata Fondiaria-SAI e per € migh. 152,0 (va-
lore assente al 31 dicembre 2012) verso la controllata International Strategy S.r.1.

B. 9. COSTI PER IL PERSONALE
€ migh. 2.765,3 (€ migl. 3.316,1 al 31 dicembre 2012)

La diminuzione dei costi del personale & principalmente ascrivibile agli effetti della riorga-
nizzazione del medesimo nell’ambito del Gruppo. Si evidenzia, di seguito, la movimentazio-
ne del personale in forza, suddivisa per categoria:
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31-dic-12 entrate uscite 31-dic-13

Dirigenti 4 1 3
Impiegati 16 - - 16
Totale 20 - 1 19

B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
€ migl. 485,7 (€ migl. 3.870,0 al 31 dicembre 2012)

La voce & cosi costituita:

{importi espressi in migliaia di Eure)

31-dic-13 31-dic-12
Ammortamento deile Immobilizzazioni immateriali 4639 3.814,7
Ammortamento delle Immobilizzazioni materiali 20,5 37.3
Svalutazioni di crediti dell'attivo circolante : 1,3 18.0
Ammortamenti e svalutazioni 485,7 3.870,0

La voce “Ammortamento delle immobifizzazioni immateriali” si riferisce all’ammortamento
dei costi relativi all’aumento di capitale sociale proprio e ffettuato nel 2012, Nel{'esercizio
2013 i costi capitalizzati relativi al progetto di integrazione in UnipolSai non sono stati am-
mortizzati.

Nel 2012 Pammentare della voce “Ammortamenti delle Immobilizzazioni immateriali” com-
prendeva anche la spesatura degli oneri pluriennali residui, capitalizzati nel 2005 ¢ nel 2010,
per Paccensione ¢ fa rimodulazione del debito avvenuta in tali anni e che, a segnito della ri-
strutturazione del debito intervenuta nel 2012, hanno perso la Joro utilitd futura.

B.12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI
€ migl. 990,2 (€ migl. 31.600,0 al 31 dicembre 2012)

La voce ¢ ¢ ostituita dall’accantonamento per rischi relativi al contenzioso relativo alle c.d.
cause OPA per €migl. 990,2 per la rivalutazione monetaria e per gl i interessi maturati.
L’esercizio precedente era stato caratterizzato dail’accantonamente di € mil. 10,3 peril raf-
forzamento del fondo rischi contrattuali refativo al contenzioso in essere con it Comune di
Milano e di € mil. 21,2 per il rafforzamento del fondo rischi contrattuali relativo al conten-
zioso inerente [a mancata OPA.

B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE
€ migl. 746,1 (€ migl. 1.188,5 al 31 dicembre 2012)
La voce & cosi costituita;

(impaorti espressi in miglizia di Eure)

31-dic-13 31-dic-12
Altri oneri di gestione 483,2 676,0
Oneri tributari 262.9 5125
Oneri diversi di gestione 7461 1.188,5

Gli “Altri oneri di gestione” sono principalmente riconducibili a spese societarie per € migl.
418,9 e sopravvenienze passive per € migl. 41,4. Gli “Oneri iributari” comprendono iva inde-
traibile per € migl. 247 4.
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C. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

C.15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
C.15 a) Dividendi ed altri proventi da imprese controliate
€ migl. 700,0 (Valore assente al 31 dicembre 2012)

Nel corso del 2013 la controllata International Strategy S.r.L ha distribuito utili portati a nuo-
vo per un ammontare pari a € migl. 700,0.

C.16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
C.16.d Proventi diversi dai precedenti
€ migl. 1.080,6 (€ migl. 45.019,2 al 31 dicembre 2012)

Lavoce & cosi costituita:

(importi espressi in migliaia di Euro)

31-dic-13 3i-dic-12
Interessi attivi su crediti verso I'Erario 1.3 1,3
Interessi attivi vesso imprese controllate 37,6 4330
Interessi attivi su conti correnti bancari 20,6 137.9
Altri proventi finanzari 1.021,1 44.447.0
Proventi finanziari diversi valiri 10806 45.019,2

Nel 2012 ghi “Altri proventi finanziari” si riferivano principalmente per € migl. 43.376,0 al
rilascio integrale — a seguito della risoluzione anticipata in data 19 luglio 2012 del contratto
di equity swap in essere con UniCredit - def fondo rischi stanziato a bilancio in relazione al
differenziale negativo tra il prezzo di m ercato e lo strike price previsto dal contratto medesi-
mo.

Gli “Interesst attivi su conti correnti bancari” sono diminuiti per € migl. 117,3 per effetto del-
la diminuzione dai tassi di interessi attivi applicati.

C.17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

€ migl. 7.515,1 (€ migl. 13.549,6 al 3§ dicembre 2012)

La voce & cosi costituita:

{importi espressi in migliaia di Euro}

31-dic-13 31-dic-12
Oneri finanzari verse Istituti bancari 7.430,7 12.427.6
Altri oneri e spese 45,6 71,4
Oneri finanziari verso conirollante 38,8 -
Qneri su altre operazioni finanziarie - 1.050,6
Interessi e altri oneri finanziari 7.515.1 13.549.6

Gli oneri finanziari verso Istituti banca i si presentano in diminuzione rispetto al precedente
esercizio in conseguenza dell’effetto combinato relativo all’indebitamento medio, passato da
€ mil. 346,3 a €mil. 378,0, ed al tasso di interesse medio applicato, passato da 3,53% a
1,95%.

Nel 2012 la voce “Oneri su altre operazioni finanziarie” accoglieva gli oneri ¢ gli interessi
passivi maturati per effetto del contratto di equity swap estinto nel corso dello stesso anno.
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D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

D.19 a) Svalutazioni di partecipazioni
€nigl. 1.286,3 (€ migl. 31.989,4 al 31 dicembre 2012)

Al 31 dicembre 2013 sono state effettuate Ie seguenti svalutazioni dei valori di carico delle
partecipazioni, per le quali si rinvia alla specifica voce “Partecipazioni in imprese controlla-
te”, nonché a quanto indicato nei criteri di valutazione della presente Nota integrativa:

(importi espressi in migliaia &i Bure)

31-dic-13 31-die-12
International Strategy Sl 1.2863 161,6
Fondiaria-SAIS.p.A. - 31.807,1
Investimenti Mobiliar S.1.L. in liquidazione - 6,9
Partecipazioni e Investimenti S.r.l. in liquidazione - 6,9
Partecipazioni mobiliar S.r.L in liquidazione - 6,9
Svalutazioni di Partecipazioni 1.286.3 31.9894

ETOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE

E.20 Proventi
€ migl. 435,4 (€ migl. 107,8 al 31 dicembre 2012)

La voce & principalmente costituita da rettifiche di imposte non dovute stanziate in esercizi
precedenti.

E.21 Oneri
€ migl. 219,9 (€ migl. 3.034,1 al 31 dicembre 2012)

La voce accoglie principalmente sopravvenienze passive per € migl 193,5, relative alla fisca-
lita riconosciuta alla controllata Finadin in merito a maggiori perdite fiscali apportate relative
ad esercizi precedenti, ¢ oneri straordinari di ristrutturazione del debito per € migl. 10,4

Nel 2012 fa voce accoglieva le gli oneri straordinari pari € migl. 1.982,6 relativi ai compensi
agli advisor legali ¢ finanziari che hanno assistito la Societd nella ristrutturazione del debito
avvenuta nel corso del 2012 e sopravvenienze passive per € migl, 1.051,3, relative a imposte
a carico defla Societa non di competenza dell esercizio 2012,

IMPOSTE SUL  REDDITO DELL’ESERCIZIO, CORRENTI,
DIFFERITE E ANTICIPATE

Valore assente (€ migl. 2.728,8 al 31 dicembre 2612)

Nel 2012 la voce accoglieva la stima delle imposte Ires e Irap di competenza, rispettivamente
pari a € migl. 1.381,6 e € migl. 1.347,2. Gli importi comprendevano la fiscalitd riconosciuta
alle controllate nell’ambito dell’adesione al consolidato fiscale di Gruppo.

Al 31 dicembre 2013 sussisteno differenze temporanee fra i risultati civilistici ¢ gli imponibi-
1i fiscali, principalmente dovute ad accantonamenti a fondi rischi, per le quali non & stato ri-
levato il potenziale beneficio fiscale. Analogamente, 1a Societh non ha ritenuto di contabiliz-
zare il beneficio derivante dalle perdite fiscali pregresse illimitatamente utilizzabili in futuro
a riduzione dell’ imponibile, laddove, nell’ambito di un pil ampio consolidato fiscale, si pre-
sentasse un sufficiente reddito fiscale.
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Nel prospetio che segue & riportato il raccord o traPonere fiscale per Ires calcolato
all’aliquota ordinaria e quello effettivamente a carico della Societa:

(impozti espressi in mighiaia di Euro)

Esercizio Esercizio
corrente  precedente

Risultato prima delle imposte {14.954,9y (49.107,0)
Ires all’'atiquota ordinaria applicabile (36% per 2013 e
27,5% per 2012) (3.383,8) (13.5044)
Effetto delle varizioni in aumento (diminuzione) rispetto
alfaliqguota ordinaria
Altre variazioni in aumento 173.8 665,5
Interessi passivi indeducibili 107.6 148,4
Accantonamento fondo rischi 356.5 8.690,0
Svalutazioni di partecipazioni immobilizzate 468.8 8.797.1
Dividendi stimati per competenza 0,0 0,0
Utilizzo fondi (348.7) (377.8)
Altre variazioni in diminuzione (360,07 {15,0)
Ires effettiva 4.985,8) 4,403,8
Ires corrente 49358 {4.403,8)
Effetti derivanti da consolfidato fiscale 0,0 3.022.2
Bires corrente da consolidato fiscale 4.985.8 {1.381,6)

69



ALLEGATI

I seguenti atlegati costituiscono parte integrante della presente Nota integrativa:

- prospetto delle variaziont nei conti delle Immobilizzazioni immateriali avvenute al
31 dicembre 2013 {art. 2427 n. Zce);

- prospetto detle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni materiali avvenute al 31
dicembre 2013 (art. 2427 n. 2 c.c.);

- prospetio delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni finanziarie avvenute al
31 dicembre 2013 {art. 2427 n. 2 c.c.);

- prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio netto avvenute negli ultimi tre
esercizi con evidenza della disponibilitd e distribuibilith delle voci al 31 dicembre

2013 (art. 2427 n. 4 e art. 2427 n. This c.c.);

- elenco delle Partecipazioni in im prese controllate al 31 dicembre 2013 (art. 2427 n.
See);

- rendiconto finanziario per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012;

- conto economico riclassifi cato (dP.R.137/75e¢  comunicazione Consob mn.
94001437, per le Holding di Partecipazioni);

- informazioni sull’indebitamento al 31 dicembre 2013 {c omunicazione Consob n.
6064293);

~  prospetto dei corrispettivi a fronte dei servizi forniti dalla societa di revisione (deli-
bera Consob n. 15915), :

Bologna, 20 marzo 2014
Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente

FABIO CERCHIAL
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
Holding di Partecipazioni

ALLEGATI AL BILANCIO
D*ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2013

Il







6 LOTL (F'106'D) T600°6 (6'som - 61781 PLLL'S Fert' D §ITTL B 13RI IO TZRZZE{IGOTIRE
SILC (1I'¢Le) 9°/89°9 - - 6128°L 9T68°E (F'¢L6) L5987 EY g
6T 1) % 0 - - [ (80} 'y TIWTS §3360TD & TYDIRIL “3ZUAD)] TUOISS30U0)
$06E (&'LE8) SLIET (< £op) - - 9138’1 {F0LP) 078E'T ojuslel[dulz 2 OURIGAT ID S0
CI-Mp-¥¢ 3 IOLNY a1s110 oy [UEDIERRETe PuUSHIaIon] TY-p-1¢ LIOWY w310
I OPIES [EART11 0 ] e omu_.wm 01807}y

ZIU] JuoIZEMIS

I[eul JUCIZEMIS

(omg 1p wet@iu up ssaadse nzodun)
(oD TN LZYE 1YV)
TIVINOIWRILY OALLLV I'dID0A

€T0T TAFWHDIA 1€ TV OSNIHD OUOIIAd 11 ¥dd
YIVINALYINIAT INOYZVZZI TIHOWINT A TTEA
LLNOD TAN INOIZVIEVA A TTHA OLLAdS0YUd

morzedaiie ] 1p SWpOH
¥ d'S - VINVIZNVNIZ NIIVINTd

73



66 (9'75%) 0759 (500 (r'er) {(FgD L1 PIET (T'0s8) s189 1[ELISIBIA] JUOTZBZZI[KOUrT]
¥'66 {9°C58) 0759 {(s'02) (I°er} (1'e1) LT FIET {1°0585) <189 Maq oy
C-Mp~1g  Iouwmg "HISLIO ‘JECTHTNY EHWE OPUOY "SI0 0350y (SImbay ZI-Mp~I¢  ‘)Iounde U310
e opEs opuoy 031507 HHIAIIDP e oppEs ApPUO[ 01507)

J[BUY QUOIZEMIS oporaad 13D BUIUIAOIA] SUIZIUT JUCLZENIS

(omyg 1@ vien@iur vy ssexdss rrroduy)
(DD TN LTYT " 19V)
TIVINOWIMIVI CALLLVI'S AD0A

€E0T AU WIHOTA T€ TV OSNIHD OGOIddd 11 9dd
TIVINALVIN INOYZVZZI TIHOWINI T 1Tdd
LLNOD TAN INOTZVI¥VA TTTHd OLLAJSOUd

mopedpotiey 1p Supioy
V'd'S - VINVIZNVNIA NIV INTUd

74



£8¢'7 37 wed sunize 1d nzojs un v ajEspUdSLIZOD 1'6rg 2L Tt 3 T 1 €107 MQURDICT | { ] ESIOH 1P MOEA Laa)
ALITUIDIC TROIZE A0S AP Y, $Y'TT 1T HEd (o)

9200 CI8 (e'9871) (97T} (000°0LT) - 0°000°SY STILG6L (L7099 188) 0°SSOP0]  £EETLLTL SICEeLIUeY 3 5a0M] U] [HO1REAIakT Y
Bl £0EL 1 0007 BILISL - - - - - - £OE01 [ - 00411 %0002 S1LT8L Wy S HO§ UsURIS3AL] teg
{as} 55 BUTVELL  (#) Y%EEPT  SILLEVTOL - - - - - SLTPELL (£7111155)  Pyse'ehl  L¥8500871  WSFEC  BILLEPZOE A5 TYS - eHetpund
. - - - {69 {00008} - - - o0 607 §9E 1'hs %00°001_ 000°06 "Dif U1 T7's 2eMAoA] IUCERGiose]
- - - - {g'8L) (00006 - d - oL ez rE 089 200001 00006
"BIf UT PES HIUMUTISIAUY 3 UOEZRADANeY
- - - - ) (000°06) - - - TSl 'z} G0 269 2007001 00008 "Dy 1 T5'S HETEGOJA NUSUISSALT
W 2'¢RY'GE °%00°09  000000'SL - - ~ - 0'000°€! 000'000°ST  8'€8R 0T Z615°9%) - R) %0009 000°000°09 U SSAL] 1P BUCRUEIN
vyd'g - upeulg
801 L9947 WOT001  000'9Z 9371 - - - - - CELOE (£'18L°5) - €981 00001 GOO9T T1'g AZajnng Jeiionessiug
G 1P ..mmmu HUDIZE oIz 1sacquIny IUcIzE TEsIZ K_NU.EHA‘. RIGIYE OJLIED [HL jutiidig VILINE ded 1012
DLIEB3IEN ﬂwaﬂwm.:» ins o i ~Ejnjeig YTREIA E “PRE[RATY _.mvwﬁ&udw “u hiod “Hneay ~BINPALY 01507} ms o4 s
OJITIED ) LI0{BA DALY YUARUIIU] 1I0[EA

BRI} SUQIZENS

O1ZID G55, [[ap BUILIAOIA]

S[EIZIT SHeTZEmIg

founngy 1p vren @iy ur snodug)

(D2 T RLTFT 1AW

IO ANLIWEDIA 1€ TV OSNIHD OAOTYEd 11 ¥3d
HIEVYIZNVNIL INOIZVZZUVHHOWNT I TTEA
LLNOZ IIN INOTZVISVA A T1H0 O LLAdSO¥d

orrdiyazie] 1p SPiot]
V'S - VIMVIZNY NI NIIVITHd

75



. 1905 12 SUoEnqQUISIP od ()
onprad vinpadeo xad (g

speroos stenden 1p cjuswne 13d (v
CZZGIN 1P gitepoul lepusldsy

00 09 S[IQINALNSIP v10nb (o ip
. . OZIN 1P THIEPO
0’0 00 IGEZZEIN 21000
T'Z6UFIP {6°vS6'PT) (8'SE8°1S) - - - S IR608Y £107 dIGM3E 1€ 18
6'PS6HE) (6'PE57%1) - - - - - OZISTa53[oP OlRASsTY ~
- 8'CERIS (8°6£8'1%) - - - - 3318 "85 S[I SUCZBUNSa(] -
OLPT6TY (R'SERIS) - - - - 2786°08% 107 34qUWap 1€ [T
8IPS6EE - - - - - RIY56EC S[EID0S HBIGR)) OJUMUNY ~
{3'6£3°16) {858 1S} - - - - - OIZ10IS33,]op OJENSTy =
- 6'6LL 0%y (IpE9°2el) - (L'seLen) (&'07) (£°668°897) "3a1d "$9 s suoEeunsa( -
0IPF P (6'6LTOFE) TPEY L8 - SLSTLEL 802 TOrC oLy TT0Z 2IqWa21p 11 IF
- - L'691°0L {£'691°08) o 00 00 3EpIod BInEad oy -
(6°6LL OFF} (6507 G} - - - - - OIZIDIaSa[2p OreusTy -
- ¥TILTOT (V'zoLzon) - - - - "331d -$3 J[3n UOEZBIISa(] -
&OTLISS P ToL 20T} 897T0ET L69T 0% L'STLEL 8oz TOPE 0Ly Q10T 2P TE 18
oypjeu OLZII LS8 JI3p QAOTHI B MIISIA a[B3af aoze aeI30s
OGEHOWLIIE J (erpaad) (eympad) EXiFa BAIBSEY ozzasaderdos aqude)y
A Han BAIISEY

{oang 1p erenBrir g wsardss rpodwr}

(o081~ £ "N3 p N LIPT 19V}

E10T HYHIWADIC 1€ TV

TZID|3ESH € TINILTIN FTOAN ALONHAAY
OLLEN OINOWIMLIVL 14 LLNOD FIN
INOIZVIMVA T1HQ OLLALSO¥Ud

worzediyorred 1p Suiploy
VIS - VINVIZNVNIZ NISVIAH ¥

76



E————

SUALS YT METaIZEwIam g iuos (diputsd jap aseq ejns 1IRpeI 2 £10F AIQWAdP 1€ 12 1IECT (4 4)

€107 21qUEAMp [ I8 tept{osund teq (4)

£0£1'1 %00°0T 0°967 6LV 1 S°E06'1 9°LICE 9°E16'E ouMOj, (w4 ¥ O'S YOS NUSRISOA] 1BG
LT ELL 9LTEVE L7S0E 101 1°€¢C 9Ty 86LOPIL OGLYOTTE  (FELSPEIT oulol () vV d'§ IVS - eLIEIPUO]
3¢88°CC 2600709 {o'cze) (L°1L8) 9°1E1'0¢ ¥6IT09 00007001 OURIN [UAUISOAU] 1P SLIRZUBUTY "y d'g - Uipeuly
2°99.°7 %%G0°001 {c98¢s) {£ 98¢} 8'99L°C 899L'T 092 BHETIN THS AB91RG JRUOIBRINU]
aje[oauey Isasdug
0JLIBD e3P ezotb-oad QAISSI[ERIOD vyonh-o.1d OCAISS3TAUIOD IBIDOG apag SUOTZLUNLIOUI(]
mu uho_ﬁ\/ Ommomw& DIBJUCTIIY 2IEFUSUIIY AJeI IOy Q.MNMQQEEAQ mn_w.:mﬂu
1p glondy OTZID.21359 ,[[9p MIVIIESTY 030U olUOIYEY APAVIZNY N INCGIZVZZI TS O

{oumg 1 erelEIU UL ojeA)

0D N LTFT " 1UVY)

€107 TIgINADIA 1€ TV
FLVTIOELNOD ESTUJNE NI
INCIZVJIDHALYVd TTIIA OONITH

wopzedwaued Ip SwWploy
wid's - VIMVIZNY NI NIV AT dd

77



PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A.
Holding di Partecipazioni

RENDICONTO FINANZIARIO
al 31 dicembre 2013 ¢ al 31 dicembre 2012

(haporti i mighiaia di Buro)

31/12/2013 31/12/2012
A. (INDESITAMENTO) DISPONIBILITA NETTE A BREVE INIZIALE 8.054.5 23.946,0
Utile (perdita) delfesercizio {14.954,9 (51.835,8)
Ammortamenii e svalutazioni di attivo circolante 484,5 3.852.1
(Rivalutazioni) Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie netie 1.286,3 319894
Variazione netta del trattamento di fine rapporto 14,2 48,2
Varlazione netta dei fondi per rischied oneri 21,5 (13.133,2)
Perdita deli'aftivith di esercizio prima delle variazioni del capitale circolante (13.148.4) (29.078.3)
B. FLUSS O MONETARIO DA (PER) ATTIVITA DI ESERCHZIO
Decremento (Incremento) dei crediti dei circolante (13,4) 8.631.8
Decremento (Incremento) delle rimanenze - -
{Decremento) Incremento dei debiti verso fomitori ed altri debiti {1.205,9) 2.829,1
Decremento (Incremento) netto dei ratei e risconti (91,4) (133,1)
{Decremento} Incremento in attivitd circolanti:
- titoli non immobilizzati - -
Totale flusso monetario da (per) attivith d'esercizio (14.459,1) (17.750,5)
C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVETA DI INVESTIMENTO
Investimenti in immobilizzazionk:
- immateriali (1.794.3) (7.217,7)
- materiali 114 {7.3)
- finanzarie 203.9 (385.015,1)
Valore netto delle immobilizzazioni dismesse - -
Dividendi - -
Tofale flusso monetario da (per) atfivita di investimento (1.489,0) (392.240,1)
D. FLUSS O MONETARIO DA (PER) ATTIVITA / PASSIVITA FINANZIARIE
Incremento (riduzione) dei finanziamenti 2 medio - lungo termine (65.289,6) 545532
Totale flusso monetario da {per) attivitd finanziarie (65.289,6) 54.553,2
E. (DECREMENTO) INCREMENTO MEZZI PROPRI 4,0 339.541,8
F. FLUSS O MONETARIO DEL PERIODO (B+C3+D+E) (81.237.,71 {15.895,6)
G. (INDEBITAMENTO) DISPONIBILITA NET'TE A BREVE FINALE (A+F) {73.183,2) 8.05G,4
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.P.A. HOLDING DI PARTECIPAZIONI
BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2013

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
(D.P.R 137/75 ¢ Raccomandazione CONSORB n. 94001437,

per l¢ Holding di Partecipazioni)

(Importi in migliaia di Ewro}

2013 2912
1) Proventi da partecipazioni
da imprese controllate e collegate 700, -
2) Attri proventi finanzari
d) proventi diversi dai precedenti 1.080,6 45,0192
3} Interessipassivie aliri oneri finanziari
da imprese contfrollate e collegate (38,8) - -
a altre imprese (7.476,4) {7.515.1) {13.549,6)
PROVENTIE ONER] FINANZIARL {5.734,5) 31.469,6
%) Svalutazioni - -
a) diparecipazioni (1.286,3) (31.989.4)
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FENANZIARIE {1.286,3) (31.989.4)
6) Altri proventi della gestiong 108.2 3159
TOTALERETTIFICHE DI VALORE 1082 3159
7y Per servizinon finanziari 2.771.4) {5.638,6)
8) Per godimento dibeni diterzi (493,2) (343,71
9) Pex il personale {2.763,3) {3,316,
10} Ammortamentie svalatazioni {485, 7) (3.870,0)
11) Accantonamenti perrsischi {990,1) (31.600.,0)
13) Onerl diversidigestione {7146,1) (1.188.4)
ALTRICOSTIDI GESTIONE {8.257.8) (45.976,8)
UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA ORDINARIE (15.170,4) {46.180.7)
PROVENTI E ONER]I S TRAORDINARI 2155 (2.926,3)
UTILE (PERDITA) S TRAORDINARIO 215,5 (2.926,3)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (14.954,9) (49.107,0)
16) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite ¢ anticipate “ (2.728.,8)
20} UTILE {PERDITA) DELL' ESERCIZIO (14.954,9) {51.835.8)
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
Holding di Partecipazioni

INFORMAZIONI SULL'INDEBITAMENTO:
NETTO A BREVE, MEDIO E LUNGO TERMINE

(importi in migliaia di Buro)

31-dic-13 2012
A Cassa 3.3 4.1
B Aldtre disponibilita liquide {dettagli): 6.852,1 8.050,4
Depositi bancarl e postali 65.832,1 8.050,4
C Titoli detenuti per la negodazione - -
D Liguidita (A) + (B)+{C) 6.855.4 8.054.5
E Crediti finanziari correnti - -
F Debiti bancari correnti 67.500,0 -
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente - -
H Altri debiti finanziari correnti - -
1 Indebitamento finanziario corrente (F) +(G) + (H) 67.500,0 -
J Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (£) - (I 60.644,6 (8.054,5)
K Debiti bancari non comrenti 311.813,6 377,103,2
L Obbligazioni emesse - -
M Altri debiti non correnti - -
N Indebitamento finaziario non corrente (K)+ (L) +{MV) 311.813,6 377.103,2
O Indebitamento finanziario netto (J) + (N) 372.458,2 369.048,7
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.

Holding di Partecipazioni

PROSPETTO DEI CORRISPETTIVL

A FRONTE DEI SERVIZI

FORNITI DALLA SOCIETA PI REVISIONE
Regolamento di attuazions deol D.Les. 38/98, cosi come modificato
dalla Delibera Consob n. 15915 del 3 maggio 2007 Art. 149-duodecics

(importi espressi in migliaia di Furo)

Tipolegia di servizi

Sogpetto che ha erogato il servizio Destinatario Compensi
Revisione contabile PriceWaterhouseCoopers S.p.A. Premafin HP S.p. A, 86
Serviz di atiestazione PriceWaterhouseLloopers S.p.A. Premafin HP S.p.A.
Servizl di consulenza fiscale PriceW atethouseCoopers S.p.A, Premafia HP S.p.A.
Aldtr serviz Price W atethouseCoopers S.p.A. Premafin HP Sp.A.
Totale di competenza esercizio 86
n.b, compensi eselusi di LV.A.
Tipologia di sexrvizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Compensi
Revisione ¢ontabile Price W aterhouseCoopers S.p.A. Societa controliate 2212
Serviz di attestazione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. Societa controliate 356
Servizi di consulenza fiscale PriceWaterbouseCoopers S.p.A. Societa controllate
Adtri serviz PriceWatethouseCoopers S.p.A. Societd controllate
Totale di competenza esercizie 2.568

b, compensi esclust di LA,
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PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A.
Holding di Partecipazioni

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO
D’ESERCIZIO AT SENSI DELL’ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO
CONSOB 11971
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ASSICURAZIONI

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
AI SENSE DELL’ART. 81-ter DEL REGOLAMENTO CONSOB n. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

1. I sottoscritti Carlo Cimbr, in qualitd di Amministratore Delegato, e Maurizio Castelling, in qualita
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabifi societari di UnipelSal Assicurazion
S.p.A., Socletd risultante dalia fusiene In Fondiaria-SAl S.p.A. di tUnipol Assicuraziont 5.p.A.,
Milano Assicurazioni S.p.A. & Premafin MP S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto legistativo 24 febbraio 1998, n. 58:

s |'adeguatezra in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
o |effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabill per la formazione del bilancio d'esercizio del periodo
1 gennaio 2013 ~ 31 dicembre 2013.

2. La valutazione dell'adeguatezza deile procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio d'esercizio at 31 dicembre 2013 si & basata su di un processo definito da Unipol Gruppo
Finanziario S.p.A. che si Ispira al COS0 Framework ( Internal Control - Integrated Framework,
emesso dal COmmiitee of Sponsoring Organizations of the tradeway commission) e, per |a
componente IT, al COBIT Framework (Control OBjectives for IT and refated technology),
unanimemente ricorosciuti come standard di riferimento per Fimplementazione e valutaziene di
sistermni di controllo interno.

3. i attesta, inoltre, che:
3.1. Il hilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013:

- & redatto in conformitd alle disposizioni del Codice Civite ed al principt contablii
emanati dall’Organismo Italiano di Contabilitd {OIC);

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e correfta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’'emittente;

3.2, la relazione sulia gestione comprende ur’analisi attendibile delandamento e del
risultato della gestione, nonché delia situazione dell'emittente unitamente alla
descriziona dei principali rischi e incertezze cui & esposto.

Bologna, 20 marzo 2014

ilistratoce Delggato . Il Dirigents; Preposto alla redazione

<L"'Am

dei docughenti contabiii societari




PREMAFIN FINANZIARIA - S.p.A,
Holding di Partecipazioni

RELAZIONE DEL COLLEGIO
SINDACALE AL BILANCIO
D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2013

’
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Premafin Finanziaria - 5.p.A. - Holding di Partecipazioni - Relazione del Collegio Sindacale

Relazione del Collegio Sindacale

all’ Assemblea dei Soci sui risuliati del Bilancio Premafin Finanziaria - 5.p.A. -
Holding di Partecipazioni

chiuso al 31 dicembre 2013 e sull’attivita svolta







Premafin Einanziaria ~ S.p.A. - Holding di Partecipazioni - Relazione del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,
il Collegio Sindacale di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., {UnipoiSai), ricordato preliminarmente:

- che in data 6 gennaio 2014 & divenuta efficace la fusione per incorporazione in FONDIARIA-
SAIS.p.A. {ora UnipolSai) di Premafin Finanziaria - S.p.A. — Holding di Partecipazioni, Milano
Assicurazioni 5.p.A. e Unipol Assicurazioni S.p.A., come pits oltre esposto in dettaglio;

- che conseguentemente, da tale data, sono decaduti gli organi societari delle soci ta
incorporate e quindi anche if Collegio Sindacale di Premafin Finanziaria - S.p.A. — Holding di
Partecipazioni;

precisa che la presente relazione viene redatta dal Collegio Sindacale dell'incorporante UnipolSai
the ha preso atto deli’attivitd di vigilanza compluta dai Sindaci dell'incorporata Premafin.

Tutto cid premesso, nel corso dellesercizio chiuso il 31 dicembre 2013 il Collegio Sindacale (il
“Collegio”) ha svolto Iattivitd di vigilanza prevista dalla legge, tenendo conto dei principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili,

In particolare, anche In osservanza delle indicazioni fornite dalla CONSOB con comunicazione n.
1025564 del 6 aprile 2001, i Collegio riferisce, ai sensi dell’art. 153, 1° comma del D.Lgs. n. 58 del
24 febbraio 1998 (di seguito anche D.Lgs. n.58/98 o “TUF”}, quanto in seguito esposto.

1. Preliminare evidenza degli eventi di rilievo che hanno interessato I'esevcizio 2013

Il Collegio richiama allattenzione degli Azionisti Vinformativa ampiamente fornita dagli
Amministratori, sia nella Nota integrativa sia nefla Relazione sulla Gestione, in merito ai seguenti
eventi che hanno caratterizzato I'esercizio 2013:

- in data 15 gennajo 2013 [IVASS, in riscontro allistanza per [Iottenimento
dell’autorizzazione al progetto di fusione per incorporazione di Premafin Finanziaria - S.p.A.
- Holding di Partecipazioni ("Premafin”}, Unipol Assicurazioni S.p.A. (“Unipol Assicurazioni”}
ed, eventualmente, Milano Assicurazioni 5.p.A. {(“Milano Assicurazioni”) in FONDIARIA-SAI
S.p.A.  (“Fondiaria-SAl”), presentata congiuntamente dalle societa partecipanti
alf operazione, ha comunicato 'avvio del relativo procedimento autorizzativo a far data dai
28 dicembre 2012, In data 25 luglic 2013, ad esito dellistruttoria svolta, 'IVASS ha
accertato la sussistenza, sia nell'ipotesi di partecipazione che in quella di mancata
partecipazione di Milano Assicurazioni all’operazione, dei presupposti per 'autorizzazione
della predetta fusione per incorporazione di Premafin, Unipol Assicurazioni ed,
eventualmente, Milano Assicurazioni in Fondiaria-SAl (la “Fusione”), avuto riguardo alfa
sana e prudente gestione ed al possesso delle attivitd a copertura delle riserve tecniche
nonché del margine di solvibilita della societd incorporante, tenuto conto della Fusione;

- in data 30 luglio 2013 I'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Premafin ha approvato la
risoluzione consensuale, con riferimento al residui esercizi 2013-2018, dell'incarico di
revisione legale dei conti, conferito a suo tempo alla societa Reconta Ernst & Young S.p.A,,
nonché il contestuale conferimento def’incarico di revisione legale dei conti per il periodo
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2013-2021 alla societd PricewaterhouseCoopers S.p.A., revisore principale del Gruppo
Unipol, nei termini e alle condizioni indicati nella relazione Hlustrativa delle proposte
assemblear], resa pubblica ai sensi di legge;

~ le Assemblee straordinarie degli Azionisti di Unipol Assicurazion, Fondiaria-SAl e Premafin,
riunitest in data 25 ottobre 2013, FAssemblea straordinaria degli Azionisti di Miano
Assicurazioni, riunitasi in data 26 ottobre 2013, e I'Assemblea speciale dei possessori di
aziont di risparmio di Mitano Assicurazioni, riunitasi in data 28 ottobre 2013, hanno
approvato la Fusione. Agh Azionisti di Premafin che non hanno concorso alla deliberazione
sulla Fusione spettava il diritto di recesso ai sensi delf'art. 2437, comma 1, lettera a), del
codice civile; aghi Azionisti di risparmio di Milano Assicurazioni che non hanno concorsa alla
deliberazione sulla Fusione spettava il diritto di recesso ai sensi defl’art. 2437, comma 1,
lettera g), del codice civile;

- in data 24 dicembre 2013, la CONSOB ha comunicato di aver rilasciato il giudizio di
equivalenza, al sensi deli’art. 57, comma 1, fettera d} del Regolamento CONSOB n. 11971
del 14 maggio 1999, come successivamente modificato, suf documento informativo
aggiornato concernente la Fusione, predisposto ai fini del'ammissione a quotazione sul
Mercato Telernatico Azionario defle azioni ordinarie e di risparmio di categoria “B” emesse
dall'incorporante a servizio della Fusione, pubblicato in data 24 dicembre 2013 (il
“Documento Informativo aggiornato”);

- in data 31 dicembre 2013 é stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione di Unipol
Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin in Fondiaria-SAl che, per effetto della
Fusione, ha assunto la denominazione sociale di UnigolSal Assicurazioni 5.p.A. o UnipolSai
S.p.A. la Fusione ha acquisito efficacia a far data dal 6 gennaio 2014, a seguito
delliscrizione del relativo atto presso i competenti uffici del Registro delle Imprese. Gl
effetti contabili e fiscali della Fusione hanno avuto decorrenza invece dail’l gennaio 2014.

Con riferimento al contenziosi che hanno interessato la Societd nel corso delf’esercizio 2013, i
Coliegio & stato informate ed agglornato in relazione ai procedimenti giudiziari in corso descritti
riella Relazione sulla Gestione, cui si fa rinvio.

2. Preliminare evidenza in merito alle disposizioni di legge disciplinanti [a formazione del
Bilancio di Premafin al 31 dicembre 2013

il Bilancio che vi viene presentato evidenzia I'attivita di gestione svolta nel corso dell’esercizio e |a
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Vostra Societd alla data del 31 dicembre
2013,

[t Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, & stato redatto in osservanza del D. Lgs. 127 del
9 aprile 1991. Il Collegio evidenzia che i principi contabili, utilizzati nella formazione del Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2013, non sono sostanzialmente variati rispetto a quelli applicati nel
precedernte esercizio.
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3.

Attivita di controllo operata dal Collegio Sindacale

{’attivitd di vigilanza del Collegio ha comportato n. 9 riunioni, nonché la partecipazione a tutte le
n. 13 riunioni del Consiglio di Amministrazione, a n. 2 riunjone del Comitato per la Remunerazione
e a n. 6 riunioni del Comitato Controllo e Rischi.

In adempimento alle disposizioni di legge e regolamentari sopra richiamate, it Collegio da atto, nel
prosieguo, degli esiti conclusivi della propria attivita di vigilanza e di riscontro nonché di aver:

L
2.

vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

ottenuto dagli Amministratori informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd, per le guali si puod
ragionevolmente affermare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla
legge ed allo statuto e non appaiono manifestamente imprudenti, né azzardate, o in
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, né tali da compromettere Vintegrita del
patrimonio sociale. Inoltre, le operazioni in potenziale conflitto di interesse sono state
deliberate in conformita alla legge e ai codici di comportamento adottati;

acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della Societd, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sulladeguatezza e tempestivitd delle notizie richieste dalla medesima in qualita di
controllante, al fine di adempiere agli obblighi dettati dall’art. 114, comma 1, del D. kgs. n.
58/98, tramite raccolta di informazioni dai soggetti responsabili ed incontri con la Societa
di Revisione, ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilavanti e che, a tale
riguardo, non sono emerse osservazioni particolari da riferire;

vigilato - mediante (i) le informazioni ottenute dai responsabili delle rispettive funzioni, (ii)
fesame dei documenti aziendali, (i} I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Socteta di
Revisione e dagli organi e dalle funzioni preposti al controllo interno - sulfadeguatezza del
sistemna di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita
di guest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione. Inoltre - mediante
riscontri diretti delf'attivitd svolta dalle Funzioni Internal Audit, Compliance e Risk
Management, oltreché dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, e partecipando alle riunioni def Comitato Controllo e Rischi - sono state poste
sotto esame le attivita svolte dalle indicate funzioni di controllo per verificarne
adeguatezza e per pervenire ad una valutazione dell’effettivo funzionamento det
complessivo Sistema di Controllo Interno. Sulla base dei riscontri compiuti in adempimento
degli obblighi di vigitanza impostigli, il Collegio non evidenzia elementi da segnalare in
relazione al Sistema di Controllo Interno. Il Collegio ritiene, inoltre, che le Funzioni di
Internal Audit, Compliance e Risk Management, cosi come il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societar, siano in grado di assicurare un adeguato
presidio al Sistema di Controllo Interno;

preso atto dell'adozione, da parte della Societa, delia “Carta dei Valori e del Codice Etico
del Gruppo Unipol”;

<\
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10.

11.

12.

effettuato, nel’ambito dello svolgimento dell’incarico di Organismo di Vigilanza, le
opportune verifiche sullo stato di avanzamento del processo di implementazione ed
aggiornamento del Modello di Organizzazione e Gestione predisposto ai sensi del D. Lgs. n.
231 dell'8 giugno 2001 (i “Modelio”), nonché sulle procedure da adottare efo
sull’adeguamento di quelle esistenti nonché sulle modifiche da introdurre al fine di
garantire la completa operativita del Modello e Fidoneitd dello stesso a prevenire il
verificarsi degli ilteciti in esso considerati;

vigilato che le ope azioni con parti correlate rispondessero a criteri di correttezza
sostanziale e procedurale e che non fossera in contrasto con l'interesse della Societa. Nella
Nota Integrativa sono puntualmente illustrati | rapporti di natura patrimoniale, economica
e finanziaria con le societa del Gruppo e le altre parti correlate, Tali operazioni sono state
confortate, ove ritenuto opportuno, da fairness opinion sulle relative condizioni
eccnomiche e da pareri legali e non hanno dato lucgo a conflitti d'interesse; inoltre sono
state regolate a valori di mercato. Relativamente alfambito complessivo delle suddette
operazioni, poste in essere nell’esercizio 2013, & stata accertata l'assenza di operazioni
atipiche o inusuali, che possano suscitare dubbi in merito alla correttezza ed alla
completezza dellinformazione, al conflitto d'interesse ed alla salvaguardia del patrimonio
aziendale;

preso atto che la Societa & soggetta alla direzione e coordinamento, ai sensi degli artt. 2497
e seguenti delf codice civile da parte della controllante Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.;

presentato all’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societd una proposta motivata in
ordine al conferimento a PricewaterhouseCoopers S.p.A. dell'incarico per la revisione
legale dei conti per il periodo 2013-2021, in considerazione del ruolo di revisore principale
del Gruppo Unipol svolto da tale societd, previa risoluzione consensuale dell'incarico di
revisione legale dei conti per il periodo 2010-2018, conferito a suc tempo a Reconta
Ernst&Young S.p.A., esprimendo il proprio parere favorevole a detta risoluzione
consensuale;

tenuto periodiche riunioni con gli esponenti della Societd di Revisione legale, ai sensi
dell’art. 150, comma 3, del D.Lgs. n. 58/98, dalle quali, relativamente al Bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2013, non sono emersi dati ed informazioni rilevanti. Nella Relazione della
Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. al Bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2013, emessa in data odierna, non sono evidenziati rilievi, né richiami d’informativa;

considerato che, alla data odierna, PricewaterhouseCoopers S.p.A. non ha ancora emesso
la relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione e in particolare sulle
carenze significative rilevate nel sistema di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanzlaria predisposta ai sensi dell’art. 19, comma 3, del D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39, nell'eventualita che dalla stessa emergessero rilievi, il Collegio si riserva di
integrare la presente Relazione,

preso atto di quanto inviato da PricewaterhouseCoopers S.p.A. in relazione alla conferma
annuale della propria indipendenza, ai sensi dellart. 17, comma 9, lett. a), del D. Lgs. 27

gennaio 2010 n. 39;
-
A
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i3,

14.

15.

i6.

i7.

18.

vigilato, sulla base della previsione contenuta nelf’art. 19, comma 1 del D. Lgs. n. 39 del 27
gennaio 2010, sulf'indipendenza della Societa di Revisione legale, in particolare per quanto
concerne la prestazione di servizi non di revisione;

riscontrato che nel corso  deli’esercizic 2013, la Socleta ha conferito  a
PricewaterhouseCoopers S.p.A., al di fuori dell'incarico di Revisione Legale dei conti per gli
esercizi dal 2013 al 2021, ulteriori incarichi, per onorari complessivi pari a Euro 15.000,00,
aventi ad oggetto:

- le attestazioni richieste in relazione al Documento Informativo concernente la
Fusione redatto da Fondiaria-SAl congiuntamente a Premafin, Milano Assicurazioni
e Unipol Assicurazioni, ai sensi dell’art. 70, comma 6, del Regolamento approvato
con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”),
come successivamente modificato ed integrato;

- le attestazioni richieste ai fini del rilascio de! giudizio di equivalenza, ai sensi dell’art.
57, comma 1, lettera d) del Regolamento Emittenti, sul Documento Informativo
aggiornato, concernente la Fusione;

in relazione a guanto indicato e tenuto conto della natura degli incarichi, non sono emerse
evidenze o situazioni tali da compromettere I'indipendenza della Societa di Revisione;

provveduto, nel corso dell’esercizio, a rilasciare il parere richiesto ai sensi di legge, in
occasione delle fattispecie previste dall’art. 2389, comma 3, del codice civile;

partecipato, nell’ambito del Gruppe, a scambi recipraci di dati e informazioni con gli altri
Collegi Sindacali;

preso atto che il Consiglio di Amministrazione ha proceduto alla valutazione
deli'indipendenza degli Amministratori non esecutivi, in conformita a quanto statuito
dalart. 3 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate, e ai sensi dell’art, 147-ter,
comma quarto, del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58. inoltre it Consiglio di Amministrazione —
ai sensi dellart. 144-novies del Repolamento Emittenti — ha valutato — in capo ai
componenti del Collegio — la sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148,
comma 3, del TUF; il Collegio, net’ambito dei compiti ad esso attribuiti, ha verificato la
corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati.

verificato il permanere delle caratteristiche di indipendenza dei componenti del Collegio
stesso, ai sensi di quanto disposto dall’art. 8 del Codice di Autodisciplina.

Nel corso dell’esercizio 2013 non sono pervenuti esposti né denunce ex art. 2408 del codice civile.

*k*

Prermesso quanto sopra, il Collegio da atto che il Bilancio sottoposto alla Vostra approvazione &
costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, ed & inolftre
carredato dalla Relazione sulia Gestione predisposta daglhi Amministratori.

'esame della Relazione sulla Gestione ne ha evidenziato la coerenza con i dati di bilancio, come
risulta anche dalla Relazione delia Societa di Revisione.
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La Nota Integrativa iflustra i criteri di valutazione adottati, che risultano adeguati in relazione
all’attivita e alle operazioni poste in essere daila Societa, e le altre informazioni richieste dalla

legge.

1l Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni a sua conoscenza e
non ha osservazioni al riguardo.

ii Collegio ritiene, pertanto, che il Bilancio d’esercizio al 31 dicembrre 2013, cosi come presantatoVi
dal Consiglio di Amministrazione, possa essere da Voi approvato,

Bologna, 7 aprile 2014

i Collegio Sindacale

N 5,
A N

F.to Dott. Giuseppe ANGIOLINI
4
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE AI SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli Azionisti di
UnipolSai Assicurazioni SpA

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMRBRE 2013

1 Abbiama svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Premafin Finanziaria SpA -~
Holding di Partecipazioni chinso al 31 dicembre 2013, La responsabilita della redazione del
bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i eriteri di redazione compete agli
amministratori di UnipolSai Assicurazioni SpA (gia Fondiaria-SAT Assicurazioni SpA, societd
incorporante di Premafin Finanziaria SpA ~ Holding di Partecipazioni in data 6 gennaio
2014). E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2 Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contahile
raccomandati dalla CONSOB. In conformiti ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di aequisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione del'adeguatezza e della correttezza dei eriteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa da
altro revisore in data 4 aprile 2013.

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio di Premafin Finanziaria SpA - Holding di
Partecipazioni al 31 dicembre 2013 & conforme alle norme che ne disciplinano i eriteri di
redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretio la
situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della Societa.

4 La responsabiliti della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Governance” del sito internet di
UnipolSai Assicurazioni Sp4, in conformita a quanto previsto dalle norme dj legge e dai
regolamenti compete agli amministratori di UnipolSai Assicurazioni SpA. B’ di nostra
competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
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informazioni di cui al comma 1, lettere ¢, 4}, £, 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo
123-his del DEgs 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione n® 001 emanate dal Consiglio Nazicnale dei Dottori
Commercialisti e deghi Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), £, 1), m) e al comma
2, lettera b} dell'articolo 123-bis del DLgs 58/98 presentate nella relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancie d’esercizio di Premafin
Finanziaria SpA — Holding di Partecipazioni al 31 dicembre 2013.

Milana, 7 aprile 2014

PricewaterhouseCoopers SpA

adig






