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partecipazione di controllo della societa di cui sono dipendenti ad
altro soggetto non facente parte del Gruppo Unipol, conclusesi nel
corso dell’Anno di Competenza della quota di Bonus.

2. Neiseguenticasisiprocedera allassegnazione delle Azioni relative alle
quote di Bonus LTI

ai Destinatari cessati dal rapporto di lavoro, con UnipolSai e/o con
altre societa del Gruppo Unipol, a partire dal 31 dicembre
dellultimo anno del Triennio di Competenza per effetto della
maturazione del diritto al trattamento pensionistico di vecchiaia,
o di altre forme di maturazione del diritto al trattamento
pensionistico, purché adottate su iniziativa aziendale mediante il
ricorso a previsioni legislative o contrattuali;

ai Destinatari cessati dal rapporto di lavoro, con UnipolSai e/o con
altre societa del Gruppo Unipol, a partire dal 31 dicembre
dell'ultimo anno del Triennio di Competenza per effetto diaccordo
consensuale con il datore di lavoro, in base a quanto definito nel
predetto accordo;

ai Destinatari interessati da operazioni societarie straordinarie
che abbiano comportato il trasferimento della titolarita della
partecipazione di controllo della societa di cui sono dipendenti ad
altro soggetto non facente parte del Gruppo Unipol, conclusesi a
partire dal 31 dicembre dell'ultimo anno del Triennio di
Competenza.

6.3.2.7. 1l BonusdiLungo Termine (LTI)

Il Sistema UPM prevede inoltre, dopo il termine del Triennio di
Competenza, l'erogazione di un Bonus LTI il cui ammontare & determinato
(comeillustrato infra) proporzionalmente al Bonus Effettivo STI.

L'incentivo di Lungo Termine ¢ attribuito in virtl di un nuovo piano chiuso
articolato sul Triennio di piano industriale (2019-2020-2021).

6.3.2.8. Obiettivi di Lungo Termine

L'entita del Bonus LTI per i Destinatari che non operano presso le
Funzioni Fondamentali € determinata in funzione del raggiungimento
anche disgiunto degli indicatori riportati in Tabella 4.

32| Relazione sullaRemunerazione 2019 | UnipolSai



Tabella 4 - Obiettivi LTI Funzioni diverse da Funzioni Fondamentali

Contributo
Indicatore all'ammontare del
Bonus LTI

Raggiungimento di almeno 1'80% del risultato del

Gruppo Unipol misurato tramite Utile Lordo

Consolidato cumulato sugli anni 2019, 2020 e 2021 dei 45%
valori cosi come definiti anno per anno dai competenti
organi aziendali

Raggiungimento, al termine del Triennio di
Competenza, del target del requisito patrimoniale di
solvibilita di Unipol definito dai competenti organi
aziendali

30%

Rapporto positivo tra il valore medio dell’Azione
Unipol al primo trimestre 2022 sul valore medio al 20%
primo trimestre 2019

Profilo Reputazionale del Gruppo Unipol nel Triennio
di competenza (inteso come media delle misurazioni

mensili) superiore a quello registrato, nel medesimo 5%
periodo, dal Settore Financial-Insurance nel suo
complesso®

L'entita del Bonus LTI per i Destinatari che operano presso le Funzioni
Fondamentali & in funzione del raggiungimento anche disgiunto degli
indicatori riportati in Tabella 5.

Tabella 5 = Obiettivi LTI Funzioni Fondamentali

Contributo
Indicatore all'ammontare del
Bonus LTI

Raggiungimento di un Livello di Performance

individuale medio nel Triennio di Competenza non

inferiore a 85%, a condizione che entrambi gli obiettivi 60%
quantitativi individuali risultino totalmente raggiuntiin

almeno due dei tre esercizi

Raggiungimento, al termine del Triennio di
competenza, del target del requisito patrimoniale di
solvibilita di Unipol definito dai competenti organi
aziendali

35%

Profilo Reputazionale del Gruppo Unipol nel Triennio

di competenza (inteso come media delle misurazioni

mensili) superiore a quello registrato, nel medesimo 5%
periodo, dal Settore Financial-Insurance nel suo

complesso’

Per i Destinatari che non beneficiano della Componente Variabile
particolarmente elevata 'ammontare annuale del Bonus LTI & dato da un
terzo della somma dei Bonus Effettivi LTI maturati nel Triennio di
Competenzaed é riproporzionato in base al raggiungimento degli Obiettivi

6Valore calcolato e misurato in base al modello RepTrak® di Reputation Institute.
7V.notaprecedente.
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diLungo Termine. L'eventuale erogazione avviene pro quota in parti uguali,
entro il mese di gennaio di ciascuno degli anni 2023, 2024, 2025.

Per i Destinatari appartenenti alla Fascia Executive ovvero che
beneficiano della Componente Variabile particolarmente elevata (si veda
paragrafo 6.3.2.2), 'ammontare annuale del Bonus LTI & dato da un quinto
della somma dei Bonus Effettivi LTI maturati nel Triennio di Competenza
ed e riproporzionato in base al raggiungimento degli Obiettivi di Lungo
Termine. L'eventuale erogazione avviene pro quota in parti uguali entro il
mese di gennaio di ciascuno degli anni 2023, 2024, 2025, 2026, 2027.

Il Bonus LTI viene erogato in due parti: una parte, pari al 50% del suo
ammontare, in forma monetaria; laltra parte, pari al restante 50%, in
Azioni: a quest'ultima parte si applica la clausola di Holding Period, come
meglio specificato in seguito.

Il numero di Azioni attribuibili & calcolato suddividendo il valore del 50%
del Bonus LTI in due parti uguali. Una parte viene rapportata al valore
medio dell’azione ordinaria Unipol registrato nel mese di gennaio 2019,
mentre laltra parte viene rapportata al valore medio dell'azione ordinaria
UnipolSai registrato nello stesso mese di gennaio 2019.

6.3.2.9. Il processo di assegnazione degli obiettivi, di
valutazione e di consuntivazione

Il processo di assegnazione, valutazione e consuntivazione degli obiettivi
vede coinvolti il superiore gerarchico diretto del Destinatario, il
Responsabile della Direzione di appartenenza e il Group CEO and General
Manager di Unipol.

il Group CEO and General Manager di Unipol e i Governance, Legal Affairs
and Human Resources General Manager di Unipol supervisionano, anche
nel merito, l'intero processo.

La fase di assegnazione degli obiettivi prevede la consegna a ciascun
Destinatario delle Politiche di Remunerazione cui il Destinatario afferisce.
Il Destinatario dichiara, mediante apposita sottoscrizione, la conoscenza
del contenuto e l'accettazione della menzionata documentazione.

Le Politiche diRemunerazione di Gruppo e le Politiche di Remunerazione di
comparto e di societa sono in ogni caso rese note a tutti i Destinatari
mediante pubblicazione nella intranet aziendale.

Nel processo di consuntivazione gli organi come sopra descritti tengonoin
debito conto anche il contributo individuale complessivo reso per il buon
funzionamento dellimpresa, in un quadro pill ampio di coerenza e stabilita
complessiva del sistema aziendale.

Nel processo di consuntivazione ci si avvale del contributo delle funzioni
Chief Risk Officer e Controllo di Gestione di Gruppo per la verifica ex ante
ed ex post degli indicatori quantitativi.

L'entita dei Bonus STI ed LTI spettanti viene definita al termine di tutti i
passaggi previsti dal processo di valutazione e consuntivazione.

Nel caso in cui il Destinatario sia interessato in corso d'anno da modifiche
organizzative che comportino anche la variazione del proprio diretto
Responsabile, sara compito del precedente Responsabile condividere con
il nuovo Responsabile gli obiettivi gia assegnati, trasmettendogli altresi
tutta la documentazione necessaria. Il huovo responsabile avra cura di
valutare, insieme ai soggetti indicati in precedenza, lopportunita di
assegnare obiettivi diversi rispetto a quelli assegnati in precedenza,
reiterando di conseguenza il processo. In tal caso la consuntivazione dovra
avvenire in misura proporzionale “pro quota” sul raggiungimento dei
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precedenti e dei nuovi obiettivi e, nel processo di consuntivazione stesso,
il precedente responsabile sara tenuto a valutare la parte di sua
competenza.

Qualora si verifichino eventi suscettibili di influire su elementi costitutivi
del Sistema UPM e/o delle politiche di remunerazione (tra cui, a titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo, operazioni straordinarie o sul
capitale riguardanti Unipol e/o il Gruppo, operazioni di fusione, modifiche
normative o al perimetro di UnipolSai e/o del Gruppo), ovvero qualora si
verifichi un'elevata discontinuita di mercato (quale, ad esempio, il
verificarsi di variazioni materiali nelle condizioni macroeconomiche
nazionali e/o internazionali ovvero di politica monetaria), € demandata al
Consigliodi Amministrazione di Unipol la facolta di apportare alla struttura
del Sistema UPM e/o delle politiche di remunerazione le modifiche
ritenute necessarie od opportune volte a mantenerne invariati - nei limiti
consentiti dalla normativa tempo per tempo applicabile - i suoi contenuti
sostanziali ed economici, cio al fine di mantenere l'equita e la coerenza
complessiva del Sistema UPM e/o delle Politiche di Remunerazione nel
loro complesso.

6.3.2.10. Condizioni di non erogazione degli incentivi o
di erogazione ridotta

Il Destinatario oggetto di provvedimento disciplinare di sospensione dal
servizio perde in ogni caso il diritto alle erogazioni del compenso variabile
di breve e/o dilungo termine.

Sono altresi previste clausole di non erogazione del premio, in termini di:

a. Malus

| bonus previsti dal sistema incentivante non saranno erogati in
ragione di un eventuale peggioramento della dinamica dei risultati del
Gruppo e/o di UnipolSai corretti per i rischi e nei casi di mancato
rispetto, da parte del Destinatario, di disposizioni regolamentari e di
vigilanza, cui abbia fatto seguito la comminazione di una sanzione
disciplinare nei confronti del Destinatario stesso, ovvero in caso di
rilievi da parte delle Funzioni Fondamentali che evidenzino
comportamenti di grave violazione di disposizioni interne, esterne, o di
standard di condotta applicabili.

a. Claw-back

UnipolSai richiedera la restituzione dei compensi eventualmente
corrisposti in violazione delle disposizioni di vigilanza in materia o
qualorail Destinatario abbia messo in atto comportamenti fraudolenti
e/o contraddistinti da dolo o colpa grave correlati all'esercizio delle
proprie funzioni, che abbiano determinato un deterioramento dei
profili di rischio e/o dei risultati del Gruppo e/o di UnipolSai stessa,
nonché violazioni del Codice Etico® e/o comportamenti non conformia
disposizioni di legge, regolamentari o statutarie, sulla base di quanto
previsto dalle normative, fatta salva ogni ulteriore azione.

Ladurata del periodo nel quale trova applicazione la clausola ¢ fissato
in anni tre, decorrenti dal pagamento della singola quota (STI o LTI) di
remunerazione variabile.

8 Le valutazioni in merito ai casi di violazione del Codice Etico sono di responsabilita della funzione competente.
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6.3.2.11. Holding Period

Le Azioni sono soggette a divieto di vendita per una durata annuale.

Tale durata si ritiene adeguata in relazione alle caratteristiche dei sistemi
di misurazione dei risultati con cui vengono assunti i rischi nelle diverse
unita di business, inclusi i meccanismi di risk-adjustment.

L'Holding Period decorre dal momento in cui le Azioni entrano nella
materiale disponibilita del Destinatario.

6.3.3. Altre componenti della remunerazione

Della remunerazione possono far parte anche:

o una tantum, erogate in forma monetaria e in unica soluzione (up-front) e nel
rispetto delle seguenti condizioni:

(i) ricorso di circostanze oggettive del tutto eccezionali e imprevedibili che
abbiano richiesto un impegno professionale di particolare rilievo,
finalizzato a ottenere un risultato di importanza strategica per il Gruppo
e/o UnipolSai;

(i) determinazione dellimporto nel rispetto dei principi di corretto
bilanciamento tra componente fissa e componente variabile della
remunerazione, come previsto dalle normative vigenti;

(iii) riconoscimento su approvazione del Consiglio di Amministrazione di
UnipolSai.

. Welcome bonus, previsto in casieccezionali in occasione dell'assunzione dinuovo
personale, a ristoro di documentate penalizzazioni retributive rivenienti dalla
perdita di benefici offerti dal precedente datore di lavoro. Non pud essere
riconosciuto pit di unavolta alla stessa persona;

o premi di anzianita, importi corrisposti al compimento del un determinato anno di
servizio, in base alle condizioni del CCNL di riferimento applicato;

° compensi corrisposti per patti di stabilita, per un periodo non superiore a tre anni,
riconosciuti al fine di garantire un'adeguata continuita del rapporto di lavoro,
assicurare maggiore stabilita aziendale e contribuire a incentivare ulteriormente
la qualita delle prestazioni professionali di alcuni Dirigenti strategici e/o di altre
risorse ritenute comunque rilevanti.

6.3.4. Indennita legate alla cessazione del rapporto

Afini diretention, nell'ottica di favorire il raggiungimento di obiettivi di governo, crescita
e sviluppo del Gruppo, potranno essere corrisposti premi di fedelta a Dirigenti che
abbiano prestato la propria attivita per UnipolSai ovvero per il Gruppo per un
determinato numero di anni. L'ammontare di detti premi, che sara riconosciuto al
momento della cessazione del rapporto di lavoro, non potra superare limporto pari a
cinque annualita di total compensation, calcolata per la parte variabile come previsto
dall’art. 2121n.2 cod. civ. (la“Total compensation”).

L'eventuale corresponsione di un importo predeterminato in caso di licenziamento non
sorretto da giustacausa, ovverodi dimissioni per giusta causa o surichiesta dell'Azionista
di riferimento, fattispecie applicabili solo in presenza di specifici accordi integrativi del
contratto di lavoro, non potra, in ogni caso, essere superiore a cinque annualita di Total
compensation. UnipolSai, peraltro, potra richiedere ai beneficiari la restituzione, in parte
0 in tutto, del predetto importo loro corrisposto, qualora emergessero entro cinque anni
dalla data di cessazione del rapporto di lavoro fatti gravi posti in essere dagli stessi con
dolo in danno di UnipolSai, entrambe le circostanze (fatti e dolo) accertate con successiva
sentenza passata in giudicato.
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7. Le politiche di remunerazione del personale non dirigente

Oltre aunacomponente fissa, la retribuzione del personale non dirigente puo prevedere anche una variabile,
come di seguito esplicitato.

La componente fissa della remunerazione compensa le competenze, le capacita, il ruolo e, in particolare, le
responsabilita connesse al ruolo. Essa prevede una base economicarigida, prevista dai Contratti Collettivi di
Lavoro applicabili, nonché dagli Accordi Integrativi Aziendali, da altri eventuali accordi bilaterali e da
specifiche regolamentazioni interne, ed & determinata in funzione del livello di inquadramento e
dell'anzianita di servizio. Ragioni di equita interna, competitivita, attrattivita, meritocrazia o l'attribuzione di
maggiori responsabilita possono determinare il riconoscimento di integrazioni economiche fisse,
consolidandole nel tempo.

| vigenti Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro, applicabili al personale operante presso UnipolSai,
prevedono, tra laltro, l'erogabilita o di un “Premio Aziendale Variabile” ("PAV" - CCNL Ania), che costituisce
una quota variabile della remunerazione.

La componente variabile della remunerazione si prefigge precipuamente due obiettivi:

e premiare i risultati conseguiti nel breve e nel medio-lungo termine, espressi non soltanto in forma di
ricavi economici ma anche in forma di attenzione ai rischi e di prestazioni qualitative;

e  sviluppare le capacita professionali, attuando un'efficace politica di retention.
Della remunerazione variabile possono far parte anche:

e una tantum, erogate in forma monetaria e in unica soluzione al ricorso di circostanze oggettive che
abbiano richiesto un impegno professionale di particolare rilievo;

e Bonus monetari rivenienti dal raggiungimento di obiettivi assegnati a seguito della partecipazione a
sistemi di incentivazione annuali o infrannuali;

e Welcome bonus, previsto in casi eccezionali in occasione dell'assunzione di nuovo personale, a ristoro di
documentate penalizzazioni retributive rivenienti dalla perdita di benefici offerti dal precedente datore
di lavoro. Non puo essere riconosciuto pit di una volta alla stessa persona;

e premi di anzianitd, importi corrisposti al compimento di un determinato anno di servizio, in base alle
previsioni del CCNL di riferimento applicato;

e compensicorrisposti per patti di stabilita, per un periodo di norma non superiore a tre anni, riconosciuti
al fine digarantire un'adeguata continuita del rapporto dilavoro, assicurare maggiore stabilita aziendale
e contribuire a incentivare ulteriormente la qualita delle prestazioni professionali di risorse ritenute
rilevanti.

37| Relazione sulla Remunerazione 2019 | UnipolSai



SECONDA SEZIONE

INFORMATIVA SULL'ATTUAZIONE
DELLA POLITICA RETRIBUTIVA
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ARTICOLAZIONE

La presente Sezione della Relazione si compone di tre parti:

una prima parte, che fornisce una rappresentazione in forma descrittiva dei compensi di competenza
dell'esercizio 2018 dei destinatari delle politiche retributive;

unaseconda parte, che riportain forma tabellare tali compensi, nonché le partecipazioni detenute dai destinatari
delle politiche retributive relative sempre all'esercizio 2018;

una terza parte, che illustra in sintesi le verifiche di competenza delle Funzioni Fondamentali (Audit, Chief Risk
Officer e Compliance and Anti-Money Laundering).

PRIMA PARTE

La Remunerazione degli Amministratori

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti del 27 aprile 2016 ha, tra l'altro, nominato il Consiglio di Amministrazione
della Societa, composto da 18 membri, conferendo allo stesso un mandato della durata di tre esercizi e, pertanto,
fino all'Assemblea di approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2018.

Detta Assemblea ha deliberato - in coerenza con le politiche di remunerazione approvate dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in occasione della riunione consiliare del 10 marzo 2016 ed illustrate nella Prima
Sezione della relazione sulla remunerazione pubblicata nellanno 2016 - un emolumento annuo di Euro 40.000
nonché il riconoscimento di un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna riunione consiliare
dell'ammontare lordo di Euro 1.000, ridotto ad Euro 500 qualora la partecipazione avvenga tramite collegamento
telefonico o audiovisivo. In pid, oltre al rimborso delle spese sostenute per |'esercizio della funzione, in continuita
con il passato € prevista, con costo a carico della Societa, la copertura assicurativa dei rischi connessi alla
responsabilita verso terzi derivante dagli obblighi legali e contrattuali inerenti alla funzione di amministratore e
alla connessa tutela giudiziaria ed economica, nel rispetto delle norme vigenti.

Il Consiglio di Amministrazione del 30 giugno 2016, sentiti i pareri del Comitato Remunerazione e del Collegio
Sindacale, ha poi provveduto a definire il compenso spettante al Presidente e ai Vice Presidenti con riferimento a
tali cariche; infine, ai membri dei Comitati consiliari & stato riconosciuto un ulteriore compenso fisso per la
partecipazione ad ogni rispettiva riunione del Comitato, pari ad Euro 1.000, ridotto ad Euro 500 nel caso di
partecipazione in collegamento telefonico o audiovisivo, oltre al rimborso delle spese vive sostenute per
l'espletamento dell'incarico.

Non e stata, invece, riconosciuta a favore degli Amministratori alcuna componente variabile del compenso
collegata ai risultati o basata su strumenti finanziari.

Il dettaglio degli emolumenti corrisposti ai componenti il Consiglio di Amministrazione per l'esercizio 2018 &
riportato nella Tabella1che segue; in proposito, si segnala che nella colonna relativa ai“Beneficinon monetari” non
e possibile indicare la valorizzazione ad personam dei benefici connessi alla copertura assicurativa dei rischi
connessi alla responsabilita civile verso terzi, stipulata a beneficio degli Amministratori, con costi a carico della
Societa. Nel rinviare a quanto gia descritto in proposito nella Parte Prima della presente Relazione, si precisa
ulteriormente che tale impossibilita deriva dalla circostanza che: (i) il perimetro soggettivo degli assicurati
beneficiari della polizza non coincide con quello dei soggetti per i quali devono essere fornite le informazioni della
presente Sezione della Relazione, essendo molto pit ampio (si estende in generale a qualunque figura equivalente
ai componenti degli organi di amministrazione, direzione e controllo, ivi compresi soggetti cui & stata attribuita
delega e membri degli organismi di vigilanza ai sensi del D. Lgs. n. 231/01) e che (ii) tale perimetro € soggetto a
variazioni nel corso della durata della stessa polizza.

Peraltro, tali benefici non costituiscono fringe benefit e non concorrono alla formazione del reddito dei soggetti
beneficiari.
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La Remunerazione dell'Organo di Controllo

In coerenza con le politiche retributive adottate e con quanto deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 23
aprile 2018 che ha provveduto alla loro nomina, il compenso annuale dell'anno 2018 dei Sindaci di UnipolSai € stato
riconosciuto in misura fissa e si & differenziato tra Sindaci effettivi e Presidente del Collegio Sindacale,
rispettivamente pari ad Euro 50.000 (per ogni Sindaco Effettivo) e Euro 75.000, oltre alle spese sostenute per
l'espletamento dell'incarico, nonché in un ulteriore importo lordo di Euro 1.000 per ciascuna riunione consiliare,
assembleare o dei Comitati consiliari cui il Sindaco abbia partecipato, ridotto ad Euro 500 qualora la
partecipazione avvenga tramite collegamento telefonico o audiovisivo, nonché, con costo a carico della Societa,
la copertura assicurativa dei rischi connessi alla responsabilita verso terzi derivante dagli obblighi legali e
contrattuali inerenti alla funzione di sindaco e alla connessa tutela giudiziaria ed economica, nel rispetto delle
norme vigenti.

In conformita con le politiche di remunerazione adottate nel 2018, non sono state riconosciute forme di
remunerazione variabile a favore dei Sindaci.

[l dettaglio degli emolumenti corrisposti ai componenti il Collegio Sindacale per l'esercizio 2018 é riportato nella
Tabella 1 che segue; valgono le medesime considerazioni sopra esposte con riferimento alla mancata
valorizzazione in detta Tabella dei benefici derivanti dalla copertura assicurativa per i rischi connessi alla
responsabilita civile.

La Remunerazione del Direttore Generale, dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e degli Altri Dirigenti

In occasione della riunione tenutasi a valle dellAssemblea dei Soci del 27 aprile 2016 che ha proceduto al rinnovo
dellorgano amministrativo, il neo eletto Consiglio di Amministrazione ha provveduto a nominare un Direttore
Generale ai sensi dell'art. 20 dello Statuto sociale; al medesimo & stata riconosciuta un‘indennita di carica pari ad
Euro 100.000.

Anche per l'esercizio 2018, le politiche di remunerazione della Societa hanno trovato applicazione in modo
uniforme per il Direttore Generale, gli atri Dirigenti con responsabilita strategiche e per i Dirigenti di UnipolSai.

L'esercizio di riferimento ha visto la presenza di 21 soggetti rientranti nella categoria di Dirigenti con
responsabilita strategiche, di cui 10 dipendenti di Unipol in parziale distacco presso UnipolSai, a loro volta
qualificabili come Dirigenti con responsabilita strategiche della stessa Unipol. A tale proposito si precisa che i
Dirigentiin distacco hanno ricevuto dalla Capogruppo lacomponente fissa dellaloro remunerazione, nonché quella
variabile; resta fermo che UnipolSai retrocede, quale corrispettivo del distacco, il costo sostenuto da Unipol.

Per i dettagliin merito all'entita di tale corrispettivo, sirinvia alle Tabelle che seguono.

Componente fissa della remunerazione

La componente fissa € costituita dalle voci del CCNL e dalla retribuzione da contrattazione individuale; &
definita anche RAL ed esclude il TFR, qualunque accantonamento o versamento di natura e/o con finalita
previdenziali acarico del datore dilavoro, e qualunque componente variabile, sia essa corrisposta una tantum
0 in via continuativa, reiterata o differita, e con esclusione di qualsiasi bonus, indennita di trasferta e di
qualunque altra indennita.

Componente variabile della remunerazione

La componente variabile della remunerazione, anche nell'esercizio 2018, poteva essere costituita dalle

seguenti voci:

e incentivimonetari e incentivi in forma di strumenti finanziari, da erogarsi in base al sistema incentivante
dedicato ai Dirigenti del Comparto Assicurativo;

e una tantum, erogate in forma monetaria e in unica soluzione (“up-front”) e nel rispetto delle seguenti
condizioni:
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(i)  ricorso di circostanze oggettive del tutto eccezionali e imprevedibili che hanno richiesto un
impegno professionale di particolare rilievo, finalizzato a ottenere un risultato di importanza
strategica per la Societa e/o il Gruppo Unipol;

(i)  determinazione dellimporto nel rispetto dei principi di corretto bilanciamento tra componente
fissa e componente variabile della remunerazione, come previsto dalle normative vigenti;

(i) riconoscimento su approvazione del Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere del
Comitato Remunerazione;

e premidi anzianita: importi corrisposti al compimento del 25° e 35° anno di servizio effettivo prestato
presso lamedesimaimpresa, pari rispettivamente all8% e al 16% della RAL.

Attuazione del sistema incentivante 2013-2015

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione della riunione consiliare del 12 maggio 2016, ha proceduto ad
accertare il pieno avveramento delle condizioni per il riconoscimento dell'incentivo di lungo termine di cui al
Sistema 2013-2015, come attuato dal relativo piano di compensi basato su strumenti finanziari 2013-2015 (il
“Piano 2013-2015").

A seguito di tale positiva consuntivazione, in esecuzione del Regolamento del predetto Piano 2013-2015, &
stato quindi possibile procedere all'attribuzione ai beneficiari delle tre tranche di Azioni Unipol, di cui lultima
€ stata erogata in data 2 luglio 2018; in particolare, la Societa ha assegnato ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, aventi diritto, la terza tranche di azioni pari ad 1/3 del totale effettivamente maturato al termine
del periodo di vesting, terzo che corrisponde a numero 318.862 azioni ordinarie Unipol. In proposito, si ricorda
che il valore dell'azione preso a riferimento per il calcolo del numero delle azioni spettanti a ciascun
destinatario del suddetto Piano ¢ il valore medio di Borsa registrato dall’azione ordinaria Unipol nel mese di
maggio 2013, pariad Euro 2,745L.

Sisegnala che la Tabella 3A che segue non & stata compilata con i dati relativi all'attuazione del Piano 2013-
2015, atteso che lo stesso ha esaurito i suoi effetti monetari negli esercizi passati e gli effetti di natura equity,
sopra riportati, sono riferiti a strumenti finanziari vested al termine del triennio 2013-2015, la cui erogazione
nel 2018 e dipesa esclusivamente dalla permanenza del destinatario alle dipendenze del Gruppo Unipol.

Attuazione del sistema incentivante 2016-2018

Con riferimento al Sistema UPM adottato dalla Societa per il triennio 2016-2018 (il “Sistema 2016-2018"), si
precisa che il Consiglio di Amministrazione, in occasione della riunione consiliare del 22 marzo 2018, preso
atto dell'avveramento delle condizioni di accesso al predetto sistema per l'anno 2017, ha deliberato di
procedere all'erogazione degli incentivi monetari di breve termine, che sono stati effettivamente corrisposti
agli aventi diritto con la mensilita del mese di maggio 2018.

Peridettagliin merito all'entita degliincentivi IBT di competenza 2017 ed erogati nel 2018, sirinvia alla Tabella
3B che segue (Colonna 3B).

In occasione della riunione del 14 marzo 2019, il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del
proprio Comitato Remunerazione, ha condiviso le argomentazioni e motivazioni sottese allavveramento
delle condizioni di accesso al Sistema UPM per 'anno 2018, deliberando di procedere all'erogazione degli
incentivi monetari di breve termine, il cui pagamento avverra con la mensilita del mese di aprile 2019.

Per i dettagli in merito all'entita degli incentivi IBT di competenza 2017 ed erogabili nel corrente esercizio, si
rinvia alla Tabella 3B che segue (Colonna 2B).

In considerazione della conclusione del periodo di vesting, il Consiglio di Amministrazione in occasione della
predetta riunione del 14 marzo 2019 ha altresi preso atto dell'avveramento delle condizioni degli obiettivi di
lungo termine del Sistema UPM relativi al triennio 2016-2018, deliberando di procedere, fatta salva la verifica
del valore medio dell'azione ordinaria Unipol al primo trimestre 2019, all'erogazione del relativo incentivo, con
assegnazione delle Azioni Unipol e delle Azioni UnipolSai a partire dal mese di aprile 2019, in ragione di un
terzo del Bonus LTI maturato, e per i due anni successivi 2020 e 2021. In proposito, si segnala che il Consiglio
di Amministrazione, preso atto del mancato avveramento delle condizioni previste dal Sistema UPM 2016-
2018 per lerogazione del Bonus Aggiuntivo, ha deliberato di non procedere con la corresponsione del
predetto Bonus Aggiuntivo.
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Peridettagliin merito all'entita degliincentivi LTl di competenza 2016-2018 ed erogabili a partire dal corrente
esercizio, sirinviaalla Tabella 3A che segue (Colonne 10 e 1), in cui nella Colonna 9 € indicato altresi il numero
di strumenti finanziari non piu attribuibili al Direttore Generale e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche
per la mancata realizzazione delle condizioni previste dal Piano 2016-2018 per il Bonus Aggiuntivo; nella
Colonna 12 della medesima Tabella & indicato il fair value, al 31 dicembre 2018, del numero massimo di Azioni,
la cui assegnazione potra avvenire nel mese di aprile 2021, subordinatamente alla permanenza del
destinatario alle dipendenze del Gruppo Unipol.

Documenti informativi sui Piani di compensi basati su strumenti
finanziari

Le informazioni di dettaglio riguardanti il Piano 2013-2015 e il Piano 2016-2018 sono contenute nei Documenti
Informativi, redatti ai sensi dell'art. 114-bis del TUF e 84-bis del Regolamento Emittenti, e pubblicati sul sito
della Societa all'indirizzo www.unipolsai.com, Sezione Governance/Assemblee degli Azionisti.

Altre componenti della remunerazione

Della remunerazione possono far parte anche:

- i cosiddetti benefit, sui quali viene anche calcolata la contribuzione sociale e fiscale, che possono
comprendere beni quali 'auto aziendale e l'uso di foresterie;

- icompensicorrisposti per patti di stabilita;

- iwelcome bonus previsti in casi eccezionali in occasione dell'assunzione di nuovo personale a ristoro di
documentate penalizzazioni retributive rivenienti dalla perdita di benefici offerti dal precedente datore
dilavoro, dariconoscersi una sola volta.

Accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento
anticipato del rapporto

Non esistono accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni, di revoca
del mandato/incarico o di cessazione dello stesso a seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

Non esistono accordi che prevedono l'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei
soggetti che hanno cessato il loro incarico ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo
alla cessazione del rapporto.

Sisegnalala presenza di un accordo che prevede un compenso per impegni di non concorrenza.

Le indennita di fine rapporto maturate sono determinate, in assenza di accordi specifici, sulla base di quanto
previsto dal Contratto Collettivo per i dirigenti delle imprese assicurative.

*kk kkk

Da quanto sopra esposto, nel corso del 2018 i trattamenti retributivi a favore degli Amministratori, dei Sindaci, del
Direttore Generale e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche hanno rispettato i principi contenuti nella
politiche retributive vigenti nel corso del 2018.
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SECONDA PARTE

Compensi corrisposti nell'esercizio 2018

Tabellal - Compensi corrisposti ai componenti degli Organi di Amministrazione e Controllo, al Direttore Generale e agli altri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche (gli importi sono espressi in Euro)

Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . o - .
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Carica ricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i ipazi Beneficinon Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica p P pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi -
A comitati incentivi agliutili potenzialmente del rapporto
carica R -
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
Presidente
CIMBRI Carlo Membro del 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Comitato di
Presidenza
Compensi nella societa che redige il bilancio 949.000,00 | (1) 1.000,00 | (1) 950.000,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 949.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00 0,00 0,00

(1) Compensi non percepiti ma direttamente versati ad Unipol Gruppo S.p.A.
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Compensi variabili non equity

Fair Value dei
compensi equity

. . o Indennita di
Periodo per cui . (riferito al ) .
Compensi per la - . . fine caricao
Cognome e o éstata Scadenza - o Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . . Compensi fissi partecipazione a Bonus e altri . . Totale S cessazione
Nome ricopertala della carica g Partecipazione agli utili monetari compensi di azioni
. comitati incentivi . del rapporto
carica potenzialmente dilavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
Vice Presidente
CERCHIAI Fabio Membro del 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Comitato di
Presidenza
Compensi nella societa che redige il bilancio 249.000,00 1.000,00 5.745,84 255.745,84
Compensi da controllate e collegate 191.917,81 | (1) 191.917,81
TOTALE 440.917,81 1.000,00 0,00 0,00 5.745,84 0,00 447.663,65 0,00 0,00
(1) Compensi per le cariche ricoperte nelle societa Arca Assicurazioni S.p.A., Arca Vita S.p.A. e Siat S.p.A.
Compensi variabili non equity Fair Value dei
. i compenst equity Indennita di
Periodo per cui . (riferito al N y
N Compensi per la . . : fine caricao
Cognome e I € stata Scadenza Ce s - Benefici non Altri numero massimo .
Caricaricoperta - B Compensifissi | partecipazionea | Bonus e altri : . Totale Lo cessazione
Nome ricoperta la della carica o Partecipazione agli utili monetari compensi di azioni
A comitati incentivi X del rapporto
carica potenzialmente di lavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
Vice Presidente
ST'.EF/IW'N' Membro del 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Pierluigi Comitato di
Presidenza
Compensi nella societa che redige il bilancio 250.000,00 | (1) 1.000,00 | (1) 251.000,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 250.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 251.000,00 0,00 0,00

(1) Compensi non percepiti ma direttamente versati ad Unipol Gruppo S.p.A.
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Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . e ) .
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Caricaricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i ipazi Benefici non Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica p p pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi .
. comitati incentivi agli utili potenzialmente del rapporto
carica T .
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
BERARDINI Amministratore 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Francesco
Compensi nella societa che redige il bilancio 49.000,00 49.000,00
Compensi da controllate e collegate 20.000,00 | (1) 20.000,00
TOTALE 69.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.000,00 0,00 0,00
(1) Compensi per le cariche ricoperte nella societa Siat S.p.A.
Compensi variabili non equity Fair Value dei
Periodo per cui . c.ompen5| equity Ipdennl.ta di
N Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Caricaricoperta estata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i ipazi Beneficinon Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica P P pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi -
A comitati incentivi agliutili potenzialmente del rapporto
carica P -
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
CATTABIANI Amministratore 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Paolo
Compensi nella societa che redige il bilancio 42500,00 | (1) 42500,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 42.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.500,00 0,00 0,00

(1) Compensi non percepiti ma riversati alla societa di provenienza.
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Compensi variabili non equity Fair value dei
- . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . (riferito al N .
Compensi per la - . . fine caricao
Cognome e L éstata Scadenza — o Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . . Compensi fissi | partecipazionea | Bonuse altri : . Totale Lo cessazione
Nome ricopertala dellacarica g Partecipazione agli utili monetari compensi diazioni
. comitati incentivi . del rapporto
carica potenzialmente di lavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
COTTIGNOLI Amministratore 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Lorenzo
Compensi nella societa che redige il bilancio 50.000,00 | (1) 50.000,00
Compensi da controllate e collegate 95.150,00 | (2) 361500 98.765,00
TOTALE 145150,00 0,00 0,00 0,00 3.615,00 0,00 148.765,00 0,00 0,00

(1) Compensi non percepiti ma riversati alla societa di provenienza.

(2) Compensi per le cariche ricoperte nelle societa: Assicoop Bologna Metropolitana S.p.A., Assicoop Emilia Nord S.r.l., Assicoop Toscana S.p.A,, Assicoop Romagna Futura S.r.|,, Pegaso Finanziaria S.p.A. e Tenute del Cerro S.p.A. | compensi nella societa Pegaso

Finanziaria S.p.A. non sono percepiti ma riversati alla societa di provenienza.

Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compenst equity Indennita di
Periodo per cui . (riferito al N y
N Compensi per la - . : fine caricao
Cognome e N € stata Scadenza e . - Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . - Compensi fissi | partecipazionea | Bonus e altri ) . Totale Lo cessazione
Nome ricoperta la della carica o Partecipazione agli utili monetari compensi diazioni
) comitati incentivi - del rapporto
carica potenzialmente di lavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
DALLERIVE Amministratore 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Ernesto
Compensi nella societa che redige il bilancio 49.000,00 49.000,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 49.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.000,00 0,00 0,00
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Compensi variabili non equity

Fair Value dei
compensi equity

- . o Indennita di
Periodo per cui . (riferito al ) .
Compensi per la - . . fine caricao
Cognome e L éstata Scadenza — . Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . . Compensi fissi | partecipazione a Bonus e altri . . Totale S cessazione
Nome ricopertala della carica g Partecipazione agli utili monetari compensi di azioni
. comitati incentivi . del rapporto
carica potenzialmente di lavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
DE B.ENETTI Amministratore 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Cristina
Compensi nella societa che redige il bilancio 50.000,00 50.000,00
Compensi da controllate e collegate 23.900,00 | (1) 6.600,00 | (2) 30.500,00
TOTALE 73.900,00 6.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.500,00 0,00 0,00
(1) Compensi per la carica ricoperta nella societa Unipol Banca S.p.A.
(2) Gettoni di presenza per la partecipazione al Comitato di Controllo Rischi e Comitato Soggetti Collegati di Unipol Banca S.p.A.
Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compenst equity Indennitadi
Periodo per cui . (riferito al ) "
N Compensi per la - . . fine caricao
Cognome e L éstata Scadenza . . Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . - Compensi fissi | partecipazione a Bonus e altri ) . Totale o cessazione
Nome ricoperta la della carica o Partecipazione agli utili monetari compensi di azioni
) comitati incentivi - del rapporto
carica potenzialmente dilavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
Amministratore
Membro del
Comitato perle
Operazioni con
Parti Correlate
GHIGLIENO . .
Giorgio Membro del 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Comitato
Controllo e Rischi
Membro
dell'Organismo di
Vigilanza
Compensi nella societa che redige il bilancio 50.000,00 28.500,00 78.500,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 50.000,00 28.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.500,00 0,00 0,00
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Compensi variabili non equity

Fair Value dei

. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . e N .
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e L éstata Scadenza - o Beneficinon Altri . Lo .
Nome Caricaricoperta ricoperta la della carica Compensi fissi partecipazione a . L monetari compensi Totale massimo di azioni cessazione
czrica comitati Bonus e altri Partecipazione P potenzialmente | delrapporto
incantivi agliutill attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
GIQVE.TTI Amministratore 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Vittorio
Compensi nella societa che redige il bilancio 50.000,00 50.000,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00
Compensi variabili non equity Fair Value dei
Periodo per cui _ c_ompenS| equity Ipdennl_ta di
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Caricaricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i ipazi Benefici non Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica p p pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi -
A comitati incentivi agliutili potenzialmente del rapporto
carica P )
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
Amministratore
Membro del
Comitato
Controllo e Rischi
President
MASOTTI TESIGENYE 1 311272018 | Bilancio 2018
Massimo dell'Organismo di
Vigilanza
Membro del
Comitato
Operazioni con
Parti Correlate
Compensi nella societa che redige il bilancio 50.000,00 34.000,00 84.000,00
Compensi da controllate e collegate 1.000,00 | (1) 1.000,00
TOTALE 51.000,00 34.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85.000,00 0,00 0,00

(1) Compensi per la carica ricoperta nella societa Pegaso Finanziaria S.p.A.
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Compensi variabili non equity

Fair Value dei
compensi equity

- . o Indennita di
Periodo per cui . (riferito al N .
Compensi per la - . . fine caricao
Cognome e o éstata Scadenza — o Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . ] Compensi fissi partecipazione a Bonus e altri X . Totale Lo cessazione
Nome ricopertala della carica o Partecipazione agli utili monetari compensi diazioni
. comitati incentivi . del rapporto
carica potenzialmente di lavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
Amministratore
MAUGERIMaria | Membro del 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Rosaria Comitato
Remunerazione
Compensi nella societa che redige il bilancio 49.500,00 2.000,00 51.500,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 49.500,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.500,00 0,00 0,00
Compensi variabili non equity Fair Val_ue dgi
- . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . (riferito al N .
Compensi per la - . . fine caricao
Cognome e - éstata Scadenza P oo Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta - - Compensi fissi partecipazione a Bonus e altri - . Totale Lo cessazione
Nome ricoperta la della carica o Partecipazione agli utili monetari compensi di azioni
A comitati incentivi X del rapporto
carica potenzialmente di lavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
Amministratore
MONTAGNANI Membro del I
Maria Lilla Comitato Nomine 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
e Corporate
Governance
Compensi nella societa che redige il bilancio 48500,00 4.000,00 52.500,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 48500,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.500,00 0,00 0,00
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Compensi variabili non equity

Fair Value dei
compensi equity

- . o Indennita di
Periodo per cui . (riferito al N .
Compensi per la - . . fine caricao
Cognome e o éstata Scadenza — o Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . ] Compensi fissi partecipazione a Bonus e altri - . Totale Lo cessazione
Nome ricopertala della carica o Partecipazione agli utili monetari compensi diazioni
. comitati incentivi . del rapporto
carica potenzialmente di lavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
Amministratore
Membro del
Comitato
Remunerazione
PICCHI Nicla 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Membro del
Comitato Nomine
e Corporate
Governance
Compensi nella societa che redige il bilancio 47.500,00 4,000,00 51.500,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 47.500,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.500,00 0,00 0,00
Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . (riferito al N y
N Compensi per la - . : fine caricao
Cognome e L. € stata Scadenza e . - Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . - Compensi fissi partecipazione a Bonus e altri - . Totale Lo cessazione
Nome ricoperta la della carica A Partecipazione agli utili monetari compensi diazioni
) comitati incentivi - del rapporto
carica potenzialmente dilavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
R.ECCHI Amministratore 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Giuseppe
Compensi nella societa che redige il bilancio 45.000,00 45.000,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00 0,00
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Compensi variabili non equity Fair value dei
. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . (riferito al ) .
Compensi per la " . . fine caricao
Cognome e L éstata Scadenza — - Beneficinon Altri numero massimo .
Caricaricoperta . . Compensi fissi partecipazione a Bonus e altri . . Totale Lo cessazione
Nome ricopertala dellacarica o Partecipazione agli utili monetari compensi diazioni
. comitati incentivi . del rapporto
carica potenzialmente dilavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
Amministratore
Membro del
Comitato
Controllo e Rischi
RIGHINI Membro del o
Elisabetta Comitato 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Operazioni con
Parti Correlate
Membro
dell'Organismo di
Vigilanza
Compensi nella societa che redige il bilancio 50.000,00 28.000,00 78.000,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 50.000,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.000,00 0,00 0,00
Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compenst equity Indennita di
Periodo per cui . (riferito al ) .
N Compensi per la . . : fine caricao
Cognome e N éstata Scadenza e . . Benefici non Altri numero massimo .
Caricaricoperta . - Compensi fissi partecipazione a Bonus e altri - . Totale Lo cessazione
Nome ricopertala della carica - Partecipazione agli utili monetari compensi diazioni
. comitati incentivi X del rapporto
carica potenzialmente di lavoro
attribuibili ad
aprile 2021)
Amministratore
TADOLINI Membro del . )
Barbara Comitato 1/1-31/12/2018 | Bilancio 2018
Operazioni con
Parti Correlate
Compensi nella societa che redige il bilancio 49.000,00 8.500,00 57.500,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 49.000,00 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.500,00 0,00 0,00
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Compensi variabili non equity

Fair Value dei

. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . e N .
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome Carica ricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i ipazi Beneficinon Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica s P pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi -
. comitati incentivi agli utili potenzialmente del rapporto
carica - .
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
Amministratore
Membro del
Comitato
VELLA Francesco | _ReMUnerazione |, 31/15/2018 | Bilancio 2018
Membro del
Comitato Nomine
e Corporate
Governance
Compensi nella societa che redige il bilancio 50.000,00 6.500,00 56.500,00
Compensi da controllate e collegate 23.900,00 | ( 23.900,00
TOTALE 73.900,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.400,00 0,00 0,00
(1) Compensi per la carica ricoperta nella societa Unipol Banca S.p.A.
Compensi variabili non equity Fair Value dei
Periodo per cui _ c_ompenSI equity I!1denn|_ta di
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Carica ricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i ipazi Beneficinon Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica p p pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi -
. comitati incentivi agliutili potenzialmente del rapporto
carica I h
attribuibili ad dilavoro
aprile 2020)
FUMAGALLI Presidente del Bilancio
Paolo Collegio Sindacale VI-3l12/2018 2020
Compensi nella societa che redige il bilancio 82.000,00 10.000,00 92.000,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 82.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.000,00 0,00 0,00
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Compensi variabili non equity Fair Value dei
Periodo per cui ) c.om!JenS| equity Ipdennl.ta di
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Caricaricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i inazi i Beneficinon Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica p p pazio Bonus e altri Partecipazione agli monetari compensi .
. comitati incentivi utili potenzialmente del rapporto
carica - .
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
ANGIOLINI 1 g1 oo Effettivo | 11-3u/12/20i8 | Dlancio
Giuseppe 2020
Compensi nella societa che redige il bilancio 57.000,00 10.500,00 67.500,00
Compensi da controllate e collegate 0,00
TOTALE 57.000,00 10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00
Compensi variabili non equity Fair Value dei
Periodo per cui ) c_ompenm equity Ipdennl_ta di
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Caricaricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i inazi i Beneficinon Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica p p pazio Bonus e altri Partecipazione agli monetari compensi -
. comitati incentivi utili potenzialmente del rapporto
carica - .
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
BOCCI Silvia Sindaco Effettivo | 1/1-31/12/2018 ngggo
Compensi nella societa che redige il bilancio 57.000,00 10.500,00 67.500,00
Compensi da controllate e collegate 1114384 | (1) 11.143,84
TOTALE 6814384 10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.643,84 0,00 0,00

(1) Compensi per le cariche ricoperte nelle societa Casa di Cura Villa Donatello S.p.A. e Centro Oncologico Fiorentino S.r.l. in liquidazione.
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Compensi variabili non equity

Fair Value dei

. . . compensi equity Indennita di
Periodo per cui Compensi per L ) -
. . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e — éstata Scadenza Compensi la Bonus e L . . Altri R A .
Nome Caricaricoperta ricoperta la della carica fissi artecinazione > o Lo Benefici non monetari compensi Totale massimo di azioni cessazione
czrica p aconi:itati . altrl. . Partecipazione agli utili p potenzialmente del rapporto
incentivi attribuibili ad di lavoro
aprile 2021)
TROMBONE . Bilancio
Domenico Livio Sindaco Supplente | 1/1-31/12/2018 2020
Compensi nella societa che redige il bilancio 0,00
Compensi da controllate e collegate 80.479,45 | (1) 9.809,59 | (2) 90.289,04
TOTALE 80.479,45 9.809,59 0,00 0,00 | 0,00 0,00 90.289,04 0,00 0,00
(1) Compensi per le cariche ricoperte nelle societa: Arca Assicurazioni S.p.A., Arca Vita S.p.A, Popolare Vita S.p.A, Tenute del Cerro S.p.A,, Unipol Banca S.p.A. e Unisalute S.p.A.
(2) Compensi per le cariche di Membro dell'Organismo di Vigilanza ricoperte nelle societa Tenute del Cerro S.p.A. e Unipol Banca S.p.A.
Compensi variabili non equity Fair Value dei
Periodo per cui Compensi per c_ompenS| equity Ipdennl_ta di
. . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e - éstata Scadenza Compensi la Bonus e - . Altri . Lo .
Nome Caricaricoperta ricoperta la della carica fissi artecipazione > o o Benefici non monetari compensi Totale massimo di azioni cessazione
chica p aconr:itati _ aItrl_ . Partecipazione agli utili p potenzialmente del rapporto
incentivi attribuibili ad dilavoro
aprile 20210)
BUSSO Donatella | Sindaco Supplente | 1/1-23/04/2018 | 23/04/2018
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate e collegate
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . e ) .
Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Caricaricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i ipazi Benefici non Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica p p pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi .
. comitati incentivi agli utili potenzialmente del rapporto
carica T .
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
FORNASIERO Sindaco Sunplente 23/04- Bilancio
sara PP 31/12/2018 2020
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate e collegate
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . e ) .
K Compensi per la - . (riferito al numero | fine caricao
Cognome e Caricaricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i ipazi Benefici non Altri Totale massimo di azioni | cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica P P pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi -
) comitati incentivi agliutili potenzialmente del rapporto
carica R .
attribuibili ad dilavoro
aprile 2021)
RAVICINI Luciana | Sindaco Supplente | 1/1-31/12/2018 ngg%'o
Compensi nella societa che redige il bilancio 0,00
Compensi da controllate e collegate 487945 | (1) 4.879,45
TOTALE 4.879,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.879,45 0,00 0,00

(1) Compensi per le cariche ricoperte nelle societa: Alfaevolution Technology S.p.A. e Pronto Assistance Servizi S.c.r.l.
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Compensi variabili non equity Fair Value dei
. . compensi equity Indennita di
Periodo per cui . e ) .
Compensi per la - . (riferito alnumero fine carica o
Cognome e Caricaricoperta éstata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i inazi Benefici non Altri Totale massimo di azioni cessazione
Nome P ricopertala | dellacarica P n pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi .
. comitati incentivi agli utili potenzialmente del rapporto
carica [ . .
attribuibili ad aprile dilavoro
2021)
LATERZA Direttore V/1-31/12/2018 | finoarevoca
Matteo Generale
Compensi nella societa che redige il bilancio 695.614,80 337.499,99 2147396 1.054.588,75 545.913,75 | (1)
Compensi da controllate e collegate 0,00 | (2)
TOTALE 695.614,80 0,00 337.499,99 0,00 21473,96 0,00 1.054.588,75 545.913,75 0,00

(1) Fair value al 31 dicembre 2018 di 1/3 del numero massimo di azioni ordinarie Unipol Gruppo e UnipolSai, potenzialmente attribuibili nel 2021 al termine del periodo di vesting (2016-2018), subordinatamente al raggiungimento delle condizioni di performance del

Piano 2016 - 2018.

(2) Non si riportano i compensi per complessivi euro 70.606,16 per le cariche ricoperte nelle societa Arca Assicurazioni S.p.A,, Arca Vita S.p.A,, Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A., Popolare Vita S.p.A. e Unisalute S.p.A. Compensi non percepiti ma direttamente

versati a Unipol Gruppo S.p.A.

Compensi variabili non equity

Fair Value dei

; : compensi equity Indennita di
Periodo per cui . e o ) .
N Compensi per la - . (riferito al numero fine caricao
Caricaricoperta estata Scadenza Compensi fissi artecipazione a i inazi Benefici non Altri Totale massimo di azioni cessazione
P ricopertala | dellacarica P P pazio Bonus e altri Partecipazione monetari compensi -
] comitati incentivi agli utili potenzialmente del rapporto
carica P g h
attribuibili ad aprile dilavoro
2021)
DIRIGENTI CON RESP. STRATEGICHE V1-31/12/2018
(20)
Compensi nella societa che redige il bilancio 6.225.351,85 | (1) 20.000,00 274857643 | ( 454.339,48 | ( 9.448.267,76 | 3.945.546,60 | (4)
Compensi da controllate e collegate 0,00 | (5) 22.769,18 | (6) 22.769,18
TOTALE 6.225.351,85 42.769,18 2.7148576,43 0,00 454.339,48 0,00 9.471.036,94 3.945.546,60 0,00

(1) Detto importo & comprensivo dell'ammontare di Euro 85.713,60 corrisposto da Unipol Gruppo quale corrispettivo per il distacco di alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

(2) Parte di tale importo & stato sostenuto per Euro 38.274,73 da Unipol Gruppo presso la quale alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa sono parzialmente distaccati.

(3) Detto importo & comprensivo dell'ammontare di Euro 8.615,31 corrisposto da Unipol Gruppo per il distacco di alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

(4) Fair value al 31 dicembre 2018 di 1/3 del numero massimo di azioni ordinarie Unipol Gruppo e UnipolSai, potenzialmente attribuibili nel 2021 al termine del periodo di vesting (2016-2018), subordinatamente al raggiungimento delle condizioni di perfomance del

Piano 2016 - 2018. L'importo & comprensivo dell'ammontare che sara corrisposto da Unipol Gruppo per massimi Euro 47,311,76 per il distacco di alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

(5) Non si riportano i compensi per complessivi euro 718.204,11. Compensi non percepiti ma direttamente versati, dalle rispettive societa, a Unipol Gruppo S.p.A. e a UnipolSai Assicurazioni S.p.A.

(6) Gettoni di presenza (Euro 9.600,00) per la partecipazione a comitati di societa collegate non percepiti ma direttamente versati dalla societa a Unipol Gruppo S.p.A. e compensi corrisposti per I'Organismo di Vigilanza in societa controllate e collegate.
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Tabella 2 - Stock option assegnate ai componenti dell'Organo di amministrazione, ai Direttori Generali e agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

[La Tabella 2 non viene compilata non essendo previsti piani di incentivazione basati su stock option.]
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Tabella 3A - Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari diversi dalle stock option, a favore dei componenti dell'organo di amministrazione, ai direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

. - . . Strumenti finanziari Strumenti
Strumenti finanziari assegnati negli Lo L N -
.. . .o L . . .. vested nel corso Strumenti finanziari vested nel corso finanziari di
esercizi precedenti non vested nel Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio \ L . . R
. - dell'esercizio e non dell'esercizio e attribuibili competenza
corso dell'esercizio . . ..
attribuiti dell'esercizio
(A (B) (1) ) ®) (4) ©) (6) () 8) 9) (10) (1) (12)
Fair Value
(riferito al
Numero e Fair Value alla Prezzo di Valore alla numero
Cognome e . . Numero e tipologiadi | Periodo di tipologia di . Periodo di Data di mercato Numero e tipologiadi | Numero e tipologia di . massimo di
Carica Piano L . ! L data di - . . L L e . data di L
Nome strumenti finanziari vesting strumenti N vesting assegnazione | all'assegna- strumenti finanziari strumenti finanziari . azioni
" o assegnazione X maturazione .
finanziari zione potenzialmen-
te attribuibili
ad aprile 2021)
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio
114.372 228574
i Az.0rd. Unipol Gruppo | Az.Ord. Unipol Gruppo Euro Euro
LATERZA Direttore LT12016 - 2018 P pp: p pp!
Matteo Generale 211.395 422475 1.637.741,24 54591375
Az.Ord. UnipolSai Az.Ord. UnipolSai
1.030.551 1.652.001
Altri Dirigenti con Responsabilita Az.0rd. Unipol Gruppo | Az.Ord. Unipol Gruppo Euro Euro
Strategiche LTI 2016 - 2018
(n.20) 1.904.779 3.053.401 11.836.639,81 | 3.945546,60
Az.Ord. UnipolSai Az.Ord. UnipolSai (*)
Euro Euro
(Il) Totale
13.474.381,05 4.491.460,35

Colonna (9): numero di Azioni potenzialmente maturate per lacomponente LTI del Bonus Aggiuntivo al termine del Piano 2016-2018 non piu erogabili per la mancata realizzazione delle condizioni previste per I'erogazione del Bonus Aggiuntivo medesimo.
Colonna (10): numero massimo stimato di Azioni potenzialmente attribuibili, in tre tranche a partire dal 2019, subordinatamente al completamento del processo di consuntivazione delle condizioni del Piano 2016-2018.

Colonna (11): valore al 31 dicembre 2018 del numero massimo stimato di Azioni potenzialmente attribuibili in tre tranche a partire dal 2019, subordinatamente al completamento del processo di consuntivazione delle condizioni del Piano 2016-2018.

Colonna (12): fair value al 31 dicembre 2018 di 1/3 del numero massimo di Azioni Unipol e Azioni UnipolSai, potenzialmente attribuibili nel 2021 al te rmine del periodo di vesting (2016-2018), subordinatamente al raggiungimento delle condizioni di perfomance del Piano
2016 -2018.

Colonna (12)(*):importo che sara sostenuto per massimi Euro 47.311,76 da Unipol Gruppo presso la quale alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa sono parzialmente distaccati.
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Tabella 3B - Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell'organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

(1) @ ®) 4
Bonus dell'anno Bonus anni precedenti Altri bonus
Cognome e Nome Carica Piano ® ® © ® ®) ©
Erogabile / T Periodo di . - Erogabile / T
Erogato Differito differimento Non pitl erogabili Erogato Ancora differiti
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio
Euro Euro Euro
LATERZA Matteo Direttore Generale IBT 2016-2018
337.499,99 498.749,99 337.499,99
Altri dirigenti con Responsabilita Euro Euro Euro
Strategiche IBT 2016-2018 2.909.523,25 493056343 2.748576,43
(n.20) * (*)
Euro Euro Euro
(Il Totale 3.247.02324 5.429.313,42 3.086.076,42

Colonna (2)(B): importo massimo dell'incentivo IBT di competenza dell'esercizio 2018, il cui pagamento avverra nel mese di aprile 2019.
Colonna (2)(B) (*): parte di tale importo, per massimi Euro 42.882,74, sara sostenuto da Unipol Gruppo presso la quale alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono parzialmente distaccati.
Colonna (3)(A):importo IBT della componente del Bonus Aggiuntivo maturato per il Piano 2016-2018 non piu erogabile per la mancata realizzazione delle condizioni previste per I'erogazione del Bonus Aggiuntivo medesimo.

Colonna (3)(B): importo IBT di competenza dell'esercizio 2017 pagato nel 2018.

Colonna (3)(B) (**): parte di tale importo e stato sostenuto per Euro 38.274,73 da Unipol Gruppo presso la quale alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa sono parzialmente distaccati.
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Partecipazioni dei componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo, del Direttore Generale e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Tabella 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali

Numero azioni Numero azioni
possedute alla .. | Numero | possedute alla
. ’ . - . Numero azioni L )
Cognome e Nome Carica Societa partecipata Categoria azioni fine . azioni fine
\ - acquistate \ L
dell'esercizio vendute | dell'esercizio in
precedente €orso
CERCHIAI Fabio Vice Presidente UnipolSai Assicurazioni S.p.A. ORD 100.000 50.000 0 150.000
DE BENETTI Cristina Amministratore UnipolSai Assicurazioni S.p.A. ORD 4,000 0 0 4,000
GIOVETTI Vittorio Amministratore UnipolSai Assicurazioni S.p.A. ORD 9.650 0 0 9.650

Tabella 2: Partecipazioni degli altri Dirigenti con responsabilita strategica

Numero azioni -
- . " - - Numero azioni possedute
Numero Dirigenti con . . - possedute alla fine Numero azioni Numero azioni . \ L
o ] Societa partecipata Categoria azioni ) . : alla fine dell'esercizio in
responsabilita strategica dell'esercizio acquistate vendute corso
precedente
20 UnipolSai Assicurazioni S.p.A. ORD 3.600 0 0 3600 (¥

(*) Di cui n. 1.100 azioni possedute dal coniuge.
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TERZA PARTE

Verifica delle Funzioni Fondamentali

Le Funzioni Fondamentali della Compagnia svolgono, per quanto di propria competenza, almeno con cadenza
annuale, le verifiche sull'attuazione delle politiche di remunerazione adottate.

Le attivita e gli esiti di tali verifiche sono di seguito sintetizzate.

Verifiche ex ante delle Funzioni Chief Risk Officer e Compliance
and Anti-Money Laundering

Le Funzioni Chief Risk Officer e Compliance and Anti-Money Laundering hanno esaminato le Politiche di
remunerazione che saranno portate all'approvazione dellAssemblea dei Soci di UnipolSai chiamata ad
approvare il bilancio 2018.

Gli esiti delle attivita di verifica svolte hanno confermato, con riferimento alla Funzione Compliance and Anti-
Money Laundering, la conformita delle stesse Politiche di remunerazione con il quadro normativo interno ed
esterno di riferimento e, con riferimento alla Funzione Chief Risk Officer, la coerenza degli obiettivi, dei
principi delle stesse Politiche e dellaloro declinazione con la propensione al rischio della Compagnia, secondo
quanto previsto dalle vigenti disposizioni regolamentari.

Verifiche ex post della Funzione Audit

La funzione Audit é tenuta a verificare la corretta applicazione delle Politiche di Remunerazione sulla base
degliindirizzi definiti dal Consiglio di Amministrazione, in un‘ottica di efficienza e salvaguardia del patrimonio
dellimpresa.

A tal fine, sono state condotte verifiche volte ad accertare la corrispondenza tra quanto attuato nel 2018 e
quanto previsto dalle “Politiche di Remunerazione delle Compagnie Assicurative del Gruppo Assicurativo
Unipol conriferimento all'esercizio 2018", adottate dagli organi competenti di UnipolSai.

Dalle verifiche svolte non sono emerse anomalie.
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