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COMUNICATO STAMPA

GRUPPO FONDIARIA SAI: APPROVATI I CONTI CONSOLIDATI RELATIVI AL 1°
TRIMESTRE 2011.

NETTO MIGLIORAMENTO DEL COMBINED RATIO
SENSIBILE PROGRESSO DEL RISULTATO CONSOLIDATO
MARGINE DI SOLVIBILITA’ CORRETTO AL 100,9%
POSITIVO IL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (OCI)

Risultato Consolidato: € mil. — 24,9 (€ mil. - 104,4 al 31 marzo 2010)
Conto Economico Complessivo (OCI): € mil. 91,4 (€ mil. -116,9)

€ mil. 31 marzo 2011 31 marzo 2010

Totale Premi emessi 2.989,0 3.495,6 -14,5%
CoR 100,9% 106,9%

CoR Operativo 94,9% 100,3%

ESERCIZIO DA PARTE DEL CONSIGLIO DI FONDIARIA-SAI DELLA DELEGA AD
AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE PER EURO 450.000.000.

Milano, 14 maggio 2011. Sotto la presidenza di Jonella Ligresti si ¢ riunito oggi il Consiglio di
Amministrazione di Fondiaria-SAI S.p.A., che ha approvato i conti consolidati relativi al primo trimestre
2011.

La raccolta premi ammonta complessivamente ad € mil. 2.989,0 (€ mil. 3.495,6 al 31/3/2010), in calo (-
14,5%) rispetto all’analogo periodo dello scorso anno. La diminuzione nella raccolta complessiva ¢
essenzialmente riconducibile al gruppo Popolare Vita (€ mil. 812,8, -34,4%), le cui determinanti sono
legate alla tempistica di attuazione delle iniziative commerciali concordate con i partner bancari. Peraltro
il settore Vita risente, anche a livello di mercato complessivo, di un generalizzato calo della raccolta.

Nei Rami Danni la raccolta ha raggiunto € mil. 1.741,5 rispetto agli € mil. 1.767,0 totalizzati a fine
marzo 2010 (-1,4%).
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Nei Rami Auto, a dispetto delle sfavorevoli condizioni macroeconomiche e considerando la rigorosa
selezione di portafoglio effettuata, essa denota una lieve crescita (+0,2%), attestandosi a € mil. 1.172,1.

In tale contesto, va sottolineato il progresso dei premi RCA (+1,0% per complessivi € mil. 1.001): il
potenziamento delle iniziative intraprese lo scorso esercizio miranti a salvaguardare la redditivita del
portafoglio ha consentito di aumentare il premio medio di circa il 7,5%, in linea con gli obiettivi di
budget.

Le azioni avviate al fine di ridurre 1 contratti plurisinistrati in portafoglio, nonché la chiusura di agenzie
con andamento particolarmente negativo hanno consentito il miglioramento del risultato tecnico di
periodo. I contratti della generazione corrente, proseguendo le tendenze gia emerse alla fine
dell’esercizio precedente, fanno rilevare viceversa una decisa e significativa inversione di tendenza con
I’evidenza di margini reddituali.

Di conseguenza 1’andamento dei sinistri denunciati nel ramo RC Auto evidenzia una consistente
diminuzione, pari al 14,2%.

I1 Ramo CVT presenta un saldo positivo in linea con quanto gia rilevato a fine marzo 2010; a fronte di
un andamento premi ancora in calo a causa delle sfavorevoli condizioni di mercato (-4%), si evidenzia
una riduzione del denunciato di oltre il 10%, a conferma della bonta delle iniziative commerciali
intraprese a fine 2010, abbinate all’adozione di risarcimenti in forma specifica che hanno consentito di
ridurre gli esborsi per sinistri.

Negli Altri Rami Danni il confronto con marzo 2010 fa emergere un calo della raccolta premi pari al
4,6%, derivante dalle azioni di disdetta sui portafogli meno equilibrati e da una perdurante cautela
assuntiva sul settore Corporate. Gli andamenti tecnici evidenziano una situazione di sostanziale pareggio,
frutto degli andamenti negativi dei rami Malattia ed RCGenerale, bilanciati dai soddisfacenti consuntivi
degli altri rami.

Complessivamente 1’andamento tecnico del settore Danni fa registrare un Combined Ratio che si attesta
al 100,9%, in miglioramento rispetto al dato al 31 marzo 2010 (106,9%). Il Combined Ratio Operativo,
che esclude il conteggio degli altri oneri tecnici, si attesta a 94,9% (100,3% al 1° trim. 2010).

11 settore Danni chiude con una perdita al lordo delle imposte di € mil. 24,8 (perdita per € mil. 118,0 al
31 marzo 2010) e sconta riduzioni di valore con effetto a conto economico di strumenti finanziari
disponibili per la vendita per € mil. 19,2 (€ mil. 13,4 al 31/3/10).

La raccolta dei Rami Vita ha raggiunto € mil. 1.247,5 che si confronta con € mil. 1.728,6 (-27,8%), le
cui cause sono riconducibili alla gia citata situazione di mercato.

La nuova produzione, rilevata secondo la metrica APE, si attesta ad € mil. 114,1 (€ mil. 152,3 al
31/3/10).
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11 settore rileva un utile prima delle imposte pari a € mil. 9,7 (€ mil. 27,1 al 31/3/10), influenzato per €
mil. 5,1 (€ mil. 13,9 al 31/3/10) dalle riduzioni di valore con effetto a conto economico di strumenti
finanziari disponibili per la vendita, nonché dal temporaneo incremento, per circa € mil. 38 delle
passivita differite verso gli assicurati, conseguente alle scelte effettuate in termini di rendimento obiettivo
delle gestioni separate. Tale fenomeno, non ricorrente, verra riequilibrato nel corso dell’esercizio.

Escludendo il contributo degli strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economico, il reddito
complessivo netto degli investimenti ¢ pari a € mil. 168 (€ mil. 200 al 31/03/2010). A tale ammontare
concorrono € mil. 192 di interessi attivi (€ mil. 172 al 31/03/2010), € mil. 20 di altri proventi netti (€ mil.
22 al 31/03/2010), nonche utili netti da realizzo sul patrimonio mobiliare ed immobiliare per € mil. 14 (€
mil. 69 al 31/03/2010). 1l saldo di utili e perdite da valutazione risulta negativo per circa € mil. 42,
comprensivo degli impairment (€ mil. -43 al 31/03/2010). L’ammontare degli interessi passivi, pari a €
mil. 16 circa (€ mil. 20 al 31/03/2009), ¢ quasi interamente imputabile all'indebitamento finanziario.

Si segnala che I’impairment complessivo su strumenti finanziari disponibili per la vendita ¢ ammontato a
€ mil. 24,3 (€ mil. 27,3 a fine marzo 2010).

11 settore Immobiliare registra un risultato ante imposte positivo per € mil. 4,5 (negativo per € mil. 10,5
al 31 marzo 2010). L’andamento del settore sconta 1’effetto positivo derivante dal realizzo di alcune
plusvalenze infragruppo precedentemente stornate.

Il settore Altre Attivita consuntiva una perdita ante imposte di € mil 13,0 (perdita di € mil. 10,3 al
31/3/10), prevalentemente causata dal risultato di Atahotels, i cui ricavi di periodo, ovviamente
influenzati dalla stagionalita del business, non supportano sufficientemente i costi di struttura.

Le spese di gestione sono pari ad € mil. 471 (€ mil. 460 al 31 marzo 2010): I’incremento ¢
prevalentemente dovuto ad un impatto maggiore, rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente,
dei costi di acquisizione legati a contratti pluriennali.

Tutto cid considerato, il conto economico chiude con un risultato consolidato in perdita per circa € mil.
25, migliorando ampiamente la perdita segnata nel primo trimestre 2010, quando aveva raggiunto € mil.
104. Va evidenziato che tale risultato negativo risulta influenzato in maniera decisiva da rettifiche di
valore su strumenti finanziari disponibili per la vendita (AFS) per € mil. 24,3 , di cui € mil. 19,6 riferibili
ad azioni della controllante Premafin Finanziaria. A cio si aggiungono € mil 0,9 relativi a svalutazioni di
collegate.

Il conto economico complessivo (OCI), che comprende anche gli utili e le perdite che sono stati
imputati a patrimonio netto, beneficia dell’incremento della riserva da valutazione degli strumenti
finanziari classificati nella categoria Available for Sale e fa conseguentemente rilevare un utile di € mil.
91,4 a fronte della perdita di € mil. 116,9 relativa al primo trimestre 2010.
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Il Margine di Solvibilita Consolidato mostra un indice di copertura in progresso rispetto al 97,4% di
fine dicembre 2010, risultando pari al 100,9%. Ai fini della sua determinazione, per i soli titoli in
portafoglio al 31 dicembre 2010, ci si ¢ avvalsi della facolta prevista dal Regolamento Isvap n. 37 del 15
marzo 2011 in tema di verifiche della solvibilita corretta.

Il quadro macroeconomico rimane connotato da elementi di forte incertezza: alle preoccupazioni per la
debolezza della domanda interna ed 1 livelli occupazionali si aggiungono ora le forti tensioni valutarie e
le preoccupazioni per i deficit pubblici di alcuni paesi dell’area euro, che alimentano nuova volatilita sui
mercati finanziari.

Nei prossimi mesi dell’esercizio proseguiranno le azioni tese ad attuare la nuova strategia di Gruppo,
recentemente esposta alla comunita finanziaria.
In particolare, con riferimento al Settore Danni:

e nel comparto Auto saranno rafforzate le iniziative volte all’incremento del premio medio di
polizza e alla riduzione della flessibilita tariffaria. Proseguiranno gli interventi nei confronti di
agenzie con andamento particolarmente negativo e sara maggiormente strutturato il presidio
organizzativo volto a contrastare il fenomeno delle frodi;

e negli Altri Rami Danni sara prestata particolare attenzione al posizionamento sul mercato,
attuando una politica di sviluppo in ambiti territoriali che manifestano andamenti tecnici
soddisfacenti.

L’attuazione della politica di tariffazione rispettera corretti parametri tecnici, al fine di garantire un
corretto equilibrio tariffario. Cio consentira di soddisfare meglio le esigenze assicurative della clientela,
tenendo conto, al contempo, delle capacita di spesa, su cui la recente crisi economica ha
significativamente inciso. La politica assuntiva privilegera la clientela retail e il settore delle piccole e
medie imprese, mentre sara ridotta I’esposizione nei confronti di soggetti, sia Corporate sia Enti Pubblici,
in cui I’esperienza storica rileva un andamento tecnico strutturalmente negativo.

Nei Rami Vita il miglioramento qualitativo del portafoglio sara orientato su prodotti in grado di garantire
le esigenze previdenziali della clientela e, al contempo, permettere la rilevazione di extrareddito al
Gruppo.

I prodotti che presentano, almeno potenzialmente, queste caratteristiche sono quelli di Ramo L.
Particolare attenzione sara posta al miglioramento del livello di servizio, anche con attivita che
supportino i clienti a scegliere i prodotti in grado di soddisfare meglio le loro esigenze assicurative e
previdenziali.

La gestione degli investimenti sara improntata al contenimento della volatilita, con conseguenti benefici
e maggiore stabilita sui rendimenti delle gestioni separate.

Nel settore immobiliare 1’attenzione sara rivolta al miglioramento della redditivita ordinaria degli
immobili, cogliendo, al contempo, le eventuali opportunita di valorizzazione che si dovessero presentare.
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In particolare, benefici economici sono attesi dall’esercizio dell’opzione put sulla partecipazione in
CityLife.

Particolare attenzione sara infine posta al contenimento dei costi di funzionamento, mediante un piano di
allocazione delle risorse piu rigoroso, I’eliminazione di servizi non essenziali e il contenimento del costo
del lavoro tramite una sempre maggiore razionalizzazione delle attivita.

Per quanto riguarda il settore diversificato, che presenta situazioni strutturalmente inefficienti, ¢ in corso
la non facile valutazione degli interventi finalizzati ad una rapida razionalizzazione di processi e risultati
gestionali.

Considerati 1 risultati del primo trimestre si ritiene che il prosieguo della gestione sconti un moderato
ottimismo circa il raggiungimento degli obiettivi di budget per I’esercizio 2011, pur tenendo conto del
limitato periodo di osservazione e di fatti od eventi allo stato non prevedibili quali la perdurante volatilita
dei mercati finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione di Fondiaria-SAI, inoltre, in forza della delega attribuitagli
dall’assemblea straordinaria della Compagnia del 26 gennaio 2011, ha deliberato di aumentare il capitale
sociale, a pagamento ed in via scindibile, per massimi euro 450.000.000, comprensivi di eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie e di azioni di risparmio, tutte del valore nominale
di euro 1,00 ciascuna, aventi godimento regolare e aventi le medesime caratteristiche di quelle in
circolazione alla data dell’emissione, da offrire in opzione agli aventi diritto, rispettivamente titolari di
azioni ordinarie e di risparmio della Societa alla data di inizio del periodo di sottoscrizione, in
proporzione al numero di azioni ordinarie e/o di risparmio possedute.

Il Consiglio di Amministrazione si ¢ peraltro riservato — e ha rinviato a successiva deliberazione del
Consiglio stesso, di Amministrazione, da tenersi, nel rispetto della procedura prevista dall'art. 2443 del
Codice Civile, in prossimita dell’inizio dell’offerta in opzione — la determinazione:

- del prezzo di emissione delle azioni in base al prezzo teorico dell'azione post stacco del diritto
(Theoretical ex right price - TERP) delle azioni, calcolato secondo le metodologie correnti e
scontato nella misura che sara stabilita dal medesimo Consiglio di Amministrazione sulla base
delle condizioni di mercato prevalenti al momento del lancio effettivo dell'operazione, dei corsi di
borsa delle azioni rilevati in prossimita del lancio effettivo dell'operazione, nonché della prassi di
mercato per operazioni similari e dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario della
Compagnia;

- dell'esatto numero di azioni ordinarie e di risparmio oggetto dell'emissione e del relativo rapporto
di opzione.

La modifica statutaria conseguente alla delibera suddetta ¢ soggetta all’autorizzazione dell’Isvap, ai sensi
della normativa vigente.
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Nell’assumere tale deliberazione, il Consiglio ha tenuto conto dell’intervenuta verifica delle condizioni
previste dall’accordo sottoscritto in data 22 marzo u.s. fra Premafin Finanziaria S.p.A. e Unicredit S.p.A.
ai fini dell’efficacia dell’accordo medesimo e, cioe¢, la conferma da parte di Consob di assenza di
obblighi di OPA su Fondiaria-SAI a fronte dell’esecuzione di tale accordo e 1’ottenimento dei necessari
waiver ai sensi del contratto di finanziamento sottoscritto da Premafin con Unicredit e le altre banche
finanziatrici in data 22 dicembre 2004, che consentira a Premafin di poter disporre dei proventi derivanti
dalla cessione dei diritti Fondiaria-SAI corrisposti da Unicredit ai sensi dell’accordo sopra richiamato.

A tali condizioni, fra le altre, ¢ subordinata anche 1’efficacia del pre-underwriting agreement stipulato
dalla Compagnia con Credit Suisse (Europe) Limited e Unicredit Bank A.G., in qualita di Joint Global
Coordinator e Joint Bookrunner, avente ad oggetto 1’integrale sottoscrizione dell’eventuale inoptato
sull’aumento di capitale, nel presupposto dell’impegno assunto da Premafin e Unicredit S.p.A. di
sottoscrivere tale aumento, per un importo massimo pari al controvalore dello stesso dedotto I’importo di
€ 150.000.000 che, allo stato, rappresenta la stima dell’impegno irrevocabile di sottoscrizione da parte
delle stesse Premafin e Unicredit S.p.A..

Subordinatamente al rilascio in tempo utile da parte di Consob del nulla osta alla pubblicazione del
prospetto informativo relativo all’aumento di capitale, si prevede che quest’ultimo possa trovare
esecuzione indicativamente entro la fine del prossimo mese di luglio.

Lunedi 16 maggio, alle 14:30 CET, si terra una conference call con la comunita finanziaria in cui
I’ Amministratore Delegato Emanuele Erbetta illustrera i risultati economici e finanziari del Gruppo.
I relativi dettagli sono visibili presso il sito www.gruppofondiariasai.it, in home page.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari Pier Giorgio Bedogni dichiara, ai
sensi dell’art. 154 bis, comma 2°, del Testo Unico della Finanza, che I’informativa contabile contenuta
nel presente comunicato stampa corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture
contabili.
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Definizioni e Glossario

Combined Ratio = incidenza della sinistralita (Loss Ratio) e delle spese complessive (spese generali, di

acquisizione ed altri oneri netti tecnici) sui premi di competenza.

Combined Ratio Operativo = incidenza della sinistralita (Loss Ratio) e delle spese di acquisizione e
generali (Expense Ratio) sui premi di competenza.

Annual Premium Equivalent (APE) = Somma dei premi annui di nuova produzione e di un decimo dei

premi unici.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA

(€ migliaia)
31/03/2011 31/12/2010

1 ATTIVITA IMMATERIALI 1.584.947 1.587.734
1.1 | Avviamento 1.470.899 1.468.570
1.2 | Altre attivita immateriali 114.048 119.164
2 ATTIVITA MATERIALI 597.866 594.334
2.1 Immobili 506.606 500.691
2.2 | Altre attivitd materiali 91.260 93.643
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI 808.095 823.184
4 INVESTIMENTI 36.704.651 36.013.873
41 Investimenti immobiliari 2.882.152 2.894.209
4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 194.054 325.369
4.3 Investimenti posseduti sino alla scadenza 601.219 592.138
4.4 Finanziamenti e crediti 3.629.424 3.159.211
4.5 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 20.259.147 20.302.882
4.6 | Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico 9.138.655 8.740.064
5 CREDITI DIVERSI 1.751.206 2.314.375
5.1 Crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 1.337.871 1.747.611
5.2 Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione 97.537 101.773
5.3 | Altri crediti 315.798 464.991
6 ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO 1.174.223 996.064
6.1 Attivita non correnti o di un gruppo in dismissione possedute per la vendita 79.340 3.452
6.2 Costi di acquisizione differiti 78.200 87.603
6.3 | Attivita fiscali differite 352.762 361.195
6.4 | Attivita fiscali correnti 387.278 387.573
6.5 | Altre attivita 276.643 156.241
7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 486.407 625.940

TOTALE ATTIVITA 43.107.395 42.955.504
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STATO PATRIMONIALE - PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

(€ migliaia)
31/03/2011 31/12/2010

1 PATRIMONIO NETTO 2.702.481 2.550.105
1.1 di pertinenza del gruppo 1.965.649 1.882.127
111 Capitale 167.044 167.044
1.1.2 Altri strumenti patrimoniali 0 0
1.1.3 Riserve di capitale 209.947 209.947
114 Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 1.911.150 2.620.792
1.1.5 (Azioni proprie) -321.933 -321.933
1.1.6 Riserva per differenze di cambio nette -52.028 -56.598
117 Utili o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita 45.612 -34.759
1.1.8 Altri utili o perdite rilevati direttamente nel patrimonio 30.720 15.216
1.1.9 Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del gruppo -24.863 -717.582
1.2 di pertinenza di terzi 736.832 667.978
1.21 Capitale e riserve di terzi 743.870 902.126
1.2.2 Utili o perdite rilevati direttamente nel patrimonio -6.975 -22.869
1.2.3 Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi -63 -211.279
2 ACCANTONAMENTI 353.720 340.637
3 RISERVE TECNICHE 35.080.645 34.827.972
4 PASSIVITA FINANZIARIE 3.670.926 3.850.106
4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico 1.594.452 1.646.935
4.2 Altre passivita finanziarie 2.076.474 2.203.171
5 DEBITI 733.041 836.934
5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 114.310 91.887
52 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 85.325 106.862
5.3 Altri debiti 533.406 638.185
6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 566.582 549.750
6.1 Passivita di un gruppo in dismissione posseduto per la vendita 0 0
6.2 Passivita fiscali differite 127.390 132.060
6.3 Passivita fiscali correnti 59.322 54.306
6.4 Altre passivita 379.870 363.384

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 43.107.395 42.955.504
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CONTO ECONOMICO

(€ migliaia)
31/03/2011 31/03/2010

1.1 Premi netti 3.024.780 3.501.295
1.1.1 Premi lordi di competenza 3.109.359 3.5689.775
1.1.2 | Premi cedulti in riassicurazione di competenza -84.579 -88.480
1.2 Commissioni attive 7.423 14.883
13 :;(())\r/]i::iisooneri derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto 37.379 191.388
14 Proventi derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 26 0
15 Proventi derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 295.469 301.682
1.5.1 Interessi attivi 191.896 171.939
1.5.2 | Altri proventi 35.276 38.537
1.5.3 | Utili realizzati 68.219 90.561
1.5.4 Utili da valutazione 78 645
1.6 Altri ricavi 174.381 97.102
1 TOTALE RICAVI E PROVENTI 3.464.700 4.106.350
21 Oneri netti relativi ai sinistri -2.604.195 -3.371.156
2.1.2 Importi pagati e variazione delle riserve tecniche -2.634.373 -3.418.606
2.1.3 Quote a carico dei riassicuratori 30.178 47.450
2.2 Commissioni passive -4.729 -10.806
23 Oneri derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture -934 -1.287
24 Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari -127.678 -101.722
2.4.1 Interessi passivi -15.984 -20.344
2.4.2 | Altrioneri -15.644 -15.892
2.4.3 Perdite realizzate -563.862 -21.410
2.4.4 Perdite da valutazione -42.188 -44.076
25 Spese di gestione -470.906 -460.273
2.5.1 Provvigioni e altre spese di acquisizione -356.023 -351.945
2.5.2 | Spese di gestione degli investimenti -3.504 -2.529
2.5.3 | Altre spese di amministrazione -111.379 -1056.799
2.6 Altri costi -279.940 -272.700
2 TOTALE COSTI E ONERI -3.488.382 -4.217.944

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE -23.682 -111.594
3 Imposte -1.244 10.300

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLE IMPOSTE -24.926 -101.294
4 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA' OPERATIVE CESSATE 0 -3.069

UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO -24.926 -104.363

di cui di pertinenza del gruppo -24.863 -92.281

di cui di pertinenza di terzi -63 -12.082

UTILE (PERDITA) PER AZIONE (in Euro) -0,25 -0,86

UTILE (PERDITA) PER AZIONE DILUITO (in Euro) -0,25 -0,86
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